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Rapida vy eficiente liberalizacién

Continuo crecimiento de la demanda
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Uno de los mas rapidos vy eficientes de la UE

Incremento continuado niumero de operadores

Completado con éxito el 1 de Enero de 2003
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RD 1434

Liberaciéon de capacidad contratada en exceso

Todas las solicitudes de acceso atendidas
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Modélica

Sin incidencias

En tiempo record
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c:r"eclmlemto de Ia demanda

CCGT +158%6 Construccidon nuevas CCGT
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Fuerte crecimiento en todos los sectores
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Fuente: Plan Nacional de Energia 2002-2011

T'asa de crecimiento superior a la UE.
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Tres plantas de

regasificacidn

GNL 62,896

de la oferta de gas

+15,7% incremento en regasificacion






6.500 km. de Gasoductos

9 estaciones de compresion

280 estaciones de

regulacién y medida




Inversiones de ‘ S de euros




Dos almacenamientos

Viodular oferta y demanda

Reservas minimas de seguridad
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Compania lider de transporte,
regasificacion y

almacenamiento en Espana
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Contrates comn 12

comercializadoras

Optima gestion del sistema, sin conflictos de acceso
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Utilizacion del sistema
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Necesidad de desarrollar inflraestructuras
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GTS

Garantiza el correcto funcionamiento de la red

Integracion del Sistema y colaboracién con operadores

Alta coordinacion con gestor sistema eléctrico
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Crecimiento
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Liberalizacidon

Aumento de la competencia

Normativa clara, estable vy eficiente




Remuneracion Peajes ATR
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Rentabilidad compatible con peajes decrecientes
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RD 1434

Regmen de acceso de terceros a la red

Optimiza la capacidad del sistema

Posibilita el acceso de nuevos operadores

Liberados 15 millones de m3/d




Procedmiento de liguidacion

Funcionamiento ordenado del Sistema de liquidacién

Liquidaciones mensuales + Definitiva
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Liberalizacién del mercado gasista interior europeo

Tarifas ATR no discriminatorias antes 2007

Liderazgo de Espana en el proceso de liberalizacién
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2 anos consecutlvos de PedUCCIC)ﬂ
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Infraestructuras urgentes

Urgentes en construccién
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Plan de

inversiones







Pesultados 2003

mejora en eﬁcenc:la

2001 2002 2003

n Control de costes y mejora continua



r*esultados 2003
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(*): Mledia 2003 compaiias de transporte europeas NGT, Snham y REE
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Aumento de

Ingresos

+ 12%906

Contencidn
de costes Costes operativos similares a EDD 2

Adecuada

gestion Coste medio deuda 2 [ 8 6 D/ O

financiera




2003

A6 millones de euros
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Proyectos aprobados en curso
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Deuda Neta

1.278 V1 €

Deuda neta / Total activos

2002 2003



Optimizar

e D BJ ETIVO estructura

el riesgo de balance

Einanciacion a largo plazo, coste fijo




Refinanciacion préstamo sindicado 1.000 M €

Cobertura Riesgo tipos 2004 - 2008

Firma con el 1.C.0. 200 M € y Acuerdo Mlarco con B.E.L.

ecesidades 200




Viejores perspectivas de generacion de resultados

Bajo riesgo financiero
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Una de las companias mas solidas del IBEXX
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Ingresos Contencion Gestion Creacion
Regulados de costes financiera de valor
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Creacion de valor a futuro asegurada
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Crecimiento de los resultados trimestrales

Claridad y seguridad de la estrategia

Constante politica de comunicacién y transparencia

Hilil Potencial alcista delvalon
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comunicacion|y transparencia




Comunicacion con inversores vy analistas

Web actualizada segun Ley Transparencia

Correo electrénico

Teléfono gratuito OIA

( Oficina de Informacidn al Accionista)




600 visitas a inversores nacionales e internacionales

Cuatro conference call

5.000 e-mails sobre noticias relevantes




Premio a la mejor labor
de Relacion con
Inversores después de
una OPV







- ESPANA 42%

EEUU 23°%6

REINO UNIDO 12%6

RESTO DE EUROPA 20°%6

B rESTO DEL MUNDO 396




Free float 40%6

- Gas Natural SDG 35%

CAM 5%

Bancaja 5%6

- Sagane 5%o

Cajastur 5%

BP 5%6
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gobierno|eorporativo

Compromiso de transparencia

Informacién clara, completa y detallada

Objetivo de adelantarse a recomendaciones legales




Rgto. del Consejo de Administracion

Cdédigo interno de conducta

Comisién de Auditoria y Cumplimiento

Comision de Nombramientos y Retribuciones




gobierno|corporativo

Rgto. de la Junta General de
Accionistas

IViemoria de Gobierno
Corporativo

Informacién trimestral sobre
transacciones con partes
vinculadas
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compr"omiso|social

Objetivo de conjugar los
resultados econémicos, con el
respeto al medio ambiente v la

responsabilidad social



Responsabilidad e integridad

en todas las actividades

Pacto mundial de la ONU

Defensa de los derechos humanos }
Normas laborales

Proteccion del medio ambiente




compromiso|social

medio ambiente

Enagas compatibiliza sus
actividades con la conservacion
de los recursos naturales

Permite el desarrollo de una
fuente de energia mas limpia






Todas las instalaciones cumplen
la norma IS0 14001



2002 2003

mversion: 10 millones de euros.




compromiso|social

medio ambiente

Premio ala Empresa | clesusives
Espanola con mejor gestion

Viedioambiental.




Il Avamnce en prevencion de riesgoes




compromiso|social

PECUrsos humanos

Vital importancia del capital humano

Exito de la estructura organizativa




compr"omlso soclal

I’“ECUPSOS humahos

Eficiencia

~ Incpemento de productividad media




878 empleados

Reduccién de la plantilla respecto a 2002

Contratacion de jévenes profesionales cualificados
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creacion de valor|a futuro

Objetivos cumplidos y bajo ejecucién

Invirtiendo al ritmo anunciado

Bajo riesgo y seguridad

Politica financiera prudente y solida

Atractiva politica de dividendos

IVlarco regulatorio seguro y estable






Examen y aprobacion de las cuentas anuales

Fijacidn del niumero de consejeros y ratificacién, nombramiento,

renovacion o reeleccioén.

Modificacidon de estatutos sociales
Reglamento de la Junta General de Accionistas
Retribucién consejo 2004

Nombramiento de auditor

Delegacion de facultades








