Nota de Prensa

Los buenos resultados de EADS en 2008 proporcionan resistencia en un
dificil entorno econémico mundial

o EIEBIT* del Grupo asciende a 2.800 millones de euros, respaldado por un
excelente comportamiento subyacente y los efectos positivos producidos
por los tipos de cambio pero afectado por cargos de programas

¢ Beneficio Neto de 1.572 millones de euros (-446 millones en 2007)

o El Cash Flow Libre supera las expectativas y asciende a 2.600 millones de
euros

e Sodlido balance, con la Tesoreria Neta situada en el nivel récord de 9.200
millones de euros

¢ Aumento de un 11% en los ingresos, hasta 43.300 millones de euros

e La cartera de pedidos crece un 18% y alcanza el récord de 400.000
millones de euros

e Se propone un dividendo de 0,20 euros por accion

e Pendientes temas del A400M con clientes y proveedores

Amsterdam, 10 de marzo de 2009 — EADS (simbolo en bolsa: EAD) ha
conseguido unos resultados satisfactorios en el ejercicio 2008, registrando un
EBIT* de 2.800 millones de euros. El Grupo se ha beneficiado de su fuerte
comportamiento subyacente y de los efectos de conversion de monedas, al
tiempo que asume retos en programas criticos. La cartera de pedidos de EADS
ha alcanzado un nuevo récord al superar los 400.000 millones de euros, y la
Tesoreria Neta ha alcanzado un nivel sin precedentes de 9.200 millones de
euros gracias a una generacion de Cash Flow Libre mejor de lo esperado.

EADS esta en una buena posicién para afrontar la crisis, aunque el Grupo se
enfrenta a un bajo nivel de visibilidad a partir del segundo semestre de 2009 a
causa de la debilidad de la economia mundial y de los mercados financieros,
cuya repercusion en el trafico aéreo es cada vez mayor.

“Hemos conseguido una serie de logros significativos. EI Grupo ha registrado un
s6lido EBIT* y ha alcanzado un nivel sobresaliente de tesoreria. Hemos hecho
avances notables en la reconfiguracion de la compania”, afirma Louis Gallois,
Consejero Delegado de EADS. “Aunque el programa A400M ha requerido una
enorme atencién, el Grupo ha recuperado estabilidad en 2008 y esta
demostrando su resistencia ante el turbulento entorno econémico mundial. 2009
sera un afno lleno de desafios para nuestra industria, pero podemos depositar
nuestra confianza en una plantilla extremadamente motivada y una excelente
cartera de productos. Gracias a nuestra amplia y bien diversificada cartera de



pedidos, las entregas de 2009 deberian mantenerse en niveles altos y nos
daran margen de maniobra. La proteccion de la tesoreria es esencial.”

El Grupo ha logrado niveles altos de entregas en 2008: Airbus ha entregado
mas aviones que nunca a sus clientes, 483 unidades. Esa cifra incluye 12 A380.
Eurocopter también ha logrado un nuevo récord, entregando 588 helicépteros.

EADS ha registrado un sélido volumen de pedidos recibidos en toda su cartera
de productos. Airbus ha recibido pedidos netos de 777 aviones y Eurocopter de
715 nuevos helicopteros. El buen dato de pedidos recibidos en las actividades
de Defensa, especialmente de aviones de reabastecimiento, ha dado lugar a
una estable cartera de pedidos de esta division de unos 55.000 millones de
euros, proporcionando la base para un mayor equilibrio del negocio en los
proximos afos. Las actividades de Espacio y Defensa del Grupo han seguido
creciendo con rentabilidad, demostrando la fuerte posiciéon competitiva lograda
con medidas de innovacion y eficiencia.

En enero de 2009, EADS ha anunciado que habia propuesto a las naciones
clientes de lanzamiento un nuevo planteamiento para el A400M encaminado a
avanzar en este programa. Con el nuevo enfoque propuesto, la primera entrega
del A400M se produciria tres afos después de su primer vuelo. Como es
habitual en estos desarrollos militares de alta complejidad, EADS ha sugerido
reanudar la produccion en serie cuando se alcance la madurez adecuada,
segun indiquen los resultados de los vuelos de prueba. EADS sigue abordando
los retos industriales de este programa y calculando su repercusion en el
calendario de entrega del A400M. EADS trabaja con los proveedores del
sistema de propulsion para fijar fechas fiables de disponibilidad del motor y del
primer vuelo del A400M. A un nivel mas amplio, EADS trabaja con los
subcontratistas de los motores y sistemas criticos para actualizar su propio
calendario de entrega.

En 2008, el EBIT* de EADS se ha visto afectado por un cargo de -704 millones
de euros relacionado con el programa A400M. EADS sélo podra actualizar
todas las repercusiones financieras de un nuevo plan industrial cuando se haya
determinado con seguridad la disponibilidad de los motores y sistemas criticos
para misiones o cuando se conozca la postura de OCCAR sobre la propuesta
formulada por EADS.

Como ya se comunicé al publicar los resultados de los nueve primeros meses
de 2008, la falta de una actualizacion fiable del calendario para el programa
A400M llevé a EADS a cambiar el tratamiento contable del programa A400M,
aplicando temporalmente los principios en ocasiones utilizados en primeras
fases de ejecucion de un contrato (early stage) y suspendiendo el
reconocimiento de hitos para este programa hasta que determinados
acontecimientos permitan reanudarlo. **

Dado que el A400M no llevara a cabo su primer vuelo antes del final de marzo
de 2009, OCCAR, como cliente de lanzamiento, tiene el derecho contractual a
reclamar la resolucién del Contrato de Lanzamiento A400M el 1 de abril de
2009. Esta resolucion solo puede realizarse con el mandato unanime de todas
las naciones clientes de lanzamiento, lo que la hace muy improbable, segun la
evaluacion del equipo directivo de EADS. Tedricamente, una cancelaciéon del



contrato A400M por parte de OCCAR daria lugar al reembolso de los pagos
previos a la entrega y cualesquiera otros recibidos de OCCAR. El importe total
es de aproximadamente 5.700 millones de euros. Por otra parte, cada una de
las naciones clientes de lanzamiento puede pedir la cancelacion de los aviones
individuales que vayan a experimentar un retraso sustancial.

EADS ha ajustado su estructura operativa. La Division Aviones de Transporte
Militar se esta integrando en Airbus y pasa a ser —con el nombre de Airbus
Military— el nucleo militar de Airbus. Esto fortalecera la gestién de programas y
mejorara la asignacion de recursos. La nueva organizacion ha entrado en vigor
en 2009. Por consiguiente, EADS declara sus resultados de 2008 segun la
anterior organizacioén, con Aviones de Transporte Militar como una division
independiente.

Los Ingresos han experimentado un aumento del 11%, hasta los 43.300
millones de euros (39.100 millones en 2007), que refleja el crecimiento de las
operaciones en todas las Divisiones. Este incremento incluye la cifra de 1.100
millones de euros resultante del cambio en el tratamiento contable en el
programa A400M aplicado desde el tercer trimestre de 2008. El crecimiento de
ingresos del Grupo ha contrarrestado con creces el tipo medio de cambio mas
bajo del dolar estadounidense. Sobre la base de un fuerte comportamiento en
las entregas, EADS ha logrado un 56% de sus ingresos fuera de Europa gracias
a fuertes aportaciones de Asia-Pacifico (25%), Norteamérica (18%) y otras
regiones (13%).

El EBIT* de EADS (antes de fondo de comercio y extraordinarios) ha subido a
2.830 millones de euros en 2008 frente a los 52 millones del ejercicio anterior,
periodo en el que el EBIT* de Airbus, en particular, soporté la carga de gastos
extraordinarios mas elevados (Power8, A400M, A350 XWB). Este crecimiento
del EBIT* incluye unos 900 millones de euros resultantes de la revaluacion a los
tipos de cambio al cierre EUR/USD y GBP/USD de contratos que registraban
pérdidas. La mayor fortaleza del EBIT* se ha producido gracias a mejoras en
todas las divisiones. En Airbus, el buen comportamiento operativo de los
programas en serie, los ahorros en costes del programa Power8 y unos cargos
extraordinarios mas bajos que en el ejercicio anterior han contribuido al
crecimiento del EBIT*. La mejora del EBIT* de la Division Aviones de Transporte
Militar se ha debido a la aceleracion en la actividad de aviones de
reabastecimiento y a cargos extraordinarios mas bajos que en el ejercicio
anterior. El aumento del EBIT* de Eurocopter refleja un efecto positivo de
volumen y mejor formacion de precios. Tanto Astrium como la Division Defensa
& Seguridad han incrementado su EBIT*, logrando una rentabilidad récord.

Segun la evolucion del EBIT* del Grupo, EADS ha mejorado su Beneficio Neto
hasta 1.572 millones de euros (-446 millones en 2007), con un beneficio por
acciéon de 1,95 euros (-0,56 euros en 2007). Los gastos de I+D Autofinanciado
han permanecido estables en 2.669 millones de euros (2.608 millones en 2007).
Esta cifra refleja los constantes programas de desarrollo de aviones de Airbus y
Eurocopter.

El Cash Flow Libre antes de financiacion a clientes ha sido mejor de lo
previsto, alcanzando los 2.886 millones de euros (3.293 millones en 2007). La
diferencia obedece principalmente a un nivel mas alto de pagos anticipados



recibidos en 2007 (incluye el aumento de 1.100 millones de euros de
refinanciacion de Paradigm), compensado en parte por aportaciones positivas
de los programas de aviones de reabastecimiento. Debido a las necesidades de
financiacion de algunos clientes, el Cash Flow Libre incluyendo financiacion a
clientes ha ascendido a 2.559 millones de euros (3.354 millones en 2007). A
pesar de desembolsos para una aportacion a los activos de planes de
pensiones y para coberturas de opciones, la posicion de Tesoreria Neta ha
alcanzado la cifra récord de 9.200 millones de euros (7.000 millones al final de
2007). Esto da a EADS una solida base de liquidez en unos tiempos turbulentos
e impredecibles desde el punto de vista econémico.

El mejor rendimiento operativo del Grupo en sus programas tradicionales y la
fuerte evolucidon de la tesoreria han impulsado el beneficio por accién a 1,95
euros y justifican el aumento del dividendo. EI Consejo de Administracion
propondra a la Junta General Anual de Accionistas un dividendo de 0,20 euros
por accion (dividendo bruto por accion en 2007: 0,12 euros). Sujeto a la
aprobacion de la Junta General Anual, el dividendo se pagara el 8 de junio de
20009.

Hans Peter Ring, Director Financiero de EADS, comenta: “El importe del
dividendo tiene en cuenta el turbulento entorno econdémico y el riesgo del
programa A400M, pero reconoce la lealtad de los accionistas de EADS vy refleja
nuestra confianza en la solidez del Grupo a lo largo de 2009 y en anos
sucesivos.”

El elevado numero de pedidos recibidos, por valor de 98.600 millones de
euros (136.800 millones en 2007), respaldado por un fuerte flujo de pedidos en
todas las Divisiones —incluyendo el pedido de aviones de reabastecimiento del
Reino Unido—, subraya el atractivo de la oferta de todos los productos de EADS.

Al final de diciembre de 2008, la cartera de pedidos de EADS alcanzaba un
valor récord de 400.200 millones de euros (339.500 millones al final de 2007). El
crecimiento de la cartera de pedidos se ha beneficiado, en 10.000 millones de
euros, del cambio favorable del dolar estadounidense al final de diciembre de
2008, en comparacion con el final de 2007. Los pedidos de aviones comerciales
estan basados en precios brutos de catalogo. La fortaleza de los pedidos en las
actividades de Defensa ha dado lugar a una cartera estable de 54.900 millones
de euros (54.500 millones al final de 2007). Al final de diciembre de 2008, EADS
tenia 118.349 empleados (116.493 al final de 2007).

En 2008, EADS ha mejorado su eficiencia a escala de todo el Grupo. El
programa de reestructuracion Power8 ha vuelto a superar objetivos, logrando un
ahorro bruto de costes de 1.300 millones de euros; los objetivos para 2010
permanecen invariables. Hay programas de ahorro de costes en marcha en otras
divisiones y el programa Power8 Plus lograra otra aportacién anual al EBIT* de
1.000 millones de euros en todo el Grupo entre 2011 y 2012. Ademas, EADS ha
iniciado un nuevo plan de integracion y ahorro en costes denominado “Future
EADS” con un nivel minimo de 200 millones de euros en dicho periodo. Su objetivo
es una mayor integracion, mejora de los procesos de toma de decisiones y ahorros
de costes en las sedes centrales, las divisiones y la interaccion de unas y otras.



La Divisién Aviones de Transporte Militar quedara integrada en Airbus para facilitar
un mayor nivel de eficiencia global en la gestién de programas y se establece una
coordinacion de las Divisiones Astrium y EADS Defensa & Seguridad. Estas
medidas aseguraran un planteamiento coherente sobre clientes comunes y
fomentara el desarrollo de sinergias comerciales, técnicas y estratégicas.

En cuanto a su estrategia de desinversion, EADS ha completado la venta de la
sede de Laupheim (Alemania) a Diehl/Thales y del centro de produccion de Filton
(Reino Unido) a GKN. Las sedes de Augsburgo, Nordenham y Varel (Alemania) se
han fusionado, convirtiéndose en Premium AEROTEC y las sedes de Meaulte y St.
Nazaire Ville (Francia) son ahora Aerolia. Ambas compafias, que han empezado a
operar el 1 de enero de 2009, estan bien posicionadas para llegar a ser
importantes agentes en el mercado mundial. Ademas, EADS ha vendido una
participacion mayoritaria del 70% de EADS Socata a DAHER.

‘A pesar del dificil entorno en 2008, EADS avanzé en su plan Vision 2020.
Estamos centrados en la integracion del Grupo, especialmente mediante la
introduccion de servicios compartidos, hemos promovido esfuerzos de innovacion
en el campo de la ecoeficiencia y reforzado nuestra presencia en los negocios de
Defensa y Servicios en EE.UU. Las circunstancias actuales confirman la validez de
los objetivos del plan Visidbn 2020 de lograr una cartera de actividades mejor
equilibrada dentro de EADS”, afirma Louis Gallois.



Perspectiva

EADS ha comenzado 2009 con una visibilidad que varia, asi por ejemplo en
Airbus es satisfactoria para la primera mitad del afio, pero la incertidumbre
aumenta después del primer semestre. El analisis bottom-up del Grupo esta
respaldado por la cartera de pedidos y la reciente decision de ajustar las tasas
de produccién de aviones de pasillo unico a 34 aviones por mes a partir de
octubre de 2009; la aceleracion para la familia de largo alcance se ha congelado
en 8,5 aviones al mes. Este andlisis demuestra un overbooking para los
proximos afnos. No obstante, la cartera de pedidos se enfrenta al desafio del
deterioro de los indicadores macroeconomicos y de trafico aéreo. Por
consiguiente, EADS hace un cuidadoso seguimiento del mercado, de su
clientela y de sus proveedores. Como resultado, el equipo directivo esta
aplicando un concepto de plan movil. Ademas de la cartera de pedidos
comerciales, la cartera de pedidos de defensa e institucionales del Grupo
proporciona un cierto nivel de proteccion y estabilidad.

EADS espera que Airbus consiga entre 300 y 400 nuevos pedidos brutos en
2009, cifras que representan un desafio teniendo en cuenta la actual situacién
del mercado. Sobre la base de una hipétesis de estabilidad en las entregas y un
tipo de cambio de 1 EUR = 1,39 USD, los ingresos de EADS deberian estar
aproximadamente al nivel de 2008.

Segun estas hipotesis, el EBIT* antes de partidas no recurrentes deberia
descender en 2009, aunque logrando una notable cifra positiva y respaldado por
un vigoroso comportamiento subyacente. Los nuevos planes industriales para
completar el programa A400M podrian implicar un cargo significativo, que
influiria en el EBIT*, en funcién del resultado de la negociacién con los clientes y
los proveedores. El EBIT* se vera negativamente afectado por mayores gastos
de Investigacion y Desarrollo (1+D), por un significativo deterioro de las
coberturas de cambio, deterioro de los precios, creciente financiacion a clientes
y costes internos de apoyo en comparacion con 2008, contrarrestado en parte
por nuevos ahorros en costes del programa Power8.

El Cash Flow Libre de 2009 reflejara algunos efectos negativos por menos
pagos anticipados por parte de clientes en Airbus, debido a menos pedidos
nuevos previstos y a una cierta acumulacion de existencias en el cuarto
trimestre de 2009, en reflejo de la reduccién de la tasa de produccion de los
aviones de pasillo unico. En 2009, EADS apoyara a sus clientes en la
financiacion de las entregas sobre una base discrecional. EI consumo de
tesoreria de las provisiones asignadas durante los ultimos afos también pesara
en el cash flow. En este momento, con el actual nivel de visibilidad, EADS no
prevé dedicar mas de 1.500 millones de euros de Cash Flow Libre después de
financiacion a clientes en 2009.

Tan pronto como el Grupo tenga una mejor visibilidad del resultado de las
conversaciones sobre el A400M y de la evolucion de sus mercados comerciales,
EADS actualizara estas previsiones con mas precision.



Crecimiento de amplia base en todas las Divisiones

El afno 2008 ha sido exitoso para Airbus. Los ingresos han aumentado un 9%,
hasta 27.453 millones de euros (25.216 millones en 2007), impulsados
principalmente por volimenes mayores y por un mix mas favorable de productos en
los aviones entregados, que continuaron en niveles récord: 483 unidades,
incluyendo las 12 unidades A380 (453 en 2007). El crecimiento de los ingresos
incluye el efecto del cambio del tratamiento contable en el programa A400M,
reflejando la cuota interna de trabajo de Airbus. El crecimiento global se ha visto
limitado por un efecto negativo del tipo medio del ddélar estadounidense y por el
deterioro de los precios. ElI EBIT* ha experimentado una fuerte mejora, ascendiendo
a 1.790 millones de euros (-881 millones de euros en el ejercicio 2007), que refleja
la aceleracion sin fisuras de los programas A320 y A330, la rentabilidad subyacente
de los programas en serie y los progresos logrados con el programa Power8. El
comportamiento del EBIT* ha contado, asimismo, con menos cargos extraordinarios
que en 2007 y notables ganancias por variacion de los tipos de cambio, tanto del
délar estadounidense como de la libra esterlina, en la revaluacién de contratos que
registraban pérdidas. La fortaleza del negocio subyacente queda parcialmente
contrarrestada por los cargos del A380, que reflejan un aumento imprevisto de
costes, y los cargos del A400M relativos al cambio del tratamiento contable.

En el programa A380, Airbus ha logrado su objetivo de entregar 12 aviones en 2008
y prevé una aceleracion constante en 2009. Hasta ahora, mas de un millén de
pasajeros han volado con el nuevo avién insignia del siglo XXI. En el ejercicio 2008
se ha mantenido la fuerte demanda de productos de Airbus, logrando un total de
777 pedidos netos con una mejor capacidad de formacion de precios. Los pedidos
brutos han ascendido a 900 aviones. Los pedidos netos recibidos representan una
cuota de mercado del 54% de todos los aviones de mas de 100 plazas que ha sido,
incluso, superior para el A350 XWB, que se ha convertido en el avidon superventas
de la historia. La cartera de pedidos del A350 XWB ha seguido creciendo en 2008,
logrando un total de 478 pedidos de 29 clientes. El desarrollo del A350 XWB
avanza con rapidez y Airbus sigue adelante con las inversiones asociadas al
mismo. En enero de 2009, Airbus ha comenzado los trabajos de construccién de la
linea de ensamblaje final para el A350 XWB en Toulouse (Francia).

Impulsada por el enorme éxito de las familias A320 y A330/340, con contratos en
2008 de 472 y 138 aviones, respectivamente, y pedidos de otros nueve A380, la
cartera de pedidos ha alcanzado un nuevo récord de 3.715 aviones (3.421 aviones
al final de 2007). En términos de valor, la cartera de pedidos de Airbus ascendia a
344.800 millones de euros a final de 2008 (283.800 millones al final de 2007) sobre
la base de precios de catalogo.

Airbus ha dado importantes pasos para su internacionalizacion, inaugurando su
primera linea de ensamblaje final fuera de Europa en Tianjin (China). La expansion
de su presencia industrial ayudara a Airbus a acceder a mercados estratégicos.

En el contexto del ajuste de la estructura organizativa de EADS, la anterior Division
Aviones de Transporte Militar se esta integrando en Airbus y pasa a ser —bajo la
denominacién Airbus Military— el nudcleo militar de Airbus. Dado que este cambio ha
entrado en vigor en 2009, EADS publica sus resultados de 2008 en funcion de su
anterior estructura, por lo que Aviones de Transporte Militar sigue apareciendo
como una division independiente. Los ingresos de la divisién en 2008 han



aumentado, ascendiendo a 2.759 millones de euros (1.140 millones en 2007),
beneficiandose de la fortaleza del negocio de aviones de reabastecimiento. La cifra
de ingresos incluye también el reconocimiento de ingresos del hito “Power-On” del
A400M, trasladado de 2007 y por valor de unos 400 millones de euros. Ademas, los
ingresos han aumentado considerablemente por el cambio del tratamiento contable
en el programa A400M a partir del tercer trimestre. El EBIT* de esta divisién ha
ascendido a -16 millones de euros (-155 millones en 2007) a pesar de un cargo
correspondiente al A400M registrado en el segundo semestre. La mejora del EBIT*
se debe a la aceleracion de las actividades de aviones de reabastecimiento, la
mejora del negocio subyacente y a cargos extraordinarios inferiores. En el negocio
de aviones de reabastecimiento, ha logrado notables éxitos de mercado, con
pedidos de 20 nuevos aviones A330 MRTT en el afio, elevando la cartera a 22.300
millones de euros (19.900 millones al final de 2007).

Eurocopter, el principal fabricante de helicépteros del mundo, ha incrementado sus
ingresos un 8%, hasta 4.486 millones de euros (4.172 millones en 2007). Esta
mejora se debe a la continua aceleracion de las entregas de helicépteros de serie,
asi como a una mayor fortaleza en el negocio de Servicios y mas actividades de
desarrollo para clientes. La sustancial reorganizacion de las lineas de produccion,
junto con la apertura de nuevas instalaciones, ha permitido a Eurocopter aumentar
sus entregas un 20% en 2008, alcanzando el récor historico de 588 helicopteros. El
EBIT* de Eurocopter ha aumentado un 39%, hasta 293 millones de euros (211
millones de 2007). El aumento del EBIT* de Eurocopter refleja un efecto positivo de
volumen y un mejor mix, contrarrestado en parte por el efecto de la conversion de
divisas y mayores gastos de I+D. Estos gastos corresponden principalmente al
nuevo helicéptero civil de peso medio EC175, que se esta desarrollando
conjuntamente con socios chinos.

En 2008, Eurocopter ha logrado avances técnicos en la homologacién de las
versiones HAP y UHT definitivas, y totalmente operativas, del helicéptero Tigre y ha
acelerado la produccion del NH90 con las primeras entregas desde las lineas de
ensamblaje de Finlandia y Australia. En Estados Unidos, Eurocopter ha entregado
el helicoptero ligero UH-72A numero 50 al ejército estadounidense en diciembre y
ha conseguido sumar la Armada estadounidense a la lista de clientes de este
helicoptero. Eurocopter ha seguido reforzando su negocio de servicios, que hoy en
dia ya representa mas de un tercio de los ingresos de la divisién. De acuerdo con
su estrategia de expansion del negocio de servicios, Eurocopter ha adquirido
Motorflug, empresa alemana especializada en servicios de mantenimiento,
reparacion y revisiéon (MRO).

Eurocopter ha conseguido en 2008 su segundo mayor nivel de pedidos de la
historia. Incluyendo 715 nuevos helicopteros y servicios posventa, Eurocopter ha
logrado pedidos por valor de 4.900 millones de euros. Al final de 2008, la cartera de
pedidos ascendia a 13.800 millones de euros (13.500 millones al final de 2007),
equivalente a 1.515 helicopteros.

Hace poco, Eurocopter ha firmado con el Gobierno brasilefio un contrato por 50
nuevos helicépteros de peso medio EC725 y las fuerzas armadas francesas han
encargado 22 helicopteros de transporte NH90. Ambos contratos se contabilizaran
en los pedidos recibidos de 2009. En especial, su bien equilibrada cartera de
pedidos y sus sdlidas actividades de servicios dan a Eurocopter una firme posicion
ante la dificil coyuntura econémica.



Su demostrada fiabilidad, el esfuerzo realizado en la mejora de la eficiencia y sus
elevados niveles de innovacion han impulsado a Astrium al éxito en 2008. Los
ingresos han aumentado un 21%, alcanzando los 4.289 millones de euros (3.550
millones en 2007), con aportaciones de las tres unidades de negocio: Satélites,
Servicios y Transporte Espacial. Los principales impulsores han sido el aumento de
las ventas de satélites para telecomunicaciones comerciales y la aceleracién de la
tasa de produccién del Ariane 5 y de los servicios de Paradigm. Ademas, los
ingresos se han beneficiado de la primera consolidaciéon completa de Spot Image.
Astrium ha logrado un crecimiento rentable por quinto afio consecutivo. EI EBIT* ha
mejorado, ascendiendo a 234 millones de euros (174 millones en 2007), aumento
que se ajusta a la evolucion de los ingresos. ElI EBIT* ha subido pese al efecto
desfavorable del descenso de la libra esterlina frente al euro en el programa
Paradigm. Esto demuestra el notable progreso de la division.

Astrium ha tenido un comportamiento extremadamente bueno en 2008, con seis
exitosos lanzamientos del Ariane 5 que suman ya 28 consecutivos. Astrium ha
entregado cinco satélites. Con la mision ATV vy la integracién del laboratorio
espacial Columbus en la Estacion Espacial Internacional (ISS) ha conseguido
primicias tecnoldgicas. El misil balistico francés también ha sido lanzado en prueba
por primera vez en la base submarina de Astrium en Biscarosse. Varias
adquisiciones han reforzado las perspectivas de crecimiento de la division. Astrium
ha adquirido i-Mass Ltd., ha aumentado su participacién en Spot Image y ha
absorbido Surrey Satellite Technology Ltd. Al final de diciembre, la cartera de
pedidos se situaba en 11.000 millones de euros (12.900 millones al final de 2007).

La Divisibn Defensa & Seguridad ha logrado un crecimiento rentable gracias a
programas cada vez mas solidos, junto con eficiencias por la consolidacién de
sedes. Los ingresos han aumentado a 5.668 millones de euros (5.392 millones en
2007). Las actividades de Eurofighter, radares y misiles representan la mayor parte
de los ingresos, que han contado con el respaldo de las actividades en sistemas
integrados, redes de seguridad y vehiculos aéreos no tripulados, asi como la
consolidacién de PlantCML. Por otra parte, el incremento incluye el efecto del
cambio de la metodologia contable en el programa A400M, que refleja la cuota
interna de trabajo de la division. ElI EBIT* de la misma ha aumentado otro 18%,
ascendiendo a 408 millones de euros (345 millones en 2007), crecimiento que se ha
visto respaldado por mejoras operativas en todas las actividades y por la madurez
de programas en radares, misiles y redes seguras. Algunas iniciativas exitosas de
reduccion de costes también han realizado una importante aportacion a la mejora
del comportamiento del negocio subyacente.

De acuerdo con la estrategia del Grupo, las capacidades de seguridad han seguido
expandiéndose considerablemente. La Division Defensa & Seguridad ha ampliado
su presencia en EE.UU. con la adquisicion de PlantCML. Ademas, la red de radio
digital suministrada por la Divisién a Pekin desempend un papel esencial para la
seguridad de los Juegos Olimpicos. Ha comenzado la instalacién de sistemas de
seguridad integrados para Qatar y otros paises de Oriente Medio, asi como para el
nuevo puerto Tanger Med de Marruecos.

En 2008, la Division ha entregado el ultimo Eurofighter de la Tranche 1 y ha
comenzado las entregas de la Tranche 2. La produccién y entrega para Austria
como cliente de exportacion progresan correctamente. En el area de vehiculos
aéreos no tripulados (UAV), EADS es la uUnica compafiia europea capaz de
suministrar tanto sistemas grandes como pequenos. Han seguido los trabajos del
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estudio de reduccién de riesgos para el programa trinacional Advanced UAV.
Ademas, Espafa ha adjudicado a la Divisidn el programa tactico UAV ATLANTE.
En 2008 se entregd el sistema UAV SIDM al cliente francés y en 2009 se ha
desplegado en Afganistan.

En noviembre de 2008 se inaugur6 el Military Air Systems Centre de Manching,
cerca de Munich (Alemania), en una Unica sede que concentra sus importantes
capacidades, competencias y recursos. Ademas, la Division ha vendido radares de
control del trafico aéreo para los aerodromos militares de Alemania y ha
suministrado sistemas de radares a clientes como la Guardia Costera de EE.UU. y
las fuerzas armadas alemanas. La cartera de pedidos de la Divisién se situaba en
17.000 millones de euros (17.800 millones al final de 2007), con un equilibrio que
sigue cambiando hacia nuevos productos y servicios de alto crecimiento.

Sedes Centrales y Otras Actividades (no pertenecientes a ninguna division):

Los ingresos de Oftras Actividades (ATR, EADS EFW, EADS Socata, EADS
Sogerma y EADS North America) han aumentado un 9%, hasta 1.528 millones de
euros (1.407 millones en 2007) impulsados por mas entregas en ATR, la
aceleracién del programa LUH en EADS North America y un elevado nivel de
actividad en plazas de pasajeros en EADS Sogerma. El EBIT* de Otras Actividades
se mantiene estable en 80 millones de euros, en comparacion con los 84 millones
del ejercicio anterior, afectado por el movimiento negativo del délar estadounidense.

El fabricante regional de aviones ATR ha entregado 55 nuevos aviones, frente a las
44 unidades de 2007, y ha suspendido temporalmente su plan de aceleraciéon a
causa del debilitamiento del mercado regional de aviones. Incluyendo nuevos
pedidos por 20 aviones mas, ATR ha terminado 2008 con una cartera de pedidos
de 160 aviones. EADS EFW ha entregado 11 aviones convertidos a cargueros a sus
clientes. En el futuro, su actividad se beneficiara de conexiones con socios para la
conversién del A320 a carguero y la modificacién de aviones Airbus. A partir del 1
de enero de 2009, EADS EFW se consolidara dentro de Airbus. EADS Socata
aparece clasificada como mantenida para su venta en los estados financieros de
2008 debido al acuerdo final anunciado por EADS y DAHER Group para que
DAHER adquiera una participacion del 70%. El acuerdo ha entrado en vigor el 7 de
enero de 2009. EADS Sogerma completé la venta de Revima en octubre,
recibiendo apoyo de los empleados, las autoridades locales y los clientes de
Revima. EADS Sogerma ha seguido con un crecimiento rentable en sus
operaciones. A 31 de diciembre de 2008, la cartera de pedidos de Otras Actividades
ascendia a 3.400 millones de euros (2.700 millones al final de 2007).

* EADS usa el EBIT* antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios
como un indicador clave de sus resultados econdmicos. El término “extraordinarios” hace
referencia a partidas tales como los gastos de amortizacion de ajustes a valor de mercado
relativos a la fusién de EADS, la combinacion de Airbus y la formacién de MBDA, asi como
pérdidas por deterioro de valor.

** Dado que actualmente no puede estimarse con fiabilidad el resultado del contrato de
construcciéon del A400M, EADS no cumple en este momento todos los requisitos para
contabilizar el programa segun la metodologia de contabilizacion de estimacion en relacién
con el estado de terminacion. Por consiguiente, y de conformidad con la NIC 11 (Contratos
de Construccion), EADS ha suspendido la aplicacion de la metodologia de contabilizacion
con referencia al estado de terminacion (“contabilizacion de hitos”) y ha reconocido los
costes del contrato ya soportados directamente en la cuenta de resultados, asi como los
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correspondientes ingresos en la medida en que dichos costes contractuales soportados
sean recuperables segun el método de contabilizacion “a los primeros estadios de
realizacion”. La provision para pérdidas a la terminaciéon se ha actualizado sélo para cubrir
las pérdidas adicionales del contrato que EADS podia estimar con fiabilidad.

EADS es lider mundial en aeronautica, defensa y servicios relacionados. En 2008,
EADS gener6 unos ingresos de 43.300 millones de euros, con una plantilla de unos
118.000 empleados. El Grupo incluye Airbus como principal fabricante de aviones
comerciales, con Airbus Military, que cubre los aviones de reabastecimiento, de
transporte y para misiones, Eurocopter, que es el mayor fabricante de helicépteros
del mundo y EADS Astrium, el lider europeo en programas espaciales, desde el
Ariane hasta el Galileo. Su Divisién Defensa & Seguridad suministra soluciones
integrales de sistemas y hace de EADS el principal socio del consorcio Eurofighter,
asi como accionista de MBDA, el proveedor de sistemas de misiles.

EADS Corporate Communications:

Alexander Reinhardt +33 142 24 2757 | +49 89 607 34066
Edmund Reitter +49 89 607 34510
Gaélle Pellerin +33 14224 22 54
Markus Wolfle +49 89 607 34287
José Maria Palomino +34 91 585 77 89

Notas para la prensa:

Retransmision en directo en Internet de la conferencia de prensa de los Resultados
Anuales de EADS

Puede seguir la Conferencia de Prensa de los Resultados Anuales de EADS hoy a las 10.30
horas (horario continental europeo) en la pagina inicial del sitio web de EADS,
www.eads.com. Se le recomienda encarecidamente que tenga instalada en su ordenador la
ultima version de Flash (www.adobe.com) y que utilice al menos una linea DSL para una
buena calidad de visionado. Después de la retransmision en directo habra un video de la
conferencia disponible.

Retransmision en directo en Internet de la conferencia telefénica con Analistas

Puede escuchar la Conferencia Telefénica de Louis Gallois, Consejero Delegado de EADS
y Hans Peter Ring, Director Financiero de EADS con Analistas hoy a las 08:30 horas
(horario continental europeo) en el sitio web de EADS, www.eads.com.

Haga clic en el banner situado en la pagina inicial. Después de la retransmisién en directo
habra una grabacion de la conferencia disponible.



http://www.adobe.com/
http://www.eads.com/

EADS - Ejercicio 2008
(Cifras en euros)
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Grupo EADS E’g;‘;‘gm EJ%%'?” Variacion
Ingresos, en millones 43.265 39.123 +11%
de esta cifra, Defensa, en millones 11.018 8.933 +23%
EBITDA®, en millones 4.439 1.751 +154%
EBIT®, en millones 2.830 52 +5.342%
Snarsnt"tl)osngse Investigacion y Desarrollo, 2.669 2 608 +29,
Beneficio/Pérdida Neto"), en millones 1.572 -446 -
Beneficio por Accién (BPA)® 1,95 -0,56 —
Cash Flow Libre (CFL)"", en miliones 2.559 3.487 -24%
Crontoa oo oregs doFinanciacions|  pgg6 | a2 | -z
Dividendo por accidn 0,20 0,12 +67%
Pedidos Recibidos®, en millones 98.648 136.799 -28%
Grupo EADS 31 dic. 2008 31 dic. 2007 | Variacion
Cartera de Pedidos®®, en millones 400.248 339.532 +18%
de esta cifra, Defensa, en millones 54.884 54.472 +1%
Posicion de Tesoreria Neta, en millones 9.193 7.024 +31%
Empleados 118.349 116.493 +2%

Notas al pie: consultese la pagina 15
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por Divisién Ingresos EBIT®

(Cifras en millones de euros) Ejg;c(:)ig = Ejg(r)c(:)igio Variacion Ej(zegc(:)ig e Ejg(r)c(:)igio Variacion
Airbus 27.453 | 25216 +9% | 1.790 -881 -
Aviones de Transporte Militar® 2.759 1.140 +142% -16 -155 -
Eurocopter 4.486 4172 +8% 293 211 +39%
EADS Astrium 4.289 3.550 +21% 234 174 +34%
Defensa y Seguridad” 5.668 5.392 +5% 408 345 +18%
Sedes Centrales / 2918 | -1.754 - 410 274®|
Consolidacion

Otras Actividades!” "? 1.528 1.407 +9% 80 84 -5%
Total 43.265 | 39.123 +11% | 2.830 52 | +5342%
por Divisién Pedidos recibidos® Cartera de Pedidos"”
(Cifras en millones de euros) Ejg;c(:)ig e Ejzegc(:)i(?:io Variacion 330((1)? 3210%i$' Variacion
Airbus 82.041 | 117.323 -30% | 344.818 | 283.829 +21%
Aviones de Transporte Militar® 5.083 784 +548% 22.269 19.932 +12%
Eurocopter 4.855 6.584 -26% 13.824 | 13.455 +3%
Astrium 3.294 4.492 -27% 11.035 | 12.895 -14%
Defensa & Seguridad” 5.287 7.460 -29% 17.032 17.836 -5%
giﬂ‘:i@ggfgﬂes’/ -3.807 | -1.807 - 12.094 | -11.155 -
Otras Actividades!” " 1.895 1.963 -3% 3.364 2.740 +23%
Total 98.648 | 136.799 -28% | 400.248 | 339.532 +18%

Notas al pie: consultese la pagina 15




EADS —Resultados del cuarto trimestre (4T) de 2008

(Cifras en euros)
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Grupo EADS 4T 2008 4T 2007 Variaciéon
Ingresos'”, en millones 13.825 11.572 +19%
EBIT"®) en millones 812 405 +100%
Beneficio Neto™, en millones 490 259 +89%
Beneficio por Accién (BPA)® 0,61 0,32 +0,29 €
por Divisién Ingresos EBIT®

. . 4T 4T o 4T 4T o
(Cifras en millones de euros) 2008 2007 Variacion 2008 2007 Variacion
Airbus 8.008 6.360 +26% 289 -204 -
Aviones de Transporte 810 126 | +543% 52 11 -
Militar
Eurocopter 1.705 1.573 +8% 129 98 +32%
Astrium 1.540 1.359 +13% 94 103 9%
Defensa & Seguridad" " 2.178 2.243 -3% 189 219 -14%
Sedes Centrales / -838 529 - 42 182 -
Consolidacién
Otras Actividades'” "% 422 440 -4% 17 18 6%
Total 13.825 11.572 +19% 812 405 +100%

Notas al pie: consultese la pagina 15

En el cuarto trimestre de 2008, el EBIT* se duplicé a 812 millones de euros frente a
los 405 millones del ejercicio anterior, gracias a mayores aportaciones de Airbus, la
Divisién Aviones de Transporte Militar y Eurocopter. El crecimiento, comparado con
el cuarto trimestre de 2007, se debi6 a partidas no recurrentes positivas mas altas,
incluyendo un efecto de 600 millones de euros resultante de la revaluacion a tipos
de cambio spot al cierre de provisiones para contratos que registraban pérdidas y
de un mejor comportamiento subyacente.
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Notas al pie paginas 12 a 14:

1) En el contexto del cambio de consolidacién de MBDA, las cifras del cuarto trimestre de 2007 se
han ajustado reflejando MBDA al 37,5%.

2) Beneficios antes de intereses, impuestos, amortizaciones y extraordinarios.

3) Beneficios antes de intereses e impuestos, deterioro de valor del fondo de comercio y
extraordinarios.

4) EADS sigue usando el término Beneficio Neto. Es idéntico a Beneficio del periodo atribuible a los
accionistas de la sociedad matriz segun lo definido por las NIIF.

5) Se propondra a la Junta General de Accionistas.

6) EADS ha ajustado su estructura divisional: la anterior Divisién Aviones de Transporte Militar
quedara integrada en Airbus y pasara a ser —con el nombre de Airbus Military— el nucleo militar de
Airbus. Dado que esta organizacion mas eficiente ha entrado en vigor en 2009, EADS esta
publicando sus resultados de 2008 segun su anterior estructura divisional, por lo que Aviones de
Transporte Militar sigue apareciendo como una Division independiente.

7) A 1 de enero de 2008, la consolidacion de EADS Norteamérica se cambio transfiriendo
segmentos de la Divisién Defensa & Seguridad a Otras Actividades. No obstante, el nucleo de los
elementos empresariales importantes sigue estando en las respectivas Divisiones. Las cifras del
cuarto trimestre de 2007, el ejercicio 2007 y a 31 de diciembre de 2007 estan ajustadas en este
sentido. En el ejercicio 2008, los ingresos de EADS North America incluyen principalmente los
vinculados a su condicion de contratista primario del programa LUH.

8) EIl EBIT* de Sedes Centrales/Consolidacién incluye la aportaciéon de Dassault; en el ejercicio
2007, el EBIT* de Sedes Centrales/Consolidacion incluia también la ganancia por la venta de la
participacion de EADS en Embraer y la venta de un inmueble corporativo.

9) Las aportaciones de las actividades de aviones comerciales a los Pedidos Recibidos y la Cartera
de Pedidos de EADS estan basadas en precios brutos de catalogo.

10) ATR, EADS EFW, EADS Socata, EADS Sogerma y EADS North America estan asignadas a
Otras Actividades, que no es una Divisién independiente de EADS.

11) Ejercicio anterior ajustado al cambio en la presentacion del cash flow.

Declaracién al amparo de las normas “Safe Harbour”:

Algunas de las declaraciones contenidas en esta nota de prensa no son hechos histéricos sino mas bien
exposiciones de expectativas futuras y otras declaraciones de cara al futuro (“forward-looking statements”)
que se basan en las opiniones de la direccion. Estas declaraciones reflejan las opiniones y las hipétesis de
EADS a la fecha de las declaraciones y entrafian riesgos conocidos y desconocidos e incertidumbres que
podrian hacer que los resultados, el comportamiento o los acontecimientos reales difirieran sustancialmente
de los expresados o implicitos en dichas declaraciones.

Cuando se usan en esta nota, palabras tales como “prever”, “creer”, “estimar”, “esperar”, “poder”, “tener
intencion de”, “planificar” y “proyectar” tienen por objeto identificar declaraciones “forward-looking”.

Esta informacion “forward-looking” se basa en una serie de hipétesis, incluyendo, sin limitacién: hipétesis
respecto a demanda, mercados actuales y futuros para los productos y servicios de EADS, comportamiento
interno, financiacion a clientes, comportamiento de clientes, proveedores y subcontratistas o negociaciones

de contratos, resultados favorables de determinadas campafas de ventas pendientes.

Las declaraciones “forward-looking” estan supeditadas a incertidumbres y los resultados y las tendencias
futuros reales pueden diferir sustancialmente en funciéon de una serie de factores, incluyendo, sin limitacion:
condiciones econdmicas Yy laborales generales, incluyendo, en especial, la situacién econémica en Europa,
Norteamérica y Asia; riesgos legales, financieros y gubernamentales relacionados con las operaciones
internacionales; la naturaleza ciclica de algunas de las actividades de EADS; la volatilidad del mercado para
determinados productos y servicios; riesgos de rendimiento de productos; conflictos en la negociacion de
convenios colectivos de trabajo; factores que den lugar a una distorsion considerable y prolongada de los
viajes aéreos en el mundo entero; el resultado de procesos politicos y legales, incluyendo incertidumbre
respecto a la financiacion gubernamental de determinados programas; la consolidacion entre empresas de la
competencia en la industria aeroespacial; el coste de desarrollo, y el éxito comercial de productos nuevos;
los tipos de cambio y las fluctuaciones de diferencial de tipos de interés entre el euro y el ddlar
estadounidense y otras divisas; procesos legales y otros riesgos e incertidumbres de orden econdmico,
politico y tecnolégico. En el “documento de registro” de la Sociedad, de fecha 24 de abril de 2008, se ofrece
informacion adicional sobre estos factores.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


