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Comision Nacional del Mercado de Valores
Paseo de la Castellana nimero 15
28046 — Madrid

Madrid, a 25 de octubre de 2006

Hecho relevante

Muy Sres. nuestros,

Por la presente se comunica que hoy 25 de octubre de 2006, a las 11,45 h. tendra lugar
en Madrid, dentro del Il Santander Small Caps Reconnaissance Trip una presentacion
del Grupo Avanzit que adjunto le remitimos.

Atentamente,

D. Julio Lopez Castario
Consejero Delegado
Avanzit, S.A.
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AVANZIT S.A.

INGRESOS

EBITDA

B.A.l

BENEFICIO NETO

RTDOS ACTIVIDADES ORDINARIAS

SN
Vs
455 \\\

2000 2001 2002 2003 20042005

2006

EVOLUCION DEL GRUPO

2.000

445,181 439.480 177.768 148.190 147.356 178.801

80.421 25.216 -12.087 4.332 4.245 4.737
31.799 -66.754 -63.342 -9.994 -12.378 -5.217
32.500 -120.582 -493.490 -11.079  100.125 28.199

27.929 -67.491 -396.341 76.451 77.817 13.869

\

Valor de empresa (EV) en 2000 > 1.000 Mill €
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- | PLAN DE CHOQUE 2006

. _______________________________________________________________________________________________________________________4]

1. Cambio de Accionistas
O Cambio de Gestores
O Cambio de Cultura

2. Plan de Viabilidad inmediata:
0 Reforzamiento patrimonial: Ampliacion de Capital
Q Viabilizacion de los negocios:
» Reduccion de Plantilla
= Ajustes de Costes no laborales
= Nuevos Convenios colectivos
= Mejoras de Productividad
O Solucidn de conflictos judiciales
U Aprovechamiento del 100% del
credito fiscal (205 M €)
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- | PLAN DE CHOQUE 2006
5

3. Nuevo Plan Estratégico
U Recuperacion de niveles de actividad
Q Clarificacion de estrategia por linea de negocio
O Recuperacion de activos contingentes
Q Incorporacidon de talento empresarial
e Puesta en valor de divisiones existentes

 Nuevos negocios de alto crecimiento

CAPACIDAD DE OPERACIONES
CORPORATIVAS

CAPACIDAD DE « » OPERACION
RECUPERACION DE AUDIOVISUAL
NEGOCIO ‘

DESARROLLO DE NUEVOS NEGOCIOS: Ej. NAVENTO
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ANSFA AI™ 1" -
AS 22N T Ol . ¢, QUE ES NAVENTO ?

VISION:

« Servicio de localizacién en tiempo real, sencillo y barato orientado al
mercado masivo.

e Para cubrir una nueva necesidad de saber en todo momento donde esta
la persona, animal u objeto que nos importa.
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EJEMPLO DE SEGUIMIENTO: PARIS

mternet Ceplorer
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En cualquier momento, en cualquier lugar del mundo ...
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SERVICIOS DE LOCALIZACION

COCHES

CAMIONES Y FURGONETAS

FUERZAS DE INSTALADORES, REPAR-
SEGURIDAD TIDORES ENCUESTADORES

S hemete

: DISMINUIDOS Y _
37 EDAD: =65 OBJETOS DE GRANVALOR ~ CORREOS URGENTES MINUSVAL DOS EQUIPOS DE

SEGURIDAD Y DEFENSA

PRACTICANTES NINOS CON MOVIL"  DENUNCIAS/ ANO VIOLENCIA MASCOTAS CENSADAS MAQUINARIA Y
DEPORTES DE RIESGO “SIN MOVIL” DOMESTICA EQUIPOS DE VALOR

Y ademas: aseguradoras, ayuda en carretera, contenedores, maletas,
barcos, bicicletas,
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PLAN DE NEGOCIO INICIAL

VAV =NI[®) PREVISIONES 2006 - 2015

miles de euros /105 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

INGRESOS 25 2.692 8537 16887 27567 34873 44029 49.768 57727 62719
EBITDA -29 910 3.670 6542 11092 14082 17893 20116 23275 25.023

-115% 3A% 43% 3% 40% 40% 41% 40% 40% 40%

BAI -63 534 2.835 5.301 9346 11632 14781 16613 19527 21.8#4 =n,

AiCTIVOS 1149 21704 56006 12594 179.852 240537 283755 336311 375711 421.468
Inversiéon prevista = 2,6 mill €
AVANE
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ANSFA AEI™ 1= =
ANV NIl - ¢, DE QUE ESTAMOS HABLANDO?

20.000 abonados suficientes para cubrir los costes fijos

P
@& 1 abonado mm)  aprox. 60 € de EBITDA/afo
& 1.000 abonados mm)p  aprox. 60.000 € de EBITDA/aio

@ 1.000.000 abonados wmmp  aprox. 60 Mill € de EBITDA/afio
?

B X 50 €/afio = EBITDA

Plan Estratégico del El futuro de Avanzit El futuro de El futuro de Avanzit El futuro del Grupo Previsiones
Plan de Chogue 2.006 | Resultados 372006 9 _ : : SRR
Grupo Telecom Avanzit Tecnologia Internacional de Media Agregadas



ANSFA RISy =-=
'AS ZAS MY I - INDICE

» PLAN DE CHOQUE 2006

‘.:. RESULTADOS 3T2006

* PLAN ESTRATEGICO DEL GRUPO
* EL FUTURO DE AVANZIT TELECOM
* EL FUTURO DE AVANZIT TECNOLOGIA

» EL FUTURO DE AVANZIT INTERNACIONAL
% EL FUTURO DEL GRUPO DE MEDIA
% PREVISIONES AGREGADAS

Plan Estratégico del El futuro de Avanzit El futuro de Avanzit El futuro de Avanzit El futuro del Grupo Previsiones
Plan de Choque 2.006 Resultados 3T2006 9 . . . P
Grupo Telecom Tecnologia Internacional de Media Agregadas




ANFA BRE™D = :
IAS ZASA Y I W ' AVANCE DE RESULTADOS 3T2006

CONSOLIDADO

Miles de euros

sep-06 sep-05 VAR.(%)
INGRESOS (i) 135.372 123.852 9%
EBITDA 10.510 4.204 150%
B° EXPLOTACION (EBIT) 5.824 -1.777 |
BAI ACT. ORDINARIAS 3.733 -4.635 |
OTROS RESULTADOS 6.847 13.466 -49%
B° NETO 6.979 4.270 63%
B° ATRIBUIBLE 4.918 3.838 28%
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. QUE ES AVANZIT?

o TELSON

Post-produccion, imagen y
sonido, para publicidad,
cine y television

Servicios Técnicos a
canales de TV,
empaquetado de canales

Elaboracion y distribucion
de contenidos

Doblaje

Animacién y Efectos
especiales

Disefio y comunicacion
multimedia,

Eventos y comunicacion
corporativa.

ALFA ARE™ 1"
FAS F AR AN 0N

TECNDLOGIA

Planificacion y Consultoria

Ingenieria, implantacion e
integracion de Redes

Consultoria, implantacion e
integracion de sistemas

Servicios de outsourcing de
procesos de negocio y
asociados a la gestion de
redes y sistemas

Proyectos “Llave en Mano”

Productos Propietarios y de
terceros

Venta e instalacion de
equipos de
telecomunicaciones

TELEEOM

Planificacién, disefio,
ejecucion y
mantenimiento de
sistemas de redes de
telecomunicaciones

sobre redes fijas, radio y

redes inalambricas

Construccion y
mantenimiento de
infraestructuras de
distribucion de energia
(electricidad y gas)

Instrumentacion, control

y mantenimiento de
instalaciones de
servicios publicos.

Proyectos “Llave en
Mano”

AWZWFA BLE™F 1T

FASR N AY A -0 I B

INTERNATIONAL

= Mayor foco en

ingenieria,
construccion,
operacion y
mantenimiento de
infrastructuras.

del Avanzit
Tecnologia.

Todas las actividades
de Avanzit Telecom.

Todas las actividades

Location based services

Miniaturised HW to
make the location a
massive need.

SW platform to provide
location anytime in real
time.

SW platform to provide
information access
anywhere through
internet or mobile
phone.

agi El f A i El f A i El f A i El f | Previsi
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. QUE ES AVANZIT?

Distribucién de ingresos por compariias 12006

Distribucién de empleados por pais sept2006

7%
0]
21% 17% 0%
1%
8%
30% 18% 67%
1% 1%
O TECNOLOGIA NACIONAL 0 TELECOM NACIONAL .
0 TELSON OSA O TECNOLOGIA NACIONAL 0 TELECOM NACIONAL
O TECNOLOGIA INTERNACIONAL 0 TELECOM INTERNACIONAL BTHSON BSA
0 TECNOLOGIA INTERNACIONAL 0 TELECOM INTERNACIONAL

Total empleados = 4.567
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Globalizacion

-

Desregulacion Escasez de
y liberalizacién RRHH
formados

{}

Nuevas
formas de
producir y

vender

ANV I e ¥ ENTORNO GLOBAL DE LOS NEGOCIOS

+ El cliente desea:

v
v

v

sgi Bl f Avanzi
Plan de Chogue 2.006 | Resultados 372006 [ @ & ESLFAtEgIco del uturo de Avanzit
Grupo Telecom

v El marco global actual obliga a las empresas a ser cada vez mas competitivas.

v  El tamafio es cada vez mas relevante (necesidad de M&A aceleradas).

Un proveedor que transmita confianza,
Unarelacion a largo plazo

pero después de un largo periodo de
seleccion - captacion

Ser lider de un segmento y poder dar
otros muchos servicios

Es necesaria la presencia geogréficay
una amplia oferta de productos y
servicios

Una gran rapidez de respuestay
flexibilidad en la evolucién de la oferta

El futuro de Avanzit El futuro de Avanzit El futuro del Grupo Previsiones
Tecnologia Internacional de Media Agregadas



VISION DEL SECTOR TELECOM

Gasto en tecnologias de la informacion como % del PIB

EELILY 4,58%
Suecia 4.49%
Reing Unido 4,22%
Suiza 4.21%
Holanda 3.83%
Moruega 3,56%
Finlandia 3.55%

Japé 3,52% -,
e ik 3,43% Inversion en el sector de Telecom

Francia 3.27%
Europa accidental 3,09% 1.847.43
EU 15 3.05%
Alemania 3,02%
Austria 2,99%
Balgica/luxemburgo 2,92%
Portugal

Irlanda

Italia 1,96%
Espaiia 1,75%
Grecia i — L, 31%

Fuente: Fundacién Telefénica

2,.06%
2,03%

1.079,74

Grupa GFupa vodafone  Grupo Ono Resta
Tele=tnica auna

v' Espafia sufre un diferencial de inversiéon en tecnologia, por lo que se
incrementaran las inversiones

v El sector tiene asegurado su futuro con un alto nivel de inversion
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VEAMOS LA EVOLUCION DEL SECTOR TIC

Crecimiento historico del sector TIC

7 -
CF
BLI0% 6 L
G000 AA.PP.y
5 L Sanidad
Servicios

' Utilities
4 |
‘ Transporte

O 1 1 1
200 400 600 80

Financieros

Industriay
Comercio

20008

0000

—4—Gtimoos —B—Grtees  Haders < Tl l7 | Telecom

% Crecimiento esperado 2005-2009 (CAGR)
w

sLa prevision de crecimiento paralos proximos
dos afios se situa entre el 8y el 9%

*Los servicios se ven menos afectados que el Hw

ante los cambios de ciclo. Volumen Mercado Total 2005 (M€)
Fuente: IDC

|
Fuente: Gartner Global Industries Worldwide Preliminary Marke Share (May 2006)

.000 1.200 1.400 1.600 1.800

Fuente: Gartner Global Industries Worldwide Preliminary Marke Share (May 2006)

v' Se harecuperado la tendencia de crecimiento (11% en 2005), esperando sanos crecimientos futuros.
v En Espafiay Europa los mercados que mas creceran seran las AA.PP. y Servicios Financieros.
v/ En Utilities, la liberalizacién y la consolidacion del sector seran los principales impulsores de la demanda.
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Evolucion del Presupuesto TIC en
terminos reales 1997-2005

ESF) T, =, G
T :
2,06
= 2 @473 s Lo B
8T EE R F] 2o FooE FooE 200 oo

Fuerse: ceEspafia Z005 a partir del Sonseys Supenor de Infermatica (Z005] « INE (20060

Fuente: Fundacién France Telecom

v' Parareducir el retraso en
tecnologias las AAPP
aumentan constantemente
sus inversiones. Avanzit
crece fuertemente en este
mercado.
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Construccian

Educacian

Intermediacian fimanclera
Inmobiliarias y servicics empresariales

actividades sanitarias y veterinarias;
servicios sociabes

Olros servicios y aclividades seciales;
servicios parsanakes

Transporte y cormenscaciones
Administracian pakdica
Hosteleria

Comedchl v reparacian
Energia

Industria

Agriculiura, ganaderia y pesca

Fuente: Fundacién Telefénica

v" AVANZIT concentra su esfuerzo
comercial en los sectores de alto
crecimiento y elevada inversion




¢ DONDE ESTAMOS?

CONSTRUCCION Y GESTION DE GRUPO DE INFRAESTRUCTURAS Y
INFRAESTRUCTURAS SERVICIOS
Otros sectores Q
Financiero Q
Industria
Servicios publicos
& AAPP
O Transportes
6 (
L Otros
I operadores
ad @ fijos y moviles é
Lﬁl o M+ 1T
= Q
a o -
- Telefénica T E r
Fij Movil
(FliayMovi | TECNOLOGIA
Gestion de recursos Gestion de know-how
nsﬂucc‘\é\" GO - ento gen'\e"‘a oyecto® . 1 o
co \nste a\,\te\’\\m \n Ges{\éﬂ il onsW C £s0VY

—

VALOR ANADIDO
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. DONDE VAMOS?: Marco estrategico general

GRUPO DE CONSTRUCCION, GESTION Y SERVICIOS DE
INFRAESTRUCTURAS, Y LIDER EN EL SECTOR DE
TELECOMUNICACIONES

Otros sectores

Financiero
Industria Ingenieria, Construccion y Gestion
Servicios publicos DE INFRAESTRUCTURAS
5 AAPP AVFA AR I
v AR FASA N 3 W |
2 Transportes TELECOM
O
L Otros
) operadores
5 8 fijos y moviles
> 3
o ﬂ Telefonica
(Fija 'y Movil)
Gestion de recursos Gestion de know-how
il i ieria 0s ) \T
< Sﬂuc ac\o\q el ento enie o ect ofia . 1an€S cind
co \r\s’ta\ N\a\"te\"‘m \nd Gest'\c’)ﬂ er c;o\'\s\a\\'t P\p\\cac‘o Outso\*“

——

VALOR ANADIDO
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Eficiencia

interna

Automatizaciéon
eficiente de procesos
internos

Excelencia en el
trabajo

Maxima rentabilidad y
uso de los medios

Alta formacion y

motivacién del capital
humano

a

Eficiencia
externa

Mejora de procesos

de interacciéon con U
agentes externos:
clientes, socios,
proveedores

Reputacion y buena O
imagen de excelencia

Nuevos
mercados

Ampliacion de la
cobertura geografica:
nuevos clientes o

mas servicios

Ampliacion de

sectores economicos
de alta inversion y
crecimiento

EJES DE ACTUACION

Ampliacién de la
cartera de productos
y servicios
relacionados

Diversificacion vertical
en la cadena de valor
buscando mayores
margenes
Diversificacion
horizontal controlada
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Provincias

30%

VENTAS POR PROVINCIAS Y POR TIPO DE ACTIVIDAD (2005)

Linea de actividad

e A B o
AS ZANA T . AVANZIT TELECOM: VENTAS

/}

23%
25%

189 9
0% - 8% 18%

15% ~

10% -

6%
0 5%
5% - 2%
1%
0% -

WIRES &
CABLES
33%

OTHERS
206 PUBLIC DUCTING
PHONES 11%
8%
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AVNFA RE™D
AN ZANA T - AVANZIT TELECOM: EBITDA

2¢€ -
Q
S [ B°de Act. Ordinarias TEBITDA
= 0,391
0¢€ =
1S 2S5 1S 2S 1S 2S5 1S
0,8 -0 5
2€ |- 2002 L 2003 | 2004 o200 || 2006
1,7 14 1,7
2,0 I
3 ppe:
1€ -
| -3,4
Y
52
6€ -1 g
6,2
-6,6
8€ L ____________

v' Avanzit Telecom ha mejorado significativamente sus resultados entrando en
rentabilidad
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ANV NN . | OBJETIVOS 2.010

Empresa lider en la consultoria, ingenieria, instalacion y mantenimiento de infraestructuras de
telecomunicaciones con 100 Mill € de ventas

LIDER EN TELECOMS

Jugador significativo en la ingenieria, disefio, construccion y mantenimiento de cualquier tipo de
infraestructura para las la industria, el transporte, la energia, el medioambiente y servicios publicos

EMPRESA DE INFRAESTRUCTURAS

Evolucionando para gestionar activos y recursos en los sectores citados, aportando herramientas
tecnoldgicas de gestion

GRUPO DE INGENIERIA, CONSTRUCCION Y GESTION DE INFRAESTRUCTURAS

Para acelerar el crecimiento, se buscan activamente
fusiones y adquisiciones que aporten nuevos mercados y
know-how
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MODELO OBJETIVO

Ingenieria, Construccion y Gestion
DE INFRAESTRUCTURAS

Otros sectores

Financiero
Industria

Servicios publicos

AAPP AVNFA ALI™I]
Transportes ANV I\ N &

TELECOM
Otros operadores
fijos y moviles

Telefénica (Fijoy
movil)

DIVERSIFICACION

Telecos

Gestion de recursos Gestion de know-how

cc\O , exia {05
(;0\’\5“\’\ \nS a\ac\o“ e m\e\" ge“‘ p\’o\lec
!

) cng
Gestio”

‘ .
(\a 1oNes \

VALOR ANADIDO

v' Mercado de mas de 22.000 Mn € solo en Espafia
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Cifras no incluyen crecimiento

Ingresos

Crecimiento Organico

% crecim.

EBITDA

% / ventas

OBJETIVOS TELECOM 2.007 — 2.010

corporativo por fusiones y 2007 60,1 17% 3,0 5%
adquisiciones 2008 70,0 17% 4,3 6%
2009 85,0 21% 5,2 6%
2010 102,0 20% 7,5 7%
millones de euros
INGRESOS Y EBITDA TELECOM
2010 102,0 7,5 7%
2009 85,0 5,2 6%
2008 70,0 4, 6%
2007 60,1 3.0 | 5%
| |
io 1‘0 3‘0 5‘0 7‘0 9‘0 1io 1§o
\I:I Ingresos O EBITDA \
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- | TRES UNIDADES DE NEGOCIO

Ingenieria, Instalacion y Gestion de Redes

Desarrollo, Integracion y Gestion
de Sistemas (Sw)

Tres Unidades de Negocio ) Tres ejes de Crecimiento equilibrado
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ANSFA DRI = <
'AS ZAS A T N : ANALISIS DEL SECTOR
I
SECTOR DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y EQUIPAMIENTOS DE TELECOMUNICACIONES

» La prevision de crecimiento anual del sector
DATOS TOTALES para los proximos afios es del 8-9%.
SECTOR TIC » Los servicios son menos ciclicos que el HW.
» Avanzit Tecnologia goza de un buen
ACTIVIDAD FACTURACION | INCREMENTO A :
Ve 05/04 equilibrio entre Redes, Sistemas y
(Me) Outsourcing que le permite un crecimiento
OUTSOURCING 4. 469 11% conjunto en las tres areas
DESARROLLOE - » Espafa crecera mas que Europa, y los
ot 2Rzl 22 Servicios mas que nada, especialmente el
SISTEMAS nearshoring.
S - » Buenas oportunidades por incremento de
REDES . i inversiones en AAPP, Banca, Transportes y
Utilities.
o0 O 5088 13% « La aparicién de nuevas tecnologias dara
TOTAL 18.168 11% ventaja a los primeros y abrira
' oportunidades.
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- | ANALISIS DEL SECTOR

e Sector muy atomizado: mas de 1000
Compaiias.

2000
* Pero las seis primeras compafiias facturan

mas de 1.000 millones de €.

1500

10001 e 4 de ellas son multinacionales.
500 \ e La 12tiene el 10% de cuota de mercado.
ol * Las 10 primeras, suman un 54% de cuota.

1 11 21 31 41 ‘
POSICION RANKING

v SECTOR EN PROCESO DE FUERTE MADURACION Y CONSOLIDACION
v Gran oportunidad para la consolidacién de empresas espafiolas de < 100M€

- -

AVANZIT busca activamente fusiones y adquisiciones
para liderar ese proceso de concentracion
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OBJETIVOS TECNOLOGIA 2.007 — 2.010

Crecimiento Organico

Ingresos % crecim. EBITDA %/ ventas

Cifras no incluyen crecimiento 2007 61.0 150 51 806
corporativo_ p_o_r fusiones y 5008 8210 34% 8’2 10%
adquisiciones 2009 102.5 25% 172 11%

2010 128,0 25% 15,5 12%

millones de euros

INGRESOS Y EBITDA TECNOLOGIA
2010 128,0 15,5 12%
2009 102,5 11,3 | 11%
2008 82,0 8,2 10%
2007 61,0 5 8%
| | |
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 160,0
‘I:I Ingresos OEBITDA ‘
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PRESENCIA INTERNACIONAL

Portugal *
A
b

Central AVANZIT lleg6 a tener presencia en 24 paises

Filiales
Nuevos paises
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v" Un equipo multidisciplinar al servicio de clientes de varios

sectores
Cifras mavo 2006

Argentina

Portugal Marruecos

-2

Pera y
Ecuador

Chile

Total 3.125

v' Laactividad Internacional se dedica a la Construccién y mantenimiento de
Infraestructuras y servicios de gestion asociados.
v' Con presencia en sectores diversificados.

v El crecimiento vendra por el incremento de la actividad multisectorial, la potenciacién de
los servicios de sistemas y tecnologia, y la entrada en nuevos paises.

14% 3%

@. 54%

m Telecom m Electricidad 0O Gas&Petroleo
0O Obra civl m Tecnologia
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OBJETIVOS INTERNACIONAL 2.00/-2.010

Crecimiento Organico
Inaresos % crecim. EBITDA %/ ventas

Cifras no incluyen crecimiento 2007 72,6 19% 7,6 10%
corporativo por fusiones 'y 2008 86,5 19% 9,7 11%
adquisiciones 2009 103,8 20% 11,8 11%

2010 119,4 15% 13,6 11%

millones de euros

INGRESOS Y EBITDA INTERNACIONAL

0
2010 11%

2009

2008

2007

0 20 40 60 80 100 120 140

‘EI Ingresos OEBITDA ‘
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ANSFA RIS
A AL EL FUTURO DEL GRUPO DE MEDIA:

30
CREAR EL LIDER UNO DE LA INDUSTRIA DE LOS SERVICIOS AUDIOVISUALES

|. Perspectivas de negocio extraordinariamente positiva.

II. Adquisicion de Productora de TV / Cine y Distribuidora de Cine:
para complementar las lineas de negocios y conseguir la masa
critica.

Ill. El Grupo de Media se sacara a Bolsa a través de una
distribucion de “Dividendo” alos accionistas de Avanzit.

V. Uso de la financiacion en Bolsa para financiar el crecimiento
futuro mediante adquisiciones.

Group Strategic Future of Avanzit Future of Avanzit Future of Avanzit Future of Media
2006 Shock Plan 3Q06 Results P 9 ) . Group Forecasts
Plan Telecom Tecnologia Internacional Group



ANSFA RIS
A AL EL FUTURO DEL GRUPO DE MEDIA:

/0]

. PERSPECTIVAS DE NEGOCIO EXTRAORDINARIAMENTE POSITIVAS

+ Nuevos y numerosos Canales de TV: TDTs (> 1.200 Canales)

+ Integracion de los Servicios audiovisuales y las plataformas: TV, IP, VoD, 3G
+ Elevada demanda de “Equipos de Alquiler”

+ Elevada demanda de programas de TV

+ Mayor vinculacion a un Canal de TV (“La Sexta”)

+ Industria financieramente débil y muy fragmentada
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ANSFA RIS
A AL EL FUTURO DEL GRUPO DE MEDIA:

/}

CREAR EL NUMERO UNO DE LA INDUSTRIA DE LOS SERVICIOS AUDIOVISUALES

Il.  ADQUISICION DE PRODUCTORA DE TV Y CINE, Y DE UNA DISTRIBUIDORA
DE CINE PARA COMPLETAR LA LINEA DE NEGOCIO Y CONSEGUIR LOS
OBJETIVOS CRITICOS

+ TELSON: Provee una completa gama de Servicios de Post-Produccim

Out y Tematicos

+ VIDEOREPORT: Alquiler de soluciones técnicas.
+ TELESPAN 2000: Programas de TV y Produccion de Cine

+ MANGA FILMS: Distribuidora de Cine (con mas de 3.000 peliculas)

-

v EL NUEVO GRUPO ALCANZARA EN EL 2006 UNA FACTURACION DE 83
MILLONES EUROS Y EBITDA OF 33 MILLONES DE EUROS (PREVISION)
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AVZJA RE"D ==
AN AN A Y LI EL FUTURO DEL GRUPO DE MEDIA:

/7
CREAR EL NUMERO UNO DE LA INDUSTRIA DE LOS SERVICIOS AUDIOVISUALES

1. EL GRUPO DE MEDIA COTIZARA EN BOLSA A TRAVES DE UNA PREVIA
DISTRIBUCION DE “DIVIDENDO” A LOS ACCIONISTAS DE AVANZIT

* Finalizar “Due Diligence” de las adquisiciones realizadas: (Avanzit
mantendra 65 — 7020 del nuevo Grupo de Servicios Audiovisuales)

* Aumentar el capital permitira que una Institucion Financiera tome una
participacion del 5%6 - 10%b

+ Se distribuira a los Accionistas de Avanzit la participacion en en el Grupo
de Media a través de dividendo en especie

+ Se solicitara la cotizacion en el “Nuevo Mercado” o en el “Mercado
Alternativo” (proceso rapido)
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e N B o
A AL EL FUTURO DEL GRUPO DE MEDIA:

/]

/3
CREAR EL NUMERO UNO DE LA INDUSTRIA DE LOS SERVICIOS AUDIOVISUALES

V. USAR LA PRESENCIA EN BOLSA PARA FINANCIAR EL CRECIMIENTO
FUTURO MEDIANTE ADQUISICIONES

+ Plan de Negocio 2007-2010: Ventas CAAG +14%; EBITDA CAAG +18%

+ Objetivos de Ventas: alrededor de 200 millones de euros. Inversion

aproximada de 180 millones de euros

+ Posibilidad de arbitraje entre el Grupo de Servicios Audiovisuales cotizado y

las muchas compafias del sector fragmentadas.
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OBJETIVOS GRUPO TELSON
(Crecimiento organico)

Crecimiento Organico
Inaresos % crecim. EBITDA %/ ventas

Cifras no incluyen crecimiento 2007 86,8 50% 331 38%
corporativo por fusionesy 2008 106,6 23% 42,7 40%
adquisiciones 2009 115,3 8% 46,5 40%

2010 128,9 12% 53,7 42%

millones de euros

INGRESOS Y EBITDA TELSON

2010 128,9 537 42%
2009 115,3 46,5 40%
2008 106,6 42,7 40%
2007 86,8 33,1 38%
‘ T

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

‘EI Ingresos OEBITDA ‘
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Crecimiento Organico + Corporativo

Inaresos % crecim. EBITDA % /ventas
2005 35,7 3,9 11%
2006 57,8 62% 18,7 32%
2007 146,0 153% 54,5 37%
2008 254,2 74% 95,9 38%
2009 304,3 20% 128,8 42%
2010 333,5 10% 145,3 44%

millones de euros

OBJETIVOS GRUPO TELSON
(Crecimiento organico mas corporativo)

2010

2009

2008

2007

2006

2005

INGRESOS Y EBITDA TELSON

{
[ 145,3 44%

333,5
3043 l% 4%
254,2 [ 95,9 38%
146,0 [ 54,5 37%
57,8 g7} 32%
35,7 3|9 11%
50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

‘Oingresos CEBITDA |

Plan de Choque
2.006%%%
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OBJETIVOS GRUPO AVANZIT

(Crecimiento organico)

ANO Crecimiento Organico

. . Lo Inaresos % crecim. EBITDA %/ ventas
Cifras no incluyen crecimiento 2005 180.1 4.7 305
corporativo por fusiones y 2006 212.0 18% 27.6 13%
adquisiciones 2007 283,1 34% 49,0 17%
2008 353,6 25% 67,3 19%
2009 423,5 20% 79,6 19%
2010 505,8 19% 99,1 20%

millones de euros

INGRESOS Y EBITDA GRUPO
| | | |
2010 505,8 [ 99,1 20%
2009 423,5 ‘ [ 796 19%
2008 ‘ 353,6 | [ 673 19%
2007 ‘ 283,1 ‘ m,oLl 17%
2006 212,0 f_l 27,6 1B%
2005 180,1 |1 477 3%
0 100 200 300 400 500 600
'OIngresos DEBITDA |
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Plan de Choque
2.006%%%

El presente documento tiene cardcter puramente informativo y no constituye, ni puede
interpretarse, como una oferta de venta o de canje o de adquisicion, ni una invitacion a
formular ofertas de compra sobre valores emitidos por ninguna de las sociedades
mencionadas. La informacion contenida en esta comunicacion no puede ser considerada
como definitiva por aquellas personas que tomen conocimiento de ella, dado que la
misma esta sujeta a cambios y modificaciones

Este documento contiene 0 puede contener manifestaciones o estimaciones de futuro
sobre intenciones, expectativas o previsiones del Grupo Avanzit o de su direccion a la
fecha del mismo, que se refieren a diversos aspectos como la evolucion del negocio y
los resultados de la entidad. Dichas manifestaciones responden a nuestras intenciones,
opiniones y expectativas futuras, por lo que determinados riesgos, incertidumbres y
otros factores relevantes pueden ocasionar que los resultados o decisiones finales
difieran de dichas intenciones, previsiones o estimaciones.

AVANZIT no se obliga a revisar publicamente el contenido de este documento, ni de
ningun otro, tanto en el caso de que los acontecimientos no se correspondan de manera
completa con lo aqui expuesto, como en el caso de que los mismos conduzcan a
cambios en la estrategia e intenciones manifestadas.

Plan Estratégico El futuro de El futuro de Avanzit El futuro de Avanzit El futuro del Grupo Previsiones
Resultados 3T2006 . . . .
del Grupo Avanzit Telecom Tecnologia Internacional de Media Agregadas






