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IBERDROLA

EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este ha sido elaborado por 1, S.A. Unic para su uso durante la ion de i al primer trit del ejercicio
2011. En consecuencia, no podrd ser divulgado ni hecho publico ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba expresada sin el
consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S. A no asume ninguna ilidad por el ido del dt si éste es utilizado con una finalidad distinta a la expresada anteriormente.

La it y i de las opini y afirs i i en este no han sido verificadas por terceros independientes y, por lo tanto, ni

implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccién de la informacién o de las opiniones y afirmaciones que en él

se expresan.

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras fiias del Grupo o i particil por , S.A. asumen responsabilidad de ningun tipo, con

independencia de que concurra o no i ia o ier otra cir ia, respecto de los dafios o pérdidas que puedan it de ier uso de este

o de sus contenidos.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo it un de contractual, ni podrdn ser utilizados para integrar o interpretar ningin contrato o
i atra tipo de comp.

La it ida en este sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o sobre el rendimiento de

dichos valores, no puede tomarse como base para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

Este no it una oferta o invitacién para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en Ia Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de i , Y su de

Ademds, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una

solicitud de voto alguno o aprobacion en ninguna otra jurisdiccion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectia a través de una declaracion de

notificacion efectiva de las previstas en el Securities Act de 1933 (el “Securities Act”) o al amparo de una exencién vdlida del deber de notificacion.

Las acciones que serdn emitidas o entregadas por parte de Iberdrola, S.A. con ocasién de la fusién entre SA e S.A. (las “Acciones

Iberdrola”) no han sido ni serdn registradas de conformidad con el Securities Act y no serdn ofrecidas ni vendidas, de manera directa o indirecta, en los Estados Unidos de

América a no ser al amparo de una exencién. Las Acciones Iberdrola serén distribuidas en los Estados Unidos de América con ocasién de la fusién de conformidad con una
exencién a la obligacion de registro contenida en el Securities Act.

La fusioén entre 1, S.A. e Iberdrole S.A. hace ia a acciones de una entidad espafiola. La fusién a través de la cual las acciones ordinarias de
berdrol S.A. se canjeardn por Acciones estd ida a los isitos de informacion de la jurisdiccién espafiola y difieren de los apl:cables en los
Estados Unidos de América. Los estados financieros a los que eventualmente podria hacerse referencia en este han sido prep de conf con
estdndares y criterios aplicables exigidos en Espafia que pueden no ser comp a los utili: por fiias norteamericanas.

Podria serle dificil ejercer sus derechos o realizar reclamaciones al amparo de las leyes del mercado de valores norteamericanas ya que tanto lberdrola, S.A. como Iberdrola

S.A. son it con icilio en Espafia y muchos o todos sus Consejeros y directivos pueden ser residentes en Espafia u otros paises distintos de los

Estados Unidos de América . Podria no serle posible a una fiia o a sus Ca je o i en un tribunal no perteneciente a la jurisdiccion

nnorteamericana por vulneracién de la normativa del mercado de valores norteamericana. Podria ser dificil obligar a una entidad espafiola o a sus dfiliadas a someterse a la
jurisdiccion de los tril i
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Aviso Legal b

i
IBERDROLA
AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO
Esta icacion contiene il ion y i o i con pra i de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaraciones incluyen proyecciones y
it i f i con sus p i subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas en relacion a operaciones futuras, inversiones,
gias, p y servicios, y i sobre futuros. Las declaraciones con pr i de futuro no it hechos histéricos y se it

g por el uso de como “espera,” “anticipa,” “cree,

‘pretende,” “estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores y titulares de las acciones
de Iberdrola, S.A. de que la it ion y las i con pre i de futuro estdn sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dlfmles de
prever y estdn, de manera general fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos que podrian provocar que los y reales difieran signij de

aquellos exp , opi enlai y i con pre i de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estdn aquellos identificados
en los it por 1, S.A. a la Comision Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al publico.

Las i o i con pra i de futuro no it garantia alguna de resultados futuros y no han sido i por los it de

S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro que se refieren exclusivamente a la fecha en Ia que se
. La i de las i o afirmaciones de futuro ji a i ién emitidas por , S.A. 0 iera de sus Cc >jeros,

empleados o representantes quedan sujetas, expi alas i i Las afir i o dec i con pre i de futuro incluidas en este

documento estdn basadas en la informacion disponible a la fecha de esta comunicacion. Salvo enla medldn en que lo requiera In ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asume

obligacién alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de iz sus i o revisar la informacién con

proyecciones de futuro.
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Claves del Periodo “w

IBERDROLA

Beneficio Neto crece un 10,1% y supera por primera vez
los 1.000 MM Eur en un trimestre

La eficiencia mejora un 13%

Primeros frutos del cambio organizativo

El Flujo de Caja Operativo crece un 11%, hasta los 1.678 MM Eur

Mejora de la posicion financiera

El EBITDA aumenta un 4,4%, hasta 2.273 MM Eur

Claves del Periodo “w

IBERDROLA

Ratificando el modelo de negocio de Iberdrola ...

Un modelo de negocio.... ..para un gran Grupo Global

Concentracién en el negocio basico 45.000 MW 'y 30 millones de clientes

S6lo 40% del EBITDA del Negocio

Diversificacion internacional Energético Tradicional Espafia

Apuesta por las energias limpias Primera compaiiia edlica en el mundo

Obtencidn de sinergias y economias

Enfoque en la eficiencia operativa de escala (gastos, compras)

Optimizacidén de los recursos Capacidad de financiacion
financieros en términos muy competitivos

... y el proceso de internacionalizacion

emprendido en los ultimos afios ...
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Claves del Periodo
IBERDROLA

... que ha permitido crear valor

de forma sostenida en la ultima década

Retorno Total para el Accionista desde 2000**

Evolucion de Resultados y Dividendos*

2000 2005 2010 2000 2005 2010

EuroStoxx 50

0,52 0,34 IBERDROLA 158%
0,38 0,22
0,24 0,13 . BEX 33 0
I Crec. medio Crec. medio
8% 11% EuroStoxx Utilities 0

BPA DPA

Mas de 10.000 MM Eur en dividendos en los ultimos 10 afnos™***

* Dividendos desembolsados en el ejercicio. Incluye prima de asistencia ** Fuente: Bloomberg
*** Asumiendo que todos los titulares de derechos de asignacion gratuita optaron por recibir su ibucion en efectit las dos ej i del sistema "Iberdrola Dividendo Flexible"
llevadas a cabo por Iberdrola

Claves del Periodo

El nuevo modelo organizativo impulsara atin mas la obtencion de

sinergias, eficiencias e intercambio de mejores practicas

Gestion por Corporacion > Gestion por

“Quick wins” ) L. .
paises unica Negocios

Tesoreria, Compras . R R——Y : Negocios
@ ”p ! Intercambio de Optimizacion de : &
Comunicacion, . L .. : Procesos
mejores practicas procesos L
Diseios

Sistemas

Mayores

120 MM Eur
ahorros

anuales

380 MM Eur
anuales

futuros

[



Claves del Periodo

Continua el proceso de optimizacion del Grupo Iberdrola

Acuerdo con + Compra de Elektro + Propuesta de Fusion

Qatar Holding en Brasil con Ibe. Renovables

Mejora de la Mayor
cartera de negocios Internacionalizacion

Mayor
solidez financiera

Claves del Periodo

Reforzando la solidez del Grupo
ante la realizacion de las operaciones anunciadas

I =

., Operacion fusion
Adquisicién de con lberdrola

Elektro en Brasil Renovables*

Programa de

Cerrada el 27 de abril Salida de efectivo** recompra de
acciones

*Sujetaa la ion por las Juntas ionis de Iberdrola e Iberdrola Renovables
**En caso de que la Junta ionis de Iberdrola be la distribucion del divi inario en efectivo

10
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Claves del Periodo

Mejorando la situacion financiera y consolidando el nivel de rating A

Emision de bonos por 1.500 MM Eur en los mercados de capitales

Mejora del perfil de la deuda y los ratios financieros

Liquidez de 10.700 MM Eur una vez pagada la adquisicion de Elektro

Cubiertas las necesidades de financiacion de 18 meses

En marcha el proceso de cobro del déficit de tarifa:
1.800 MM Eur ya cobrados

11

Margen Bruto

IBERDROLA
El Margen Bruto crece un 1% hasta los 3.256 MM Eur ...
Margen Bruto (MM Eur) Margen Bruto por negocios
Brasil f;;c‘))/s
+1.0% +9% -
’

3.224,5 3.255,7 Renovables
+5%

1T 2010 1T 2011

Redes
+6%

12
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Eficiencia

La eficiencia mejora un 13% ...

Incremento 1T 2011 vs 17 2010 G. Op. Neto sobre Margen Bruto
1,0% Ganancia de
eficiencia del 20%

30,1%

27,7%

-12,1%
Margen Bruto GON 1T 2009 1T 2010 1T 2011

...y un 20% desde que se completo la integracion

de ScottishPower e Iberdrola USA en 1T 2009

Eficiencia

IBERDROLA
1T 2011: Primeros efectos del cambio organizativo

G. Op. Neto cae un 12%
108 MM Eur de menor gasto

Negocio

Negocio Liberalizado Renovables Corporacion
de Redes E B
» Mejoras de eficiencia * Primeras reducciones * Ganancias de eficiencia: ¢ Impacto del proyecto
en EE.UU. y Espafa de gastos tras la Mejora del GON/MW Corporacion Unica
* Desinversion Gas organizacion operativo
EE.UU.

Ahorros concentrados en Iberdrola USA y la Corporacion

14
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EBITDA b

'IBERDROLA

El EBITDA aumenta un 4,4% hasta los 2.273 MM Eur

gracias a la cartera de negocios diversificada del Grupo

EBITDA (MM Eur) EBITDA por negocios
Brasil f;;g/s
+4% i
+4,4% R bl N Liberalizad
enovables Liberalizado
2.178,0 IZ :273,3 +3% -14%
1T 2010 1T 2011 Redes +24%

Redes y Renovables compensan
el comportamiento de Liberalizado
15

Gestion del Balance

IBERDROLA
Mejora de la estructura de balance
Deuda* y Fondos Propios Apalancamiento*
34.389 46,2% 40,4%
30.184
25.882
23.278
1T 2010 1T 2011
FFO**/Deuda Neta*
24,9%
20,4%
172010 1T2011 172010 1T2011 . .
Deuda F. Propios 1T 2010 172011

Situacidn crediticia sélida dentro del rango A

*Excluyendo déficit de tarifay TEl__** FFO = Beneficio Neto + Amortiz. Y Prov. — Puesta en Equivalencia — Resultados No Recurrentes Netos — Actualizacién Fin. Prov. 16
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Beneficio Neto y Cash Flow

&

'IBERDROLA

Crecimiento de doble digito
en Beneficio Neto y Flujo de Caja Operativo

YMET Beneficio Neto

+10,1%
922 1.015
74 B2 No Recurrente
+11,4%
Recurrente

Sl +10,0%

1T 2010 1T 2011

Flujo de Caja Operativo (FFO)

+10,6%
1.678

1.516

1T 2010 1T 2011

17

Agenda

Claves del periodo
Andlisis de resultados

Financiacion

G

'IBERDROLA
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Resultados del Grupo

Crecimiento de doble digito en Beneficio Neto Recurrente

y Flujo de Caja Operativo

Cifra de Ventas 8.483,7 7.687,9 +10,4
Margen Bruto 3.255,7 3.224,5 +1,0
Gasto Op. Neto* -784,7 -893,2 -12,1
EBITDA 2.273,7 2.178,0 +4,4
Beneficio Operativo (EBIT) 1.602,9 1.535.9 +4,4
Resultado Financiero -226,5 -297,5 -23,9
Beneficio Neto Recurrente 932,5 847,8 +10,0
Beneficio Neto Informado 1.014,8 921,7 +10,1
Flujo de Caja Operativo 1.677,7 1.516,4 +10,6%

*Excluye Tributos 19

Margen Bruto - Grupo

IBERDROLA

Margen Bruto crece 1,0% hasta 3.255,7 MM Eur
y Margen Basico crece 0,9% hasta 3.321,0 MM Eur

Margen Bruto (MM Eur) Margen Bdsico (MM Eur)

+1,0% +0,9%

/' 3.321,0

3.255,7

3.292,3

1T 2010 1T 2011 1T 2010 1T 2011

Cifra de Ventas aumenta 10,4% hasta 8.483,7 MM Eur,

y Aprovisionamientos crecen 18,0% hasta 5.149,3 MM Eur




Gasto Operativo Neto - Grupo

Gasto Operativo Neto* mejora 12,1% hasta 784,7 MM Eur
y Gasto Operativo Neto Recurrente un 7% por el control de costes y mejoras de eficiencia

Gasto Operativo Neto Claves operativas

Gastos de personal:
Control de costes

Servicios exteriores:

MM Eur % vs
(]
LAt 17 2010

-5,1%

Gastos de

personal

Reduccidn de costes, basicamente Redes EE.UU.

Servicios Prima Asistencia JGA a pagar en 2T

" -18,7%
exteriores

784,7 -12,1%

Tributos crecen 18,9% hasta 262,9 MM Eur

Otros ingresos de explotacion:

Total Afectados positivamente por IFRIC 18

debido al Negocio Liberalizado Espaiia

*Excluye Tributos 21

EBITDA - Grupo

Mayor margen (+0,9%) y mejoras de costes (-12,1%)
hacen que el EBITDA aumente 4,4% (2.273,3 MM Eur) ...

S

Margen Basico 3.321,0 +0,9%

MM Eur

2.273,3 | +552 EEEEE

Gasto Op. Neto -784,7 -12,1%

+4,9%

Tributos -262,9 +18,9%

EBITDA 2.273,3 +4,4%
) EBITDA Efecto Impacto EBITDA
informado gesinversiones tipo cambio Homogéneo

... Y 4.9% en términos homogéneos, considerando

los impactos de la venta de activos y el tipo de cambio




EBITDA - Negocios

IBERDROLA

EBITDA del Grupo crece 4.4% pues el modelo de negocio

diversificado de Iberdrola permite un crecimiento con bajo riesgo ...

Desglose EBITDA 1T'11 EBITDA (MM Eur)

Otros Negocios
Brasil 9

> Liberalizado

Renovables Liberalizado i 779,1 E @
el - D
37,1% i i
e m : 140,3 E +4’0%

... al compensar los negocios mas estables (Redes y Renovables)

otros mas volatiles (Liberalizado)

Resultados por Negocios

Redes IBERDROLA
EBITDA Redes crece 23,8% hasta 843,8 MM Eur ...
Desglose EBITDA Claves financieras (MM Eur)
EE.UU. % vs
Espaiia
Reino Unido 843,8 +23,8%
+18,9%

... con significativo crecimiento en las diferentes areas geograficas




Resultados por Negocios
Redes Espaia IBERDROLA

EBITDA crece 35,4% hasta 399,4 MM Eur

debido al nuevo marco regulatorio ...

Claves operativas Claves financieras (MM Eur)

% Vs
1T 2011
. 1T 2010
Mayores ingresos regulados:

+19,2% vs 1T 2010

Margen Bruto 508,8 +15,8%

Menor Gasto Operativo Neto por: Gasto Op. Neto -89,2 -28,6%

Control de costes e IFRIC 18

EBITDA 399,4 +35,4%

... que se homogeneizaran en 4T

25

Resultados por Negocios
Redes Reino Unido IBERDROLA

EBITDA crece 18,9% hasta 219,4 MM Eur
debido a mayores inversiones (+16%) y eficiencias

Claves del periodo Claves financieras (MM Eur)

Mayores ingresos % vs
1T 2011
‘ por mayores - 1T 2010

inversiones

Claves

Operativas
Menor energia
distribuida
Gasto Op. Neto -34,6 +38,9%

Impacto ‘ Libra esterlina:
Tc +4.0% EBITDA 219,4 +18,9%

Gasto Operativo Neto crece 38.9% pues la capitalizacion de costes se ve afectada por

Margen Bruto 277,3 +22,2%

diferencias en el calendario de inversiones, hecho que se revertira a lo largo de 2011




Resultados por Negocios
Redes EE.UU. IBERDROLA

EBITDA en Euros bajo IFRS crece 11,1% hasta 225,0 MM Eur ...

MM Eur Impactos EBITDA Claves financieras
225 5
o VS
+40 1T2011 1 472010
+20
Gasto Op. Neto -93,7 -41,4%
EBITDA 225,0 +11,1%
EBITDA Gas Impacto Ajuste Mejoras EBITDA
1T ‘10  Connecticut tc IFRS Negocio 1T‘11

... pues la positiva evolucion del negocio, especialmente debido a mejoras de

eficiencia, compensan la venta de las distribuidoras de gas de Connecticut

Resultados por Negocios
Negocio Liberalizado IBERDROLA

EBITDA Negocio Liberalizado cae 14,1% hasta 779,1 MM Eur

pues el buen comportamiento en Espaia ...

Desglose EBITDA Claves financieras (MM Eur)

S

Margen Basico 1.254,4 -6,8%

México
-1,4%

Reino Unido
-54,2%
Gasto Op. Neto -335,1 -2,3%

Espafia Tributos 140,3 +45,8%

+10,0%
EBITDA 779,1 -14,1%

... No compensa los débiles resultados en Reino Unido




Resultados por Negocios
Negocio Liberalizado Espaina IBERDROLA

EBITDA crece 10,0% hasta 541,0 MM Eur

debido a mejores margenes (+12,4%) y control de costes (+1,6%)

Claves operativas Claves financieras (MM Eur)

Menor produccion (-15%) basicamente por 1T 2011 S
menor generacién hidroeléctrica (-25%) 1T 2010

Reservas hidroldgicas cercanas al 80%

82% de la produccién de régimen ordinario Margen Basico 859,7 +12,4%

en 17’11 es libre de emisiones

: - Gasto Op. Neto -183,6 +1,6%
Mejora de margen: mayores precios

(Achieved Price* 60 Eur/MWh)
mas que compensan
mayor coste de Aprovisionamientos

Forward Espaiia 2012**: 53 Eur/MWh
10% por debajo de la media europea

EBITDA 541,0 +10,0%

2011: 64 TWh de produccion ya vendidos por encima de 56 Eur/MWh

2012: 26 TWh de produccion ya vendidos por encima de 60 Eur/MWh

*Precio medio de la electricidad para Iberdrola en el sistema espafiol incluye ventas spot y a plazo y margen comercial para 1T 2011
**A 31 de Marzo de 2011 29

Negocio Liberalizado Espaina - Tributos

Tributos crecen 45,7% vs 11’10 hasta 135,1 MM Eur (25% del EBITDA), debido al

Bono Social, tasas nucleares y plan de ahorro y eficiencia energética

MM Eur

1T 2009 1T 2010 1T 2011

En 2 aios los Tributos en Negocio Liberalizado Espana

practicamente se han duplicado




Resultados por Negocios
Negocio Liberalizado Reino Unido

EBITDA cae 54,2% hasta 148,4 MM Eur

debido a menor produccion y margenes ...

Claves operativas Claves financieras (MM Eur)

% vs
Menores ventas vs 1T 2010 (-11%): 1T 2011
Electricidad -4% - 1T 2010

Gas -12%

Margen Basico 281,8 -39,4%

Menores margenes en electricidad y gas

Pues los mayores costes de commodities
no se compensan con los precios

Situacién debe mejorar a lo largo de 2011 Gasto Op. Neto -128,8 -6,8%

Gastos Operativos Netos mejoran 6.8%
Debido a Servicios Externos y reduccién
de costes de mantenimiento

EBITDA 148,4 -54,2%

... pues 17’10 mostré fuertes resultados especialmente en gas minorista debido al frio invierno

Las curvas forward apuntan a posibles incrementos de tarifas en 2011

31

Resultados por Negocios

Negocio Liberalizado México IBERDROLA

EBITDA México cae 1,4% hasta 89,7 MM Eur ...

Claves del periodo Claves financieras (MM Eur)
VAH
‘ Mayor disponibilidad - SIRRUL0
Claves 0
operativas Margen Bruto 112,9 -2,2%
. Venta de activos
Gasto Op. Neto -22,7 -5,7%
' USD: +2,8% EBITDA 89,7 -1,4%

... pues la mejora de los resultados operativos (+9,0%)
no compensa la venta de Guatemala en 2010

32




Resultados por Negocios
Renovables < A

EBITDA de renovables crece 9,3% hasta 428,3 MM Eur,

debido a una mayor produccion del 12,1% (7.636 GWAh) ...

Claves operativas Claves financieras (MM Eur)

Capacidad Operativa +16,6% hasta 12.584 MW “ TOTAL

Capacidad Instalada +13,6% hasta 12.834 MW
569 |+11% 35 | -42% 604 | +5%
Bruto
Precio medio*

71,6 Eur/MWh vs 73,5 Eur/MWh en 1T’10
Gasto Op. o o .
PR 140 |+14%| 11 | 0% |  -151 |+13%

OPEX por MW operativo medio
mejora un 1,5%

EBITDA 428 | +9% 24 | -50% 453 | +3%

... parcialmente compensada por una débil contribucién del negocio de Gas

(-50,4%), llevando al EBITDA de Iberdrola Renovables a crecer 2,6% hasta 452,7 MM Eur

33

*Homogéneo, neto de PTCs ** Incluye Tributos

Resultados por Negocios
BraSiI IBERDROLA

EBITDA de Brasil crece 4,0% hasta 140,3 MM Eur ...

Claves del periodo Claves financieras (MM Eur)

VA
‘ Demanda Brasil: +7,5% 1T 2011 1T 2010

Nueva capacidad Margen Bruto 192,4 +8,7%
hidroeléctrica

Claves
Operativas

Menores reliquidaciones
en1T’11

m 4 Real Brz: +10,2% EBITDA 140,3 +4,0%

... debido al buen comportamiento operativo, pues la revaluacién del Real (+14 MM Eur) es

Gasto Op. Neto -51,4 +24,8%

mas que compensada por menores reliquidaciones en 11’11 (-21 MM Eur)

34




Resultados por Negocios
Otros Negocios ﬁ'mm

EBITDA crece 38,6% hasta 55,6 MM Eur, impulsado por una fuerte

mejora del margen de Ingenieria y Construccion en 1T ...

Desglose Margen Bruto Claves Financieras (MM Eur)
Otros No % vs
Energéticos 1T 2011
5% g 172010
y \

Margen Bruto 124,1 +12,0%

Gasto Op. Neto -65,4 -5,3%
81%
EBITDA 55,6 +38,6%

Ingenieriay
Construccion

... que compensa la debilidad en otros negocios

35

EBIT - Grupo

IBERDROLA
EBIT Grupo crece un 4,4% hasta 1.602,9 MM Eur

MM Eur

EBIT ”

1.602,9

Amortizaciones -635,7 +5,2%

1.535,9

Provisiones -34,7 -7,7%

Total -670,4 +4,4%
1T 2010 1T 2011

Amortizaciones y Provisiones crecen 4,4% hasta 670,4 MM Eur

por renovables e IFRIC 18




Resultado Financiero - Grupo

Los derivados de Tc por la politica de cobertura de PyG

estan detras de la mejora del resultado financiero (23,9%) ...

MM Eur
-292,4
82 43,0
m -226’5
‘ ‘
1710 Cambio en Resultado Intereses  Derivados 1t
Resultado . Intereses  Financiero por PR ’  Resultado
) deuda media . Déficit Tarifa TCyotros
Financ. Neto evolucién de deuda Financ. Neto

... ya que el coste asociado a la deuda mejora ligeramente
por mantenimiento de coste de intereses (4,28%) y deuda media

Beneficio Neto Informado - Grupo

Beneficio Neto Recurrente crece 10,0% hasta 932,5 MM Eur ...

MM Ei . .
v Beneficio Neto
Resultado No Recurrente Bruto
+10,1% 1.014,8
-66,3% 921,7
1T 2010 1T 2011

Los impuestos caen 6,4%
basicamente por la menor tasa
impositiva en Reino Unido

1T 2010 1T 2011

... ya que menores impuestos compensan menores Resultados No Recurrentes

Beneficio Neto Informado crece 10,1% hasta 1.014,8 MM Eur
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Déficit de Tarifa

IBERDROLA

Déficit de Tarifa cae hasta 3.628 MM Eur a finales del 1T 2011

IBE Déficit Tarifa Déficit Fondos Déficit IBE Déficit Tarifa
Neto Total Tarifa Neto cobrados Tarifa Neto Total
Diciembre 2010 1711 111 titulizado 1T 2011

Esperamos que el proceso se reinicie en mayo,

con emisiones cada 5/6 semanas

* Incluye intereses por 14 MM Eur relativos a los déficits de tarifa de 2006, 2008, 2009 y 2010 40




Financiacidon — Apalancamiento Ajustado
IBERDROLA

Apalancamiento mejora hasta 40,4% en Marzo ‘11 vs 46,2% en Marzo ‘10

excluyendo déficit, y hasta 43,9% en 1T ‘11 vs 49,6% en 1T ‘10 incluyendo déficit ...

Deuda Neta y FF.PP. 1T 2011 Apalancamiento 1T 2011

MM Eur
1T ‘11 1T ‘10 43,9%

Deuda Neta Ajustada 26.906 29.666

Déficit de Tarifa 3.628 3.784

Deuda Neta Ajustada
Ex deficit

23.278 25.882

Fondos Propios 34.389 30.184 Incluyendo Excluyendo
Déficit de Tarifa Déficit de Tarifa

... Fondos Propios crecen 14,1% hasta 34.400 MM Eur

41

Nota: todas las cifras de deuda incluyen TEI

Financiacion — Ratios Financieros

Los ratios crediticios mejoran sustancialmente,

aun incluyendo el déficit de tarifa, ...

FFO2/Deuda Neta'? (%) RCFB®)/Deuda Netal? (%)

24,9% 21,9%
21,6%
’ 19,0%
20,4% ’
14,0%
17,8% 12,2%
1710 1711 1710 1711

Excluyendo Déficit de Tarifa Incluyendo Déficit de Tarifa

... y estan bien posicionados dentro de las bandas de rating A-/A3

(1) Incluye TEI pero excluye ajustes de las Agencias de Rating / (2) FFO = Beneficio Neto + Amortiz. Y Prov. - Puesta en Equit ia— No Netos — 42

Actualizacidn Fin. Prov. /(3) RCF = FFO — Dividendos




Financiacion - Liquidez

IBERDROLA

10.737 MM Eur de liquidez tras el pago de Elektro ...

Vencimiento

Total Liquidez Ajustada

o
| Vencimiento
1.101 60 1.041
2.279 145 2.134
8.480 20 8.275
| TotalLiguidez Ajustada

10.737

... que cubre 18 meses de las necesida
incluyendo la recompra de acciones para los accionistas de IBR*

* Sujeto a la aprobacion de la fusion por parte de las Juntas Generales de Accionistas de Iberdrola e Iberdrola Renovables 43

Perfil Financiero “w
IBERDROLA
Perfil de vencimiento deuda de Iberdrola* Vc.anamlento
medio de la deuda
MM Eur 14.576

5,8 6,1

2011 2012 2013 2014 2015 2016y 1T 2010 1T 2011

D EE K siguientes**

En 1T Iberdrola ha obtenido 1.500 MM Eur mediante dos exitosas

emisiones de bonos, mas 1.800 MM Eur de la titulizacion del déficit

*Excluye lineas de crédito dispuestas

**Incluye saldo pendiente de pagarés y emisién de bonos a 6 afios en el de marzo 2011 (cobrado en abril) 44
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Conclusion: Resultados 1T 2011
IBERDROLA

M. Bruto aumenta
en un complejo
entorno

Flujo de Caja Operativo aumenta un 11%
Reafirmando las perspectivas para el ano 2011

Mejora de la Reduccion de Gastos
eficiencia operativa Financieros

46




Conclusion

Un modelo de negocio en el que todos ganan

Empleados

Accionistas
Retorno Total 2000-2010: 158%
10.000 MM Eur en dividendos*

Clientes
Mejora del 45% en la calidad

Formacion: 1 M de horas en 2010 g de servicio 2000-2010

IBERDROLA

Sociedad
2010: 3.500 MM Eur en
Contribucién Fiscal
y 130 MM Eur en I+D+i

Proveedores

Compras por
mas de 14.000 MM Eur en 2010

* Asumiendo que todos los titulares de derechos de asignacion gratuita optaron por recibir su retribucién en efectivo en las dos ejecuci istema "Iberdrola Divi Flexible"

llevadas a cabo por Iberdrola
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