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Hecho relevante

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 82 de la Ley del Mercado de
Valores, por la presente se comunica a la Comisién Nacional del Mercando de
Valores la siguiente informacion relevante

ANUNCIO DE CONVOCATORIA DE JIUUNTA GENERAL ORDINARIA 2008

VUELING AIRLINES, S.A.

Por acuerdo del Consejo de Administracion de la Compafia se convoca a los
Sres. Accionistas a la Junta General Ordinaria de la Sociedad que tendra lugar
en el Hotel Reinassance Barcelona Airport, Plaza Volateria 3, Centro de
Negocios Mas Blau II, El Prat de Llobregat (Barcelona), el proximo dia 19 de
junio de 2008 a las 12 horas, en primera convocatoria, y a la misma hora y lugar,
el dia 20 de junio de 2008, en segunda convocatoria, con arreglo al siguiente

ORDEN DEL DIA

PRIMERO.- Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas
Anuales, Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, e Informe de Gestion de la Compaiiia, asi
como de la propuesta de aplicacién de resultados,
todo ello referido al ejercicio 2007.

SEGUNDO.- Examen y aprobacién, en su caso, de la gestion del
Consejo de Administracion.

TERCERO.- Nombramiento de Consejero.

CUARTO.- Autorizacién para la adquisicién derivativa de

acciones propias, dejando sin efecto en la parte no
utilizada la autorizacién acordada en la Junta
General de Accionistas de 22 de Junio de 2007.

QUINTO.- Reeleccién o, en su caso, nombramiento de Auditores
de Cuentas de la Sociedad.
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SEXTO.- Aprobacioén, de conformidad con lo establecido en la
Ley de Sociedades Anénimas, de la retribucién del
Consejero Delegado consistente en la entrega de
acciones.

SEPTIMO.- Toma de conocimiento del Informe Anual del
Gabierno Corporativo.

OCTAVO.- Toma de conocimiento del Informe explicativo sobre
los elementos del Informe de Gestién contenidos en
el art 116.bis de la Ley de Mercado de Valores.

NOVENO.- Politica retributiva del Consejo de Administracion.
DECIMO- Delegacién  de facultades para formalizar,

interpretar, completar,  desarrollar, subsanar y
ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta General
de Accionistas; asi como para sustituir las facultades
que reciba el Consejo de Administracién de la Junta
General; y concesion de facultades para la elevacion
a instrumento pablico de dichos acuerdos.

COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA

De conformidad con el articulo 97.3 de Ia Ley de Sociedades Anénimas los
accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento (5%) del capital social,
podran solicitar que se publique un complemento a la presente convocatoria
incluyendo uno o més puntos en el orden del dia de la Junta General. El
ejercicio de este derecho deberd hacerse mediante notificacién fehaciente que
habra de recibirse en el domicilio social de la Sociedad, Parque de los Negocios
Mas Blau II, Placa Pla de I'Estany, niimero 5, El Prat de Llobregat (Barcelona), a
la atencion del Secretario del Consejo de Administracion, dentro de los cinco (5)
dias siguientes a la publicacion de esta convocatoria.

DERECHO DE ASISTENCIA

Podréan asistir a la Junta General los accionistas que, a titulo individual o en
agrupacion con otros accionistas (de conformidad con el articulo del 16 de los
Estatutos Sociales), sean titulares de, al menos, CIENTO CINCUENTA (150)
acciones, siempre que las tengan inscritas en el correspondiente registro con
cinco (5) dias de antelacién, cuando menos, a aquél en que haya de celebrarse la
Junta General.

La acreditacion se realizard mediante la Tarjeta de Asistencia y Delegacion
emitida por la propia Sociedad o certificado expedido por alguna de las
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entidades depositarias participantes en la Sociedad de Gestin de los Sisternas
de Registro, Compensacién y Liquidacion de Valores (IBERCLEAR) o de
cualquier otra forma admitida por la legislacién vigente,

El accionista que no haya recibido su Tarjeta de Asistencia y Delegacién en su
domicilio podr4, hasta cinco (5) dias antes de la celebracién de la Junta General,
solicitar un duplicado dirigiéndose a “investors@vueling.com” o bien obtenerla
en el lugar y dia de la celebracién, acreditando convenientemente su identidad.

A los efectos de acreditar la identidad de los accionistas o de quien validamente
los represente, a la entrada del local donde se celebre la Junta General, con la
presentacion de la Tarjeta de Asistencia y Delegaciéon se solicitard a los
asistentes, para su conveniente registro, la acreditacién de su identidad,
mediante la presentacion del Documento Nacional de Identidad o cualquier
otro documento oficial generalmente aceptado a estos efectos.

DERECHO DE REPRESENTACION

Los accionistas con derecho de asistencia podran hacerse representar por otra
persona, aunque €sta no sea accionista. La delegacion podra ser otorgada
mediante el apartado correspondiente de la Tarjeta de Asistencia y Delegacion o
cualquier otra férmula admitida en derecho, siempre que quede constancia de
la persona del representado y su firma, del representante y, en su caso, de las
instrucciones de voto que se den.

Los accionistas titulares de menos de CIENTO CINCUENTA (150) acciones
podran delegar su representacion y el ejercicio de sus derechos de voto en un
accionista o Consejero, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos por
las reglas de la Junta General.

En caso de agrupacion con otros accionistas que se encuentren en la misma
situacion, la representacién se conferird -por cualquier medio escrito que
permita acreditarla- a uno de ellos y tendr4, en todo caso, caracter especial para
esta Junta General. El accionista representante de la agrupacién, debera
identificarse convenientemente e identificar a sus representantes mediante la
entrega de las Tarjetas de Asistencia y Representacién o documento acreditativo
al inicio de la celebracién de la Junta General.

En todos los casos, i) si no se especifica la persona del representante se
entenderd que se otorga la representacién a favor del Presidente de la Junta
General y ii) si no se especifica el sentido de voto a los distintos puntos del
orden del dia se entenderd que se vota en el mismo sentido que las propuestas
que el Consejo de Administracién formule a la Junta General en cada caso.



Todo lo anterior, se entiende sin perjuicio de lo establecido en la Ley para los
casos de representacién familiar, de menores o incapacitados, de solicitud
publica de representacion, de otorgamiento de poderes generales y de
representacion de personas juridicas que, en cualquier caso, deberad ser
suficientemente acreditado por el representante.

La asistencia personal a la Junta General del accionista dejara sin efecto
cualquier delegacién o representacion que hubiera podido realizar con
anterioridad.

DELEGACIONES POR CORREO

Los accionistas pondran delegar su asistencia y votacién por correspondencia
postal.

A tal efecto, cumplimentardn sus correspondientes Tarjetas de Asistencia y
Delegacion, mediante la designacién de un representante o la indicacién del
sentido de voto a los puntos del orden del dia 0 ambas menciones; v procederan
una vez suscritas a la entrega o envio a la Sociedad (OFICINA DE ATENCION
AL ACCIONISTA, Parque de Negocios Mas Blau 11, Plaga del Pla de 1'Estany, 5,
El Prat de Llobregat, Barcelona).

Si en la Tarjeta de Asistencia y Delegacién no se indicase ninguno de los
apartados anteriores, se entendera que el accionista otorga su representacion a
favor del Presidente de la Junta General y vota en el mismo sentido que las
propuestas que el Consejo de Administracién formule a la Junta General en
cada caso.

Se admitiran aquellas delegaciones de asistencia y votacién por correo que sean
recibidas en el domicilio social con al menos 24 horas de antelacién al dia
previsto para la primera convocatoria de la Junta General. Es decir, antes de las
12.00 horas del 18 de Junio de 2008.

DERECHO DE INFORMACION

A partir de la presente convocatoria se hace constar que se hallan a disposicion
de los sefiores accionistas, en el domicilio social en el Parque de Negocios Mas
Blau II, Placa del Pla de L'Estany, 5, El Prat de LLobregat (Barcelona):

e Las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y ganancias y
Memoria) e Informe de Gestion, ademas del Informe de Auditoria; todo
ello correspondiente al ejercicio 2007.

¢ Los informes y las propuestas de acuerdos emitidos por el Consejo de
Administracién en relacién a los puntos del orden del dia de la Junta
General.
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 ElInforme Anual sobre Gobierno Corporativo del ejercicio 2007.

o Cualquier otro informe cuya inclusién sea preceptiva o se determine por
el Consejo de Administracién.

Los sefiores accionistas pueden solicitar la entrega o envio, de forma inmediata
y gratuita, de todos los documentos mencionados. Dicha documentacién se
encuentra también disponible para su examen u obtencion a través de la pagina
web corporativa (www.vueling.com).

o De conformidad con el articulo 112 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas y el articulo 10 del Reglamento de la Junta General
hasta el séptimo dia anterior a la celebracién de la Junta General, los
accionistas tendran derecho de solicitar las informaciones y aclaraciones
que estimen oportunas o a formular por escrito las preguntas que crean
pertinentes sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia o la
informacién relevante comunicada por la Sociedad a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores desde la wltima Junta General. Las
solicitudes de informacién se dirigirdn a la Oficina del Accionista por
correspondencia postal en el domicilio social ¢ a la siguiente direccién
electrénica: “investors@vueling.com”.

GENERAL

® Informacién General: Para mayor informacién sobre la Junta General,
los accionistas pueden consultar la pagina corporativa de la Sociedad
(www.vueling.com) o dirigirse a Oficina del Accionista en el domicilio
social llamando al 93 378 77 35 “Linea de Atencién al Accionista”, en
horario de 9 a 18 horas de lunes a viernes).

* Reglas de preferencia entre delegacion, voto a distancia ¥y presencia en
la Junta General: (i) La asistencia personal a la Junta General del
accionista que hubiera delegado o votado a distancia previamente dejara
sin efecto dicha delegacion o voto. (ii) En el caso de que un accionista
realice validamente varias delegaciones, prevaleceri la tiltima recibida
por la Sociedad. (iii) El accionista podra votar validamente a distancia
una sola vez en relacién con cada posicion de valores. En el caso de que
un accionista efecttie varios votos a distancia respecto de las mismas
acciones, prevalecera el tltimo voto que haya sido recibido por la
Sociedad, quedando invalidados los recibidos en fecha anterior,

¢ Intervencién Notarial: El Consejo de Administracién ha acordado
requerir la presencia de Notario para que levante acta de la Junta, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 114 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Anénimas y 101 del Reglamento del Registro
Mercantil.



° Normativa de la Junta General: La Junta General se regira por lo
dispuesto en la normativa de aplicacién y por el Reglamento de Junta
General de Accionistas de VUELING AIRLINES, S.A., el cual se
encuentra a disposicién de los sefiores accionistas en la pagina web
corporativa (www.vueling.com).

e Datos personales: Se comunica a los sefiores accionistas (o a quienes
actien en su representacién) que los datos personales que se faciliten
para el ejercicio o delegacion de los derechos de asistencia y voto en la
Junta General serdn tratados por la Sociedad a los efectos de permitir el
ejercicio de estos derechos y remitirle informacién sobre las actividades y
negocios de la Sociedad y otras informaciones de su interés, pudiendo
gjercitarse, cuando resulten legalmente procedentes, los derechos de
acceso, rectificacion, cancelaciéon y oposicién, mediante comunicacion
escrita dirigida a la Sociedad.

» Incidencias técnicas: La Sociedad no sera responsable de los perjuicios
que pudieran ocasionarse al accionista derivados de averias, sobrecargas,
caidas de lineas, fallos en la conexién, mal funcionamiento del servicio
de correos o cualquier otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas
a la voluntad de la Sociedad, que impidan la utilizacién de los
mecanismos de voto y delegacién a distancia.

e Apertura de las mesas de registro: Se comunica a los sefiores accionistas
que a fin de que la Junta General se inicie a la hora prevista, las mesas de
recepcion se abrirdn con una hora de antelacién para atender a los
tramites de registro y acceso.

e Dia de celebracién de la Junta General: Se comunica a los sefiores
accionistas que es previsible que la Junta General se celebre en
segunda convocatoria, el dia 20 de Junio.

A su vez, se acompafia Informe Explicativo sobre los aspectos contemplados en
el articulo 116 bis de la LMV y la propuesta de acuerdos a adoptar por la Junta
General.

INFORME EXPLICACTIVO SOBRE LOS ASPECTOS CONTEMPLADOS
EN EL ARTICULO 116.BIS DE LA LEY DEL MERCADODE VALORES
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2007

El articulo 116 bis de la Ley de Mercado de Valores, introducido por la Ley
6/2007, de12 de abril, establece que las sociedades cotizadas deberan incluir en
el informe de gestion informacién sobre los aspectos que se sefialan en el
referido articulo.



Asimismo, establece que el Consejo de Administracién presentard anualmente
un informe explicativo a la Junta General de Accionistas sobre los elementos
contemplados en el referido articulo, a cuyo efecto el Consejo de
Administracién de VUELING emite el presente informe, que ha sido aprobado
en el Consejo de Administracién de 13 de Mayo de 2008, y se ha incorporado al
Informe de Gestién de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2007,
para su puesta a disposicién de los accionistas.

Se transcriben a continuacién integramente los epigrafes que figuran en el
mencionado articulo de la LMV, seguido cada uno de ellos de la informacién
pertinente.

a)

La estructura del capital, incluidos valores que no se negocien en un
mercado regulado comunitario, con indicacién, de las distintas clases de
acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que
confiera y el porcentaje del capital social que represente.-

El capital social de Vueling es de de 14.952.259 euros, dividido en
14.952.259 acciones nominativas de un euro (1 euro) de valor nominal cada
una, integramente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones confieren
los mismos derechos politicos y econdmicos.

Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.-

No hay restricciones estatutarias a la adquisicién o transmisién de
participaciones en el capital, por lo que las acciones son libremente
transmisibles, sin perjuicio del cumplimiento de la normativa estatal (Ley
de Navegacién Aérea) y comunitaria (CEE 2407/1992) que establecen que
la titularidad de una licencia de explotacién ha de ser mayoritariamente
comunitaria, por lo que la compafifa adoptara las medidas oportunas para
preservar dicho cumplimiento.

En relacion con las compafifas aéreas titulares de licencias de explotacion,
el articulo 86 de la Ley 14/2000, de 29 de diciembre, de Medidas fiscales,
administrativas y del orden social, establece que:

"Cunndo ndopten In formn juridica de sociednd, el capital social de Ins conipariins
néreas espnitolas titulares de una licencia de explotacion concedidn conforme al
Reglamento CEE 2407/92, del Consejo, de 23 de julio, estard representado por
participacionies o acciones nominativas en lns que debe constar expresamente I
nacionalidnd del accionista.
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Cuando una compasiin aéren de lns antes descritns a través de los registros de
accionistas a los que tengn acceso, tenga conocimiento de que por razon de los
porcentajes direcin o indirectamente en poder de persomas fisicas o juridicas
extranjeras, existiera riesgo para el mantenintiento de las licencias de explotacion o
para el ejercicio de los derechos de trafico derivados de los convenios aéreos
bilaterales suscritos por Espafia, deberd ponerlo en conocimiento de las sociedades
rectoras de Ins Bolsas y de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores, o efectos
de In debida publicidad y de que por las citadas instituciones se proceda a
conunicar dicha circunstancia a las empresas de servicios de inversion y entidades
de crédito habilitadas para prestar servicios de inversién. A su vez, se comunicara
también dicha circunstancin al Ministerio de Fomento a través de ln Direccion
General de In Aviacion Civil. A partir de que tal circunstancia quede debidamente
comunicada nio podrd tener lugar ninguna adquisicién o transmision de acciones
por parte de personns fisicas o juridicns extranjeras, si In misma no se acomparin
de certificacion expedida por el consejo de administracién de la compaiiia nérea
acreditntivn de que dichn adquisicion o mansmision no supera los limites
requeridos por ln mormativa comunitaria o los convenios aéreos bilaterales
suscritos por Espaiia en materin de transporte aéreo, a efectos de acreditar el
cardcter de compniiin aérea espariola,

En el supuesto de que la compniiin aérea tengn conocimiento de cualquiier
adquisicién o transwisin de ncciones que, contraviniendo lo establecido en el
pirrafo anterior puedn poner efectivamente en peligro los requisitos establecidos
por ln legislacion y convenios antes citados el consejo de administracién de la
compartin podrd proceder n la adquisicién de Ins acciones de que se trate para su
ulterior amortizacidn adquisicién que se llevara a cabo al precio mas bajo entre el
correspondiente al de cotizacion del din de In adquisicién indebida de las acciones
de que se trate y el valor tedrico contable de lns mismas acciones de acuerdo con el
ultimo balance de la compniiin auditado y publicado en cuniplimiento de ln
normativn aplicable a su condicién de sociedad cotizadn. En este ultimo supuesto y
hastn que se ejecute materialmente In transmision n I compaiiin, el Consejo de
Administracidn  puede nacordar la suspension de los derechos politicos
correspondientes a tales acciones”,

Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.-

- Inversiones Hemisferio, S.L., participa directamente en el capital social
con un 26,840%.

- Carlos Mufioz Beraza participa directamente con un 5,058%.

- Atalaya Inversiones S.R.L. participa directamente con un 5,00%.

Cualquier restriccion al derecho del voto.-

No existen restricciones de los derechos de voto.



Los Pactos Parasociales.-

No han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten
segin lo establecido en el articulo 112 de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, del
Mercado de Valores.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros
del 6rgano de administracién y a la modificacién de los estatutos de la
sociedad.-

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del
organo de administracién estan recogidas en el articulo 22 de los Estatutos
Sociales y en el Capitulo II del Titulo IV del Reglamento del Consejo de
Administracion.

El nombramiento y separacion de administradores es competencia de la Junta
General de Accionistas, salvo en el caso de vacantes cubiertas por el sistema de
cooptacion, que corresponde al Consejo de Administracién,

La propuesta de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de
Administracion a ln consideracion de ln Junta General y los nacuerdos de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacién
que tiene legalmente atribuidas deberin ser respetuosos con lo dispuiesto en el
Reglamento del Consejo y estar precedidos del correspondiente informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

En el caso de consejeros externos In eleccion debe recaer en personas de reconocidn
honorabilidad profesional, competencia, solvencia y experiencia, que se encuentren
dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo y capacidad a la
SOCIEDAD, debiendo extremar el rigor en relacion con In eleccion de nquellns
personas lamadns a cubrir los puestos de consejeros independientes.

En particulnr no podrin ser propuestos o designados como corisejeros
mndependientes quienes:

a, Hayan sido emplendos o Consejeros ejecutivos de sociedades del gripo,
salvo que hubieran transcurrido 3 o 5 afios, respectivamente, desde el cese
en esa relacion.

b. Perciban de In sociednd, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la rentuneracisn de Consejero, salvo
que no sen significativa. No se tomaran en cuenta, a efectos de lo
dispuesto en este apartado, los dividendos ni los complementos de
pensiones que veciba el consejero en razon de su anterior relacidn
profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan cardcter
incondicional y, en consecuencia, ln sociednd que los satisfaga no puedn
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de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de oblignciones,
suspender, modificar o revocar su devengo.

c. Sean, o hayan side durante los 1iltimos 3 afios, socio del auditor
externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de ln auditoria
durante dicho periodo de ln sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad
de su grupo.

d, Senn Consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta
en In que algiin Consejero ejecutive o alto directivo de ln sociedad sen
Consejero externo. Mantengan, o hayan mantenido durante el 1iltimo
ario, una relacion de negocios importante con la sociedad o con cunlquier
sociedad de un grupo, yn sen en nombre propio o como accionista
significativo, Consejero o alto directivo de unn entidad que mantenga o
hubiera mantenido dicha relacién

Se considerarn relaciones de negocios las de proveedores de bienes o
servicios, incluidos los financieros, In de asesor o consultor.

e. Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos
de una entidad que reciba, o haya recibido durante los 1iltimos 3 afios,
donaciones significativas de la sociednd o de su grupo. No se
consideraran incluidos en este apartado quienes sean meros patronos de
una Fundacion que reciba donaciones.

f- Quienes sean comyuges, personss ligndas por andloga relacidn de
afectividad, o parientes hasta de segundo grado de un Consejero ejecutivo
¢ alto directivo de ln sociedad.

8. Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o
renovncion, por In Comisidn de Nombrantentos y Retribuciones.

h. Quienes se encuentren, respecto a algiin accionista significativo o
representado en el CONSEJO, en alguno de los supuestos seiinlados en
las letras a), b), d), e) o f) que anteceden. En el caso de ln velacidn de
parentesco sefinladn en la letra f), In limitacién se aplicara no solo
respecto al accionista, sino también respecto n sus consejeros dominicales
en la sociedad participada.

i

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracicn
decida someter n ln Junta General habrin de sujetarse a un proceso formal de
elaboracion, del que mnecesarinmente formara parte un informe emitido por In
Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que se evalué In calidad del
trabajo y In dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante su mandato.

En relacidn con ln reeleccidn de los Consejeros Independientes, estos no podrin
permanecer en su cargo por un periodo continuado superior n doce (12) afios. Se
aplicara In misma regln en los supuestos de una permanencia discontinua, si dicha
discontinuidad fuese inferior a dos (2) aiios conseciitivos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del Consejo de

Administracion, los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo parn el que fueron nombrados, o cuando lo decida la Junta General.

10
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También cesaran cuando exista un compromiso del Consejero de poner su cargo a
disposicion del Consejo y cuando dimitn en los supuestos en que estin obligados a
dimitir los Consejeros.

Cuando los Consejeros dimitan, antes del plazo correspondiente, en los supuestos
ernt que estin obligados a ello, sin perjuicio de que dicha dimision o cese referido se
comumnique como hecho relevante n ln Comisién Nacional del Mercado de Valores,
se de cuentn en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

El Consejo de Administracién no propondrd el cese de ningdn Consejero
Independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiern
sido nombrado, salvo cuando concurra justa causn. Serd causa justa, que se de
alguno de los supuestos referidos para la obligacion de dimision, aprecindo por el
Consejo de Administracidn, previo informe de la Comisidn de Nombramientos y
Rekribuciones, sin perjuicio de lns propuestas de cese de Consejeros en los
supuestos de Ofertns Publicns de Adquisicion, fusiones u otras operaciones
societarins similares que supongan un cambio en ln estructura de capital de ln
sociednad.

Serd de aplicacién todo lo dispuesto en este articulo en los supuestos de
representaites de Consejeros personns juridicas. Asimisnio, serd causa especifica
de cese del representante el supuesto en que este terminase, por la razon que fuese,
su relacion con la personn juridicn representadn v que motivo su nombramiento
cono representante.

Los Consejeros deberdn poner su cargo n disposicidn del Consejo de
Administracion y formalizar In correspondiente dimisién en los siquientes cnsos:

1. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asocindo su
nombramiento como Consejero, salvo cuando aun cesando en el desemperio de
funciones de alta direccion o en su relacidn de empleado de ln Sociednd puedan
continunr ejerciendo el cargo de Consejero por concurrir en su persona, de forma
directn o indirectn, a través de ln sociedad o sociedades mediante las cuales
detenten su participacion en cadn momento, la condicion de accionista fundador de
la Sociedad, debiendo ostentar, conjuntamente dichos Consejeros Ejecutivos, un
minimo de un tres (3) por ciento de participacidn en el capital social, o, en su
defecto, siempre que el Consejo estimase necesarin o conveniente a los intereses
socinles su continuidad como miembro del mismo. No se exigird ninguna
agrupacion o sindicacion formal de acciones de los accionistas fundadores a los
efectos de dar por cumplido el citado requisito de participacion conjunta del tres
por ciernto.

2. Cuando desaparezcan las razones por Ins que fue nombrado.

3. Cuando su permanencin en el Consejo puedn perjudicar gravemente los
intereses de In Sociednd.
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4. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legnlmente previstos.

5. Cunndo resulten condenndos, por resolucion penal o administrativn de cardcter
Sirne.

6. Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participncion accionarial o cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
Consejeros Dominicales. Si por cualquier razin se considerasen Consejeros
Dominicales a los Consejeros excepcionados en el primer apartado, 1o serd de
aplicacién en ningiin caso lo dispuesto en el presente apartado, cifidndose los
requisitos de su permmencin a lo requerido en el citado apartado.

7. Asimisiio, deberdn informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos qgue
puedan perjudicar al crédito y reputacion de In SOCIEDAD.

Todo lo dispuesto serd de aplicacion en los supuestos de representantes de
Consejeros personas juridicas. Asimismo, serd causa especificn de cese del
representante el supuesto en que este terninase, por la razon que fitese, si relacion
con ln personn juridica representadn y que motivo su nombramiento como
representarnte,

Fuera de estos casos el Consejo de Administracion no podri proponer el cese de los
consejeros externos dominicales e independientes antes del cumpliniento del
periodo para el que fueron nombrados, salvo cuando concurran causas
excepcionales y justificadns que deberdn ser aprobadas por el Consejo, previo
informe no vinculante de ln Comisicn de Nombramientos y Retribuciones.

En cuanto a la modificacién de estatutos de la sociedad, el articulo 15 de
los Estatutos Sociales se refiere al régimen de constitucion y adopcién de -
acuerdos por parte de la Junta General, estableciendo para la modificacién
de Estatutos Sociales el régimen legal contenido en el articulo 144 de Ia Ley
de Sociedades Anoénimas, que exige los quérum de constitucién y
mayorias previstas en el articulo 103 del mismo cuerpo legal.

Los poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en
particular, los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Facultades delegadas: Tanto la Comision Delegada como el Consejero
Delegado tienen delegadas todas las facultades del Consejo de
Administracion, excepto las indelegables.

Salvo lo expuesto, los miembros del Consejo de Administracién de
Vueling individualmente considerados carecen de apoderamientos para
emitir o recomprar acciones de la sociedad, ni apoderamientos de
cualquier otra clase.
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Autocartera: En relacién con las operaciones de compraventa sobre las
acciones de la propia sociedad hay que remitirse a lo decidido por la Junta
General Ordinaria celebrada el 22 de junio de 2007, que adopto el siguiente
acuerdo:

1.- Autorizar al Consejo de Administracién de ln Sociedad para que puedn
proceder a ln adquisicién derivativn de acciones propias en los términos que a
continuacion se indican:

- La adquisicion podrd realizarse por cualquier titulo adnitido en derecho, en
una o varias veces, siempre que las acciones adquiridns, sumndas a las gue yn
posen la Sociednd, 1o excedan del 5 por 100 del capital social de ln Compaitin,
conjuntamente, si fuese el caso, con las de otras sociedades del gripo.

= Se puedn dotar una reserva indisponible equivalente al importe de Ins acciones
propias computadas en el activo social; debiéndose mantener dicha reserva en
tanto las acciones no senn enajenadas o mmortizadns.

- Las acciones se hallen integramente desemnbolsadas.

- El plazo de vigencin de ln autorizacion serd de 18 meses a partir del din
siguiente al de este acuerdo.

- El precio minimo de adquisicion serd de 0,01 euros por accion y el precio
nuiximo 105 por 100, de la cotizacion de cierve de I accién en el mercado
continuo en el din que se realice ln operacion, ajustindose ademids los
operaciones de adquisicién a las normas y usos de los mercados de valores.

Expresamente se hace constar s acciones que se adquieran como consecuencia de
la presente mutorizacion podrdn:

= Destinarse tanto a su enajenacion o amortizacion como a ln aplicacion de
los sistemas retributivos contemplados en el pdrrafo tercero del apartado 1
del articulo 75 de ln Ley de Sociedades Andnimas.

- Expresmmente, destinarse, en todo o en parte, para ln entregn a los
beneficiarios del Plan o Planes de Retribucion para directivos y empleados
de ln Compunitin n que se hard referencia v, en su caso se aprobari en el
purito Séptinio del Orden del Dia de In Junta General.

2.- Sustituir y dejar sin efecto, en la cuantin no utilizada, In autorizacicn al
Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propins
acordada por Junta General de Accionistas de fecha 25 de Octubre de 2006.

3.- Facultar al Consejo de Administracidn, en los mds amplios términos, para el
uso de In autorizacion conferida en el presente acuerdo y para su complein
ejecucion y desarrollo; pudiendo delegar estas facultades en In Comision Ejecution
Delegndn, en el Presidente, en el Consejero Delegado, en el Secretario, en el
Vicesecretario o en cualquier otra persona con ln amplitud que el Consejo de
Administracion estime conveniente.
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Lo habitual es que la Junta General Ordinaria de cada afio ratifique este
acuerdo en términos idénticos o muy similares, para evitar con este
solapamiento de autorizaciones la caducidad del acuerdo, que se produce
en el plazo maximo de 18 meses establecido por el articulo 75.1 de Ia LSA.

De acuerdo con el Articulo 3 vii del Reglamento del Consejo de
Administracion, el Consejo ejerce directamente Ia politica de dividendos,
asf como la de autocartera y, en especial, sus limites, Fn idéntico sentido el
Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de
Valores establece en su Capitulo VI las normas sobre gestion de
autocartera.

Ampliaciones de capital: La Junta General de accionistas celebrada e] 22 de
junio de 2007 acordo:

Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en el articulo
153.1 b) del Texto Refundido de ln Ley de Sociedndes Andnimas, In Sacultad de
mumentar el capital social de conformidnd con las siguientes condiciones:

= Plazo de ln delegacion: La delegncidn podri ser ejercitadn por el Consejo de
Administracion en una sola vez por la totalidad o en varias parciales y sucestvas
desde In adopcicn de este acuerdo y hasta transcurridos los cinco (5) aiios de su
entradn en vigor.

= Importe de In delegacidn: El importe nominal mdxino en que podri pmpliarse el
capital al amparo de esta delegacion, de conformidad con el articulo 153.1 b) del
Texto Refundido de ln Ley de Sociedades Andrnimas, serd la mitnd del capital
social actual de In Sociedad, incluyendo el importe en que se haya amplindo el
capital por su aumento confra prima de entision, acordado en el Segundo del
Orden del Din de la presenin Juntn Genera, fijindose n estos efectos y en
consecuencin en hasta 7.476.129,50 euros el aumento de capital midxino
mitorizado por el presente acuerdo.

- Derechos de lns nuevas ncciones, tipo de emision y contravalor del aumento: Las
nuevas acciones emitidns con motivo del aumento o aumentos de capital que se
ncuerden al amparo de la presente delegacion podrdn ser tanto ordinarias como
sin voto, privilegiadns o rescatables, que serdn emitidas al tipo de su valor
nominal o con In prima de emisién qiie, en su caso, se determine. El contravalor
de lns nuevas acciones n emitir consistiri necesariamente en aporiaciones
dinerarias, con desembolso del valor nominal Y, en su caso, con prima de
emision, que podrd ser distintn para diversos griupos de ncciones objeto de una
misma emision,

- Alcance de la delegacion: La delegacion se extenderd a la fijacion de todos los
términos y condiciones del mumento o aumentos de capital y Ias caracteristicas
de Ins ncciones e incluird, en particular, I facultad de determinar los inversores
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y los mercados a los que se destinen el aumento o aumentos iy el procedimiento
de colocacion que haya de seguirse, ofrecer libremente las muevas acciones 1o
suscritns en el plozo o plazos de suscripcion preferente, de establecer, en caso de
suscripcion incompleta, que el aumento de capital quede sin efecto o bien que el
capital social quede mimentado sdlo en ln cuantin de las suscripciones efectuadns
y de dar nueva redaccidn al articulo 5 de los estatutos sociales velativo al capitnl
social. EI Consejo de Administracion podrd designar entre sus miembros a ln
persona o personas que hayan de ejecutar cualquiern de los acuerdos que adopte
en uso de las nutorizaciones concedidas por la Junta General, iy en especinl el del
cierre del auniento.

- Atribucion de ln facultad de excluir el derecho de suscripcidn preferente: La
preseite delegacion comprenderd, asimismo, lo facultad para excluir el derecho
de suscripcion preferente de accionistas o titulares de obligaciones convertibles o
warrants (opciones parn suscribir acciones nuevas o para adquirir acciones
viejas de In Sociedad), cuando ello sea necesario para la captacicn de los recursos
Jinancieros en los mercados internacionales, parn ln utilizacion de técmicas
basadas en ln prospeccidn de ln demandn, para la adquisicion de activos o la
incorporacion de socios de interés para la Sociednd, o de otra manera lo extja el
interés social. En cunlquier caso, si el Consejo de Administracion decidiern
suprimir el derecho de suscripcion preferente en velacion con una ampliacion de
capital concretn que eventualmente decidn renlizar al amparo de In preserile
mutorizacidn, emitird, al tiempo de aprobar la amplincidn, un informe detallando
lns concretas razones de interés social que justifiquen dicha medida, asi como el
tipo de emision de Ins acciones, que serd objeto del correlativo informe del auditor
de cuentas al que se refiere el articulo 159.2 del Texto Refundido de In Ley de
Sociedndes Andninas.

- Admisién a negociacion de lns acciones emitidas: La Sociednd solicitard I
admision a negocincion en el Segundo Mercado de lns Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbno de los acciones que efectionmente se
emitan en virtud de estn delegacion, facultando al Consejo para la realizacién de
los trimites y actuaciones necesarios para In admision a negocincién ante los
organismos competentes.

= Facultad de sustitucion: Se autoriza al Consejo de Administracién (al amparo de
lo establecido en el articulo 141.1 del Texto Refundido de ln Ley de Sociedndes
Andnimas) para que ste, n su vez, delegue lns facultades delegndns n gie se
refiere este ncuerdo.

Obligacignes convertibles: Se halla vigente, aunque la Compafifa no haya
hecho uso de la autorizacién conferida, el acuerdo de la Junta General
Ordinaria y Extraordinaria de accionistas celebrada el 22 de junio de 2007
consistente en ratificar y, en lo menester, adoptar nuevamente el acuerdo
de la Junta General de Accionistas de fecha 25 de Octubre de 2006,
respecto a la delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de
emitir obligaciones, bonos, y demds valores de renta fija, simples y
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canjeables y/o convertibles en acciones, pagarés, warrants y
participaciones preferentes, con atribucién de la facultad de excluir el
derecho de suscripcién preferente, por plazo de cinco afios y por un
importe maximo total de hasta 200 millones euros.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de
la sociedad a rajz de una oferta piblica de adquisicion, y sus efectos,
excepto cuando su divulgacién resulte seriamente perjudicial para la
sociedad. Esta excepcién no se aplicara cuando la sociedad esté obligada
legalmente a dar publicidad a esta informacion.

No existen acuerdos de estas caracteristicas.

Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién
Iaboral llega a su fin con motivo de una oferta ptblica de adquisicion.

Con carécter general para los cargos de administracién y direccién o
empleados, se aplican, en su caso, los criterios y cuantias de
indemnizacién que se establecen en la legislacién vigente aplicable a cada
uno de estos colectivos. En algunos supuestos, de forma excepcional,
previa negociacion individual y en razon del especial interés que para la
empresa pueda tener la contratacién de determinado profesional, se puede
establecer un régimen indemnizatorio especial que tenga en cuenta las
particulares circunstancias de esa contratacién y de su futura extincion.
Cada uno de estos acuerdos es singular y no existe un criterio general que
los incluya a todos, excepto el ya mencionado de ser excepcionales.

La regla general es que en ningiin caso la oferta ptiblica de adquisicién sea

por si misma causa de extincién del contrato de trabajo y de
indemnizacién.
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INFORMES Y PROPUESTAS DE ACUERDO SOBRE LOS PUNTOS DEL
ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE VUELING AIRLINES, S.A. A CELEBRAR EL 19/20 DE
JUNIO DE 2008

INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CON SEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO PRIMERO
DEL ORDEN DEL DIiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 19/20 DE JUNIO DE 2008

Examen y aprabacién, en su caso, de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion
de la Compaiiia, asi como de la propuesta de aplicacién de resultados, todo
ello referido al ejercicio 2007.

El Consejo de Administracion formulé las Cuentas Anuales del ejercicio cerrado
a 31 de Diciembre de 2007 en su sesién de fecha 28 de Marzo de 2008,
aprobando los balances y estados financieros preparados de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad Espafiol y conforme a las NIIF-UE.

Las Cuentas Anuales, que reflejan las variaciones entre el PGCE y las NIIF-UE,
fueron auditadas por los auditores de cuentas de la Compariia que emitieron en
fecha 31 de Marzo de 2008 informe al respecto sin salvedades y manifestando
que aquellas reflejan la imagen fiel de la situacién patrimonial y financiera de
VUELING AIRLINES, S.A.

El Consejo de Administracion acuerda elevar a la Junta General las siguientes
propuestas de acuerdo al respecto:

1.- Aprobar los Cuentas Anunles de In compaiiin  VUELING AIRLINES,
5.A.,compresivas del Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidns Yy Ganancias, Memorin
y Propuesta de Aplicacion de Resultados correspondiente todo ello al ejercicio cerrado a
31 de Diciembre de 2007. Las Cuentas Anuales se corresponden con Ins auditadas.

2.- Destinar los resultados (PGCE) del ejercicio 2007, quee ascienden a (81.395) miles de
euros, a ln cuentn de “Resultndos negativos de ejercicios anteriores” para  si

contpensacion en ejercicios futiuros.

3.- Aprobar el Informe de Gestién correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de Diciembre
de 2007.

17




INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO SEGUNDO
DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 19/20 DE JUNIO DE 2008

Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracion.

Se propone aprobar In gestion socinl realizadn por el Consejo de Administracién
durante el ejercicio cerrndo a 31 de Diciembre de 2007.

INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO TERCERO
DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 19/20 DE JUNIO DE 2008

Nombramiento de Consejero

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada en
fecha 26 de Noviembre de 2007 se acordo fijar en diez el nimero de miembros
del Consejo de Administracion de la Compaiiia.

En la actualidad, tras la reciente renuncia de Don Lazaro Ros Ferndndez-
Matamoros a su cargo de Consejero de la Sociedad, son nueve miembros los
integrantes del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion propone a la Junta General que n los efectos de
cubrir In vacante en el Consejo de Administracion, se ncuerde In eleccidn nominal del
nuevo Consejero que se propondrd a ln Junta General en su propio seno,

A los efectos oportunos, se indica que la propuesin de nombramiento del Consejero
contard con el informe previo y, en su caso, favorable de ln Comision de nombramiernttos
Yy Retribuciones de conformidnd con los articulos 24.3 ¢) de los Estatutos Sociales ¥y 8
(ii) del Reglamento del Consejo de Administracidn.]
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INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO CUARTO
DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 19/20 DE JUNIO DE 2008

Autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de
acciones propias, dejando sin efecto en la parte no utilizada la autorizacion
acordada en la Junta General de Accionistas de fecha 22 de Junio de 2007

La Compaiifa tiene aprobados por Junta General distintos acuerdos de
autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicion de acciones
propias, entre otros objetos, como medio de enajenacién, amortizacién o
aplicacion a los sisternas retributivos que tenia establecidos.

A tenor de la dltima de las autorizaciones conferidas en la Junta General de
fecha 22 e junio de 2007, se ha procedido a la utilizacion parcial de la referida
autorizacion, previos los acuerdos de los érganos de gobierno de la Comparifa,
por lo que la Sociedad era titular a 31 de Diciembre 2007 de 224.766 acciones
propias (1,5% del capital social), siendo a la fecha titular de 273.583 acciones
propias 1,83 %del capital social).

La variacion en 48.817 acciones producida en lo que se lleva del presente
ejercicio social 2008, se corresponde con la adquisicion de acciones propias en
ejecucion de opciones de compra a precios inferiores a los de cotizacion del dia
de ejercicio de la opcién.

Asimismo se estima conveniente fijar los limites de adquisicién en un precio
maximo equivalente al 105 por 100 de la cotizacién de cierre de Ia accion en el
mercado continuo en el dfa que se realice la operacién a la compra y un precio
minimo de 1 euro correspondiente al valor nominal de la accion, atendiendo la
posibilidad de materializar a dicho precio minimo y en interés de la Sociedad,
operaciones de adquisicién en garantia de acuerdos.

En funcion de la efectiva cotizacion de las acciones de la Compaiifa y del
tiempo transcurrido, resulta necesario disponer de una nueva autorizacién a fin
de que la Sociedad disponga de acciones en autocartera para los procesos en los
que ello sea necesario; basicamente, el cumplimiento de los compromisos
concretos que se asuman de entrega de acciones a directivos y empleados,
dentro de los planes generales de retribucién de los mismos y de conformidad
con el articulo 75 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.
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En consecuencia, el Consejo de Administracion acuerda elevar a la Junta
General las siguientes propuestas de acuerdo al respecto:

1.- Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que pueda proceder a ln
ndquisicion derivativa de acciones propias en los términos que a continuacion se

indican:

a) La adquisicion podri vealizarse por cualquier titulo admitido en derecho,
en una o varias veces, siempre que las acciones adguiridas, sumadns a Ins
que ya posen la Sociedad, 1o excedan del 5 por 100 del capital social de In
Compajii, conjuntamente, si fuese el easo, con Ins de otras sociedades del

Sripo.

b) Se puedn dotar una reserva indisponible equivalente al importe de lns
acciories propias computadas en el activo social; debiéndose mantener dicha
reserva en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

<) Las acciones se hallen integramente desembolsadss.

d) El plazo de vigencia de ln autorizacion serd de 18 meses a partiv del din
sigiiente nl de este acuerdo.

e) El precio minino de adquisicidn serd de 1 euro por accidn y el precio
midximo 105 por 100, de In cotizacion de cierre de In accion en el mercado
contirio en el din que se realice In operacidn, ajustindose ademds las
operaciones de adquisicidn a lns normas y usos de los mercados de valores,

Expresamente se hace constar lns acciones que se adquieran  cono
consecuencin de la presente autorizacidn podrdn:

a) Destinarse tanto a su enajenacion o amortizacién como a ln aplicacidn
de los sistemas retributivos contemplados en el pirrafo tercero del
apartado 1 del articulo 75 de In Ley de Sociedndes Andnimas.

b) Expresamente, destinarse, en todo o en parte, para In entregn a los
beneficirios del Plan o Planes de Retribucidn para directivos y enipleados
de In Compnitin y para ln entregn al Consejero Delegado de In Sociedad n
que se hard referencin y, en su caso se aprobard en el punto Sexto del
Orden del Din de la Junta General.

2.- Sustifuir y dejar sin efecio, en In cuantin no utilizadn, ln autorizacion al Consejo de
Administracidn para In adquisicion derivativa de acciones propias acordada por Junta
General de Accionistas de fecha 22 de Jumnio de 2007,

3.- Facultar al Consejo de Administracidn, en los mds amplios términos, par el uso de
la autorizacion conferidn en el presente acuerdo y para sy completa ejecucion y
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desarrollo; pudiendo delegar estas facultades en la Comision Ejecution Delegndn, en el
Presidente, en el Consejero Delegndo, en el Secretario, en el Vicesecretario o en
cunlquier otrn persona con la amplitud que el Consejo de Administracion estime
convenierite.

INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO SEXTO
DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 19/20 DE JUNIO DE 2008

Aprobacion de conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades
Anonimas de la retribucién del Consejero Delegado consistente en la entrega de
acciones.

El Consejo de Administracién, con el informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, propone a la Junta General el establecimiento
de un sistema de retribucién para el Consejero Delegado de la Sociedad que
contempla la entrega, sin contraprestacién o con descuento, de acciones de
VUELING AIRLINES, S.A. en los términos y condiciones que determine en
cada momento el Consejo de Administracion.

El nimero maximo de acciones de VUELING AIRLINES, S.A. a entregar al
Consejero Delegado sin contraprestacién serd de 50.000 acciones.

En lo que respecta a la entrega de acciones con descuento:
- Hasta el 7 de Enero del 2009:

o El importe méximo que el Consejero Delegado podra
invertir en la adquisicion de acciones de la Sociedad con
descuento del 20 % respecto del valor promedio a cierre
de cotizacién de los treinta dias anteriores al 7 de Enero
de 2008, sera de 250.000 euros.

o El importe méximo que el Consejero Delegado podra
mnvertir en la adquisicién de acciones de la Sociedad con
descuento del 20 % respecto del valor promedio a cierre
de cotizacién de los treinta dias anteriores a la fecha de
adquisicion serd de 100.000 euros.
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- A partir del 7 de enero de 2009 y en los afios sucesivos, el importe
maximo que el Consejero Delegado podra invertir en la adquisicion
de acciones de la Sociedad con descuento del 20 % respecto del
valor promedio a cierre de cotizacion de los treinta dias anteriores a
la fecha de adquisicién serd de 200.000 euros anuales.

La entrega de acciones se realizard por la propia Sociedad mediante Ia entrega
de acciones de la Sociedad poseidas por ésta en autocartera, en la forma
legalmente prevista.

INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO NOVENO
DEL ORDEN DEL DA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 19/20 DE JUNIO DE 2008

Politica retributiva del Consejo de Administracion.

De conformidad con el articulo 24.2 de los Estatutos Sociales corresponde a la
Junta General establecer la remuneracién fija de los integrantes del Consejo de
Administracién para cada ejercicio social. Asimismo y seglin el tenor del
articulo 25 (derecho de refribucidn) del Reglamento del Consejo de
Administracion, éste debera aprobar anualmente la politica de retribuciones de
los Consejeros e incorporarla a un Informe que se someterd -con cardcter
consultivo- y se pondra a disposicion de la Junta General. Dentro del referido y
presente Informe se contiene la propuesta de retribucién a los Consejeros para
el ejercicio 2008.

En base a la politica de total transparencia en materia de retribuciones de los
administracores, se ha de indicar que la Compafifa tiente establecido un sisterna
de remuneracion fija anual para los Consejeros por su pertenencia al Consejo de
Administracién y a sus Comisiones Delegadas, no compatible con las
retribuciones fijas o variables que puedan tener aquellos Consejeros que
mantengan con la Sociedad una relacién laboral -comtin o de alta direccién-.

Las remuneraciones por todos los conceptos, percibidas por los miembros
(Consejeros Fjecutivos o no Ejecutivos) del Consejo de Administracién, tal y
como constan en la Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio 2007 (Nota 22
Remuneraciones, saldos y otra informacién relativa a los miembros del Consejo de
Administracion) y en el Informe de Gobierno Corporative han ascendido
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durante el afio 2007 a un total de 483 miles de euros, en los cuales se incluyen
las percepciones de los Consejeros Ejecutivos de resultas de su relacién laboral
con la Sociedad.

En la Junta General de Accionistas de fecha 22 de junio de 2007 se acordé que,
en relacion a la cantidad fija a percibir por los miembros del Consejo de
Administracién por su pertenencia al mismo y, en su caso, a una o mas de sus
Comisiones Delegadas, mantener las cantidades ya establecidas en la Junta
General de fecha 25 de Octubre de 2006, esto es :

- 40.000 euros anuales por el desempefio del cargo de Consejero.
Para el Consejero Don Jacques Bankir la propia Junta General de
22 de Junio de 2007 autorizé autorizé 12.000 euros anuales
adicionales.

- 160.000 euros adicionales anuales para el cargo de Presidente del
Consejo de Administracion, atendida su mayor dedicacién

- 20.000 euros anuales adicionales por Consejero por pertenencia a
una o mas Comisiones Delegadas.

El Consejo de Administracién ha aprobado, en su sesién de fecha 13 de Mayo
de 2008, mantener como politica de retribuciones de los Consejeros para el
ejercicio en curso 2008, el sistema de cantidad fija ya establecido por la Junta
General de fecha 22 de Junio de 2007, acordando elevar a la Junta General el
mantenimiento de dicho sistema de retribucién fija y las mismos cantidades.

En consecuencia, se acuerda elevar a la Junta General, previo el informe
favorable emitido al respecto por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de la Compafiia la siguiente propuesta:

1.- En relacion a ln politica retribution del Consejo de Administracion e Informe sobre
politica de retribuciones de los Consejeros sometido consultivamente a Junta General:

a) La Junta General acuerdn tomar razén de la politica retributivn del Consejo de
Administracion

b) Aprobar el Informe elaborado por el Grgano de administracion respecto a la
politica retributiva del Consejo de Adwinistracion de mantener un sistema de
retribucion fija.

2.- En velocion a la cantidad fija a percibiv por los miembros del Consejo de
Administracion por su pertenencin al mismo v, en su caso, a una o mds Comisiones
Delegndas se acuerda ratificar y mantener las cantidades ya establecidns en In Junta
General de fechn 22 de Junio de 2007.
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INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO DECIMO
DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 19/20 DE JUNIO DE 2008

Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, completar, desarrollar,
subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta General de
Accionistas; asi como para sustituir las facultades que reciba el Consejo de
Administracién de la Junta General; vy concesion de Sfacultades para la
elevacion a instrumento priblico de dichos acuerdos.

En relacién al presente punto del Orden del Dia de cardcter meramente técnico-
juridico, el Consejo de Administracién elevard a la Junta General las siguientes
propuestas de acuerdo:

1.- 5in perjuicio de Ins delegaciones expresns ya acordadas en acuerdos precedentes,
Delegar en el Consejo de Administracion, con expresas Jacultades de sustitucion en Ia
Comision Ejecutivn Delegadn, en el Presidente, en el Consejero Delegado, en el
Consejero Director General, en el Secretario yfo en el Vicesecretario, Ins mis amplias
Jacultades que en derecho sean necesarins para la mds plena ejecucicn de los acuerdos
adoptados por la presente Junta General, realizando cuantos trimites Yy actuaciones sean
necesarios y otorgar cuantos documentos piiblicos o privados consideren convenientes;
Y, en particular, todo cuanto sea imprescindible para ln inscripcién en el Registro
Mercantil o en cunlquiern otros Registros Piiblicos de los acuerdos que sean inscribibles.

2.~ Delegar indistintamente en el Presidente del Consejo de Administracion yen el
Secretario y Vicesecretario del Consejo las facultades necesarias para formalizar los
acuerdos adoptados por ln Junta General, e inscribir los que estén sujetos n este
requistto, en su totalidad o en parte, pudiendo nl efecto suscribir, otorgar y elevar todn
clase de documentos piiblicos o privados, incluso para la interpretacion, aclaracion,
fijacidn, concrecidn, complemento, desarrollo o rectificacion de erroves o subsanacidn de
defectos de tales acuerdos.

Los presentes informes y propuestas de acuerdo a someter a la Junta General, han sido
aprobados en el Consejo de Administracién de fecha 13 de Mayo de 2008; poniéndose a
disposicion de los accionistas a partir del momento de publicacién de la convocatoria de
Junta General, publicandose por los medios habituales de informacion general (pagina
web corporativa) y procediéndose a la correspondiente comunicacién a la COMISION
NACIONAL DEL MERCADQ DE VALORES.

Barcelona, a 15 de Mayo de 2.008

Pedro Ferréras Diez
Secretario del Consejo de Administracién y Letrado Asesor
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