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ECONOMIA Y SECTOR

DIrNo macroecondmico en ESPA

2002
1 Crecimiento PIB: 2,0%
1 Deficit Publico: 0,1%
1 Tipos de interés: . STASI
R 4,0%

1 FBCF Construccion: 4,5%

Fuente: INE -
T e R e R R
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ECONOMIA Y SECTOR

ector CONSTRUCCION 200

Crecimiento del 4,6% (€ constantes) respecto a 2001
Produccion: 116 miles de millones de €
8,6% del PIB

59,1% de la Formacion Bruta de Capital fijo total

o dighit T

11,8% de la Poblacion laboral nacional ocupada
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ECONOMIA Y SECTOR

o
<
Var. 02/01
= Edificacion residencial: +2%
Edificacion no residencial: +3%
# Rehabilitacion: +5%
Obra Civil: +9%

RODUCCION por tipo de Cliente en 20
Var. 02/01
Sector Publico: +9%
= Sector Privado: +3%

Fuente: Seopan -
T el e —
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ECONOMIA Y SECTOR

pectivas Proximas Sector CONSTRUC(

1 Proyecto de Presupuestos 2003:
1 Incremento de la Inversiéon publica: 13%

1 Creacion del marco legal adecuado para la Inversion Publica con
financiacion privada
1 Ley de Concesiones de Obra Publica

1 Importantes volumenes de inversion asegurados por el Plan de
Infraestructuras 2000-2007 con efectos hasta el 2010
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ECONOMIA Y SECTOR

inoamérica 200

1 Incertidumbre politica:
1 Brasil (ano de elecciones)
1 Argentina (crisis economica)

1 Devaluacion monedas:

1 Peso Mexicano: - 26%
‘1 Real Brasilefo: - 43%
1 Peso Chileno: - 22%
1 Peso Argentino: - 58%
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EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Z#8 CONSTRUCCION NACIONAL
Activida

‘1Ritmo de actividad en 2002 afectado por bajas adjudicaciones de primer semestre
‘1Buenas perspectivas en obra civil y edificacion no residencial
‘1 Ralentizacion en edificacion residencial

Adjudicacio

‘1Segundo semestre compensa el peor comportamiento del primero
‘1Supone 2/3 total adjudicaciones 2002
‘1Es un +40% superior al segundo semestre 2001

‘1 Adjudicacion de grandes proyectos (Autopista de acceso a Barajas)

Cartera en maximos hist(

12.226,1 millones de €.
1+12% sobre 2001
‘1Concentracion en Obra civil (67%)

Crecimiento del tamano medio (¢
10bra Civil: 6,5 millones de €. (+51%vs.2001)
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EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

CONSTRUCCIC)N INTERNACIONAL
Influencia negativa del entorno

1Crisis Latinoamérica

Retraso en ejecucion de

1Compromiso de OHL de seguir criterios de prudencia
‘1LFerrocarril Ankara-Estambul (Turquia)

Buenas perspectivas

‘1 Cartera inicial supone 29,5 meses de ventas

‘llnicio de obras retrasadas

‘10bra contratada para concesiones adjudicadas en 1T2003: (Circunvalacion
de México D.F. y Ruta 60)

‘1Toma de participacion en constructora checa especializada en el sector
ferroviario como entrada en los paises del Este

T R R —
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EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

OHL

/ CONCESIONES

2002: Crisis Latinoambrica 2003: Indicios de Recupe*aci

‘1 Devaluacion monedas ‘1Sintomas de recuperacion indicadores
macroeconomicos y monedas

‘1Caida de tréaficos: ‘1 Mejora de traficos en ultimos meses:
1AECSA: 1T02/01: -19% 1AECSA: +9%
1Autovias: 1T02 /01: -3% ‘1Autovias: +2%
Incorporacion 2¢02 Nuevas Concesiones 2003
1Centrovias (Brasil) 1Circunvalacion México D.F. (Norte y
‘1Barajas (Espafia) Este)

‘1Aeropuerto Internacional México D.F. 1Ruta 60 (Chile)
(México) linfraestructura 2000 (Chile)

‘1 Autopista del Sol
TAutopista Libertadores- s
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EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

/ SERVICIOS

Estructura organica

1Consolidacion del proceso de reordenacion de las actividades llevado
a cabo en 2001

Continuidad de la Presencia en Sectores Proximos

Desinversion en actividades no

e A — e ——
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EJERCICIO 2002

/ GRUPO OHL CONSOLIDADO

(Millones €) 2002 % % var.

.

VENTAS e 7 100,0 -9%
EBITDA 8y 7 10,6 +13%
EBIT (*) 73,5 4,1 -46%
Beneficio Ordinario (*) 40,9 &i3 -62%
BAI (*) 48,7 24 -23%

Beneficio Neto (*) 42,1 2.4 -12%

(*) Recoge el impacto de la dotacion de Provisiones de circulante por 59 millones €
e e s |
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EJERCICIO 2002

ol coveosconoe s e
2002 2001

772,0 millones .859,8 millones

Servicios Concesiones ~ Servicios
Construccio

.

Concesione
Construccios , 5%
n 8%
Internacio

Construccion Construccion
Nacional Nacional
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GRUPO INTERNACIONAL DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS



Oﬁl

EJERCICIO 2002

| fllo o= ceocmcooe s veas
2002 2001

772,00 millones .859.8 millones

Internacional

Internacional
15,6

Nacional

Nacional
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OHL
EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS —I '

.
/ PRINCIPALES ADJUDICACIONES 2002 (millones €)

Obra Civil Nacional:

‘1 Autopista de peaje, eje aeropuerto de Barajas 2642
1 Pista de vuelo 15L-33R y Rodaduras asociadas aeropuerto Barajas 74.3
1 Autovia de la Plata (dos tramos) 59,2
1 Eje Atlantico alta velocidad 40,4
Edificacion Nacional:

1 Nuevo Hospital de Santa Cruz y San Pablo 32,5
1 Nuevo Hospital de Mahén 27%1
1 Sede Instituto Oscar Dominguez 23,0
1 Teatros del Canal (Centro de Artes Escénicas de la Com.Aut.de 21,5
Covigtinif)cion Internacional:

1 Autovia Lote 10 Sao Paulo (Brasil) 24,4
1 Ruta 5, dos tramos autopista Santiago Los Vilos (Chile) 16,6
1 Planta Desaladora Antofagasta (Chile) 26,8
1 Planta tratamiento aguas residuales Konya (Turquia) 11,4
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EJERCICIO 2002

fiffdel Cantabrich. Cabszan de la Sal - Lamadrid. Cantabria
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EJERCICIO 2002

Autopista Santiage - Orgnse. Tramo: Sah iei"ig_g-S]IIeda
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EJERCICIO 2002

“Centro Comercial Muelle Santa Cataliggliian Canaria
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EJERCICIO 2002

Aerapucyie
.." Y .' 2 H ‘-.:.
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EJERCICIO 2002

i
5 - >
e

.."j"':'}:r- - -'h'r.-,g e % ' :
. ) e - Z ‘
“Pepuradora de Riberao Preto: Sao Paulo. Brasil
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EJERCICIO 2002
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EJERCICIO 2002
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EJERCICIO 2002

/ BALANCE DE SITUACION (millones €)

Estructura de Balance: Principales magnitudes:

Inmovilizado 7479

46% Fondo de Maniobra 359,7

FFPP 454.6

Endeudamiento con recurso LP 366,6

2% 54% Endeudam!ento cpn recurso CP 63,3
Endeudamiento sin recurso 218,2

Tesoreria + IFT 202.5

ACTIVO PASIVO

Consideraciones estrategicas:

‘1 Mantenimiento del rating
‘1Endeudamiento bruto con recurso a LP para cubrir necesidades permanentes
lLineas de crédito a CP para cubrir estacionalidad

e — e ——
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EJERCICIO 2002

/ CARTERA 2002
TOTAL CARTERA = 8.687.7 millones € +23% s/ 2001

CORTO PLAZO LARGO PLAZO
2 790.0 Ml anEs & +7% s/ 2001 5.958.7 millones € +31% s/ 2001

119,3 meses (Total)
124,9 meses (Obra Civil nacional)

Concesiones

Servicios Infraestructuras

Construccion =7 Obra Civil Nacional
Internacionalg{3op.

7%

Nacional Asistenciales Ambiente
y OCiO T e ——— P
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ESTRATEGIA: ACTIVIDADES
-

ol0]\[S31zl0[efei[e]\Ml | Continuidad del gran momento en Obra Civil
NACIONAL | =eljifer-Teile]aRI=1 (Sl 1MV

‘1Compromiso con los criterios de prudencia, ante
el entorno mundial:
‘1 Margenes minimos del 15%
‘1 Cash flow positivo desde inicio
"1 Cobro organismos internacionales
‘1Entrada en Paises del Este (gran potencial de
crecimiento)

CONSTRUCCION
INTERNACIONAL

1Principal area de diversificacion
CONCESIONES

‘1 Concentracion de las inversiones del Grupo

‘1 Mantenimiento presencia
SERVICIOS

‘1Venta de negocios no estrategicos

—— : -
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ESTRATEGIA: ECONOMICO - FINANCIERO
1 Mantenimiento endeudamiento bruto con recurso

LP para cubrir necesidades permanentes (bonos

ESTRUCTURA y sindicado), (equivalente a 60 — 70 dias de
FINANCIERA | [RNSIRAS

1Lineas de crédito CP para cubrir estacionalidad

1Reconocimiento mas conservador de resultados
CRITERIOS (59 millones € provisionados en 2002)

CONTABLES

‘1 Preparacion para la adaptacion a IFRS
(International Financial Reporting Standards)

e — . - - - .
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ESTRATEGIA: GOBIERNO CORPORATIVO

y

‘1 Modificacion de Estatutos

‘1 Aprobacion del Reglamento de la Junta General
de Accionistas

‘1 Modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion

VSsl[pY:NEYel:I={= | Modificacion del Codigo de Conducta en materias

BUEN GOBIERNO relativas al Mercado de Valores
OO/Nn oSN\l | CHdigo de Conducta del Personal Ejecutivo

‘1Enriguecimiento de la informacion en la pagina
web de la Sociedad

‘1Informe Anual de Gobierno Corporativo

‘1Informacion mas completa en el libro del Informe
Comercial Anual

- .
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ESTRATEGIA: GOBIERNO CORPORATIVO

/ - Reduccion del nUmero maximo de consejeros de

20 a 13
- Aumento del nimero minimo de consejeros de 3
a’r
El Codigo de Buen Gobierno recomienda un
tamano de Consejo entre 5 y 15 miembros
JArticulo 23:

- Dotacion de regulacion estatutaria a la Comision
de Auditoria. Sélo la Junta puede modificarla en el
futuro

MODIFICACION
DE ESTATUTOS

Se da cumplimiento a la ley 44/2002 de Medidas
de Reforma del Sistema Financiero y a las
recomendaciones del “Informe Aldama”
JArticulo 24:
- Modificacion del sistema de retribucion de los
administradores. Paso a un sistema de retribucion
fija que debera ser sometida a aprobacion de la
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ESTRATEGIA: GOBIERNO CORPORATIVO

/ del Reglamento del Consejo de Administracion

relativos a la regulacion de la Junta General de

Accionistas.
Regula:
‘La convocatoria de la Junta General de
REGLAMENTO DE Accionistas
LA JUNTA GENERAL

DE ACCIONISTAS ‘La preparacion de la Junta General de
Accionistas
Nuevo documento

ggg_ladmge' _ "El ejercicio del derecho de informacion por los
obierno Corporativo. sefiores accionistas

"El ejercicio del derecho de participacion y
asistencia por los sefiores accionistas

“El ejercicio de los derechos politicos por los
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ESTRATEGIA: GOBIERNO CORPORATIVO

‘Deberes de Lealtad:

"Evitar conflictos de intereses

Evitar uso inadecuado de informacion privilegiada

“Evitar uso indebido de activos de la Sociedad
MODIFICACION DEL Informar a la Sociedad de los cambios de situacion
REGLAMENTO DEL personal

CONSEJO DE Informar a la Sociedad del nivel de participacion
ADMINISTRACION accionat

‘Deberes de Diligencia:
reglamentario de los ‘Dedicacion de tiempo y esfuerzo necesarios para
deberes de lealtad y el desempeno del cargo

diligencia exigibles a JParticipacion activa en las reuniones del Consejo y
los administradores y sus Comisiones

a los altos ejecutivos posicion a los acuerdos lesivos para la Sociedad
Instar convocatorias extraordinarias del Consejo
cuando las considere convenientes
Solicitacion de informacion que considere

necesaria para el desempeno del cargo
GRUPQO INTERNACIONAL DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS
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ESTRATEGIA: GOBIERNO CORPORATIVO

ENRIQUECIMIENTO CONTENIDOS DE LA WEB DE OHL
GOBIERNO CORPORATIVO - | -

T o | A T A i
b ’6"?‘3 i FEGHA : 13- Maya - 2003 A .
el o o NRNERRNTTS Lo
OHL - .
i H =f H | OHL AL DIA | | DIRECTORIO | | EMFLED | | COLABORADORES ~ FROVEEDORES | | COMTACTO
N L PBHHSDDN HUARTE LAIM J
[ A
| T | GBI ER MO GO R P O R A T 0 oo - oo oo m oo o oo e
i | ACTIVMIDADES + | :
; | GOEIERHD CORFORATIVO - | E
1~ ESTRUGTURR DE SOBIERND 1 Consejo de Administracion
. SoeiErg SorrmATID 1 Equipo Directivo
f NORMATIVA REGULADORA 1 Organlgrama
i | INVERZORES + |
i | FRESFOMSAEILIDAD S0OCIAL + |
i | RESFOMZAEILIDAD MEDIOAMEIEMTAL + | : _F‘DFL
[vovrs | -
: : FOF
L. ) 1 Estatutos i
AT i 1 Reglamento de la Junta i
: ...Intru:-duzca terming
| | e 1 Reglamento del Consejo FEFY
[l:l 315311-2003 JERASCON HUARTE LAIM, S.A. TODOS LO= DERECHl RQEQIQJJQ® QQSEQQQ%QI@DIMQJ;Qagpé HQJQDMIQ[QKZ%JIDHES DE U=, D]
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ESTRATEGIA: GOBIERNO CORPORATIVO

ENRIQUECIMIENTO CONTENIDOS DE LA WEB DE OHL
GOBIERNO CORPORATIVO - I -

OHL ’ﬁ\ m FECHA : 13- Mayo - 2003 1 ‘ ’ -_ .'-
A L L
H E | OHL AL DIA | | DIRECTORID | | EMFLEDQ | | COLAEORADORES -~ FROVEEDORES | | CONTACGTO
Wit L QERASCOM HUARTE LHIN
r A
| T | GBOBIERND CORP ORA T IO mm--m - e men oo oo e e e o oo e oo oo e e neesesescaeeensesescaeaies
| AGTIMIDADES [+ | [ INFDHMI:: HNL.IHL SOERE .EDE:II?H-NCI DD-HFDHHTIUD ] | PD';_L_
| LSS '© 1 Accionistas Significativos de la Sociedad.
i--- EETRUCTURA DE GOEIERMHO : L . .
?].NFDHME AR -+ 1 Organos de Gobierno Corporativo.
| : ., . :
EEEREEEEEE—— 7 Retribucion de los Administradores y del Equipo
== MORMATIVA REGULADORA
: Directivo.
_ "1 Transacciones vinculadas.
| B | 1 Autocartera.
i | RESFONSAEILIDAD SOCGIAL + | : . .
; | REEFOMNEAREILIDAD HEDIOAMEIEMTAL + | ; 1 MEd|Oamb|ente.
IERE |1 1 Relaciones con asesores y consultores externos.
L sy . ., . .
r| : l"! ‘1 Politica de informacion a los accionistas y el mercado.
v | BUSCADOR i . . . , -
= Introduzca térming 1 Cumplimiento de recomendaciones del Codigo de
H EBUSCAR : .
L' : lj Buen Gobierno.
[l:l B191M-2003 OERASCON HUARTE LAIN, Z.A. TODOS LOS DERECHOS RESERUADOE. l:l EL UZ0 DE ESTA WEE ACREDITA QUE USTED ESTﬁ DE ACGUERDO .GIZIH LA= DIJHDICIIZI-HES DE U=0. l:lj
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ESTRATEGIA: GOBIERNO CORPORATIVO

ENRIQUECIMIENTO CONTENIDOS DE LA WEB DE OHL
JUNTA GENERAL ORDINARIA 2002

I 1
i ’{:‘% : FECHA : 13-Mayo - 2003
: oy L

1T i : a
-E A

' : | OHL AL DIA | | DIRECTORID | | EMFLEQ | | COLAEORADORES ~ FROVEEDORES | | COMTARCTO
i_ QERASCOM HUARTE LAIM N

: | T IMUE RS ORES = re-sremre e e s s s s oo e e s e s e e e et e s em e =t e fa e h e e e e e e h e m e e e s e m e e s e n e

E | ACTIVIDADES + [JUNTF! SEMEFRAL QRDOIMARIA EIZIDEI]

E | SOEIERMND CORFORATIMVG + | E

: | IMVERSORES -

fos IMFORMACION FINAMCIERA

-- IMFORMACION EURSATIL

(- JUNTA GEMERAL ORDINARIA 2003 ! Lavaiy
il d P

1 Informe sobre modificaciones estatutarias i

E | ;tESPDNSHBILIDFlD =0CIAL | : 1 Reglamento de Ia Junta .PDEL
E | RESFOMEAEILIDAD MEDIOAMEIEMTAL + | ; 1 PropueSta de acuerdos 'PDE_L-
litoers | 1 Cuentas anuales e Informe de Gestidn

2 4_

§| EUSCADOR |§

CZIntroduzoa térming :
;| || ELSCAR |:
L _

| " .- 7 1
LD 219M-2003 OERASCON HUARTE LAIN, S.A. TOD0S LOS DERECHOS RESERUADOE, D EL UZ0 DE EZTA WEE AGREDITA QUE UETED ESTA DE ACUERDD COM LAS CONDICIONES DE U0, DJ‘
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PROPUESTA DE ACUERDOS

y

Primero: Aprobacion de las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion del ejercicio 2002.

Segundo: Aprobacion de la propuesta de aplicacion de resultado y
aprobacion de distribucion del dividendo del ejercicio.

Tercero: Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion.

Cuarto. Aprobacion de la modificacion de los articulos 20, 23 y
24 de los Estatutos Sociales.

Quinto: Aprobacion del sistema de retribucion al Consejo de
Administracion.

Sexto: Cese o dimision de consejeros. Fijacion del numero de
consejeros.

e ——
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PROPUESTA DE ACUERDOS

OHL

Amo:

Octavo:

de
Noveno:

1998 y 6 de

Décimo:

Décimo Primero:

Décimo Segundo:

e

Reeleccion de los auditores de Cuentas de la Sociedad.

Autorizacion al Consejo de Administracion para que pueds
proceder, en su caso, a la adquisicion de acciones propias
acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Sociedades Anonimas

Ratificacion de los acuerdos adoptados por el
Consejo de Administracion de 27 de diciembre de
noviembre de 2001.

Aprobacion del Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

Facultar expresamente al Presidente, Secretario y
Vicesecretario para que puedan elevar a publicos e
inscribir en los registros publicos correspondientes
los acuerdos adoptados, asi como efectuar el

depdsito de las cuentas en el Registro Mercantil.

Aprobacion del Acta de la reunion de Junta General
Ordinaria de Accionistas.
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DEL EJERCICIO 2002

Madrid, 27 de mayo de 2003
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