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Compaiia espafiola lider en Tl y Sistemas de defensa

Recurrente crecimiento elevado en ingresos y en
rentabilidad

Modelo de negocio diferencial
85% Free - Float

Mejores practicas en Gobierno Corporativo



2002 Areas de negocio

Equipos Electronicos Tecnologias de la
de Defensa Informacion

SIM / SAM

% sobre ingresos totales (873,6M€)



2002 Tecnologias de la Informacion

Consultoria de

negocio y de Tl Integracion de
Sistemas

Outsourcing

% sobre ingresos Tl (665,8 M£)



2002 Mercados verticales TI
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Ingresos: CAC en los ultimos 3 afios I +24%
Defensa
v FE.SS. Transportey
Tréafico

V%
________________________________________

Adm. Publicas y
Sanidad

* Sin proyectos electorales (-E)

% sobre ingresos totales
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2002 Mercados verticales TI

Ingresos: CAC en los ultimos 3 afios I +23%

Industria y

Comercio
Telecom.

y Utilities

Financiero
y Seguros

% sobre ingresos totales
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2002 SIM/SAM v EED n

Ingresos: CAC en los ultimos 3 aiios I +19%

..l

Equipos Electronicos
de Defensa

SIM/SAM

% sobre ingresos totales
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2002 Ventas internacionales

CAC ultimos
3 afnos

i Espafia . +22%
i UE + EEUU . +26%

% sobre ingresos totales



sz Indira

Objetivos 2002

2002

L . CAC ultimos
Objetivos Cierre 3 afios
Ingresos +13% + 15%
il +12 - 15% + 15% + 23%
SIM/SAM + EED + 15% +17% + 19%
- Margen EBITA I 10,8% I 11,0% I A
h‘r
\
Beneficio Neto + 15% + 20% + 26%

* Sin proyectos electorales (-E)



2002: Mejores resultados que el sector

Crecimiento Ingresos Crecimiento EBITA

Indra Indra

8)%

Cias Europeas
(38)%

g Cias Europeas
Fuente: JCF Quant '
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Modelo de negocio

« Enfoque al cliente vs. enfoque a mercado
e Soluciones propias

« Ejecuciony entrega de proyectos

RO L
"of.p-*-'gnfams en cash flow y en gestion de circulante
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Defensa

SIM/SAM

« Soluciones y servicios

 Alianzas
% sobre ingresos totales

« Solida posicion internacional
 Programas Europeos

» Mercado EEUU

e Modernizacion de las Fuerzas
Armadas Espaiolas

« Nuevos retos = nuevas
necesidades

 Altavisibilidad y potencial de
crecimiento

CAC ultimos
A 02 3 afios A1TO3

i Ingresos

. 20% . 23% 20%

Internacional 41%
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Transporte y Trafico

Transporte

y Tréfico  Soluciones globales competitivas

% sobre ingresos totales

« Solida posicion internacional

* Oportunidades de crecimiento en
Gestion de Trafico Aéreo

 Fuerte potencial en paises en
desarrollo

CAC ultimos
A 02 3 afios A1TO3

ilngresos . 20% . 21% 24%

Internacional 33%
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Administraciones Publicas

Sanidad

Administraciones Publicas

% sobre ingresos totales ® AdmInIStraCIOI’]eS Central, Reglonales y

Locales

* Modernizacién de las Administraciones
Publicas en Latinoamérica

. Emergente negocio de outsourcing

Elecciones
98 - 00 01- 02

Admon. Publicas Ingresos 222 €M 23 €M

y Sanidad

. Oferta Global

. Lideres en Latinamérica

. Mercados Europeos y EEUU

CAC ultimos
A 02 3 afios

K R A 1T03

Ingresos de Elecciones

_Ingresos (-E)

02 38%
N B
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Telecomunicaciones

% sobre ingresos totales

/

Telecom. &
Utilities

A 02

Utilities

Principal proveedor de Telefénica

Oferta de alto valor afladido y
outsourcing

Dificil situacion de mercado, pero
consolidacion de proveedores

Fuerte potencial a medio plazo

CAC ultimos

3 afios A1TO3

.Ingresos . 3% . 25% (13%)
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Industria'y . .
e it Financiero y
Seguros
Ingresos

Financiero y Seguros

- Industriay Comercio

Financiero y Sequros

. Soluciones de valor afiadido
% sobre ingresos totales
« Oportunidades en Outsourcing & BPO

Dificil situacion de mercado, pero
consolidacion de proveedores

. Grandes clientes

Industria y Comercio

« Enfoque en mercado espaiiol

Outsourcing & BPO

Soluciones en segmentos verticales

Financiero y Seguros

Industria y Comercio

CAC ultimos
A 02 3 afios A1TO3
16% 9%
27% 8%

_
_
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Primer Trimestre 2003

1TO3 (m€) A1T02

Ingresos 233,5 +14%

T 181,2 +12%

SIM/SAM + EED 52.3 +21%
Contratacion 297,2 +10%

E Tl 255,9 +21%
- SIM/SAM + EED 41,3 (30%)

h Cartera
Nentas  (M€) A 31/12/02

Cartera de pedidos 1,37 1.237 +5%

Tl 1,05 721,3 +12%

SIM/SAM + EED 2,42 °15,4 (4%)
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Primer Trimestre 2003

1TO3 (me€) A 1T02
EBITA 24,9 +16%

Margen EBITA 10,7% +0,2 p.p.
l: Beneficio Neto 23,3 +72%
- Sin atipicos 16,9 +24%
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Primer Trimestre 2003
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1TO3 (m€)

Cash Flow Operativo

Reduccidn Capital Circulante

93,9
51

& i Caja Neta
B
|

129,3

A Dividendo 2002
29%
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Objetivos 2003

e Segquir creciendo a doble digito

e en Ingresos

L

{«{z‘

i,

e en Contrataciéon TI

2
"W.,/»,‘“‘-‘?;‘—'Margen EBITA 11%

‘recimiento Beneficio > crecimiento Ingresos

d
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Cobertura Ventas 2003

100%

50%

0%

CARTERA DE PEDIDOS

» 78%

» 60%
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Gobierno Corporativo

Informe Anual Gobierno Corporativo

Web del inversor

1eral

amentos de Consejo y de Conducta

mento participacion accionistas = Reglamento Junta
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Datos relevantes 2002

2002 (Mmé€) A 02 TACC (ltimos

3 afos

Ingresos 874 + 13% +15%

T| * 666 + 15% +23%

SIM/SAM + EED 204 +17% +19%

La EBITA 96,0 +15% +21%
B Margen EBITA 11,0% +0,2 p.p. .

i
Beneficio Neto 57,4 +20% +26%

* Sin proyectos electorales
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2002 (m€) A 02

|

Variacién Capital
Circulante neto 1 26

F

Inversiones 100 +10 M€
Adquisiciones 73 +7 M€

Caja Neta 37 (38) M€

Aumento del Dividendo en 2002: 29%
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