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COMUNICACION

La Sociedad remite el contenido de la presentacion que se expondra ante
inversores en Madrid el dia 1 de Febrero de 2007.

Oviedo, 1 de Febrero de 2007.

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
MADRID



Presentacion ainversores

Madrid, 1 de febrero de 2007
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Reorientacion

» Potenciacion de las actividades de servicios para
proporcionar soluciones integrales a los clientes:
proyectos llave en mano + O&M

» Reduccion en el peso de las actividades de fabricacion

» Salida de negocios industriales no rentables

Evolucion del sector

» Internacionalizacion

» Demanda creciente del producto llave en mano

Logros recientes

» Crecimiento equilibrado de las diferentes areas de
negocio

» Crecimiento en negocios con ingresos recurrentes

» Tamafio mediano compatible con la colaboracion de
grandes multinacionales
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Dos tendencias que sientan las bases del futuro...
De fabricantes a servicios
850
2004 2005 2006 Objetivo a 3

% de ventas afos

B Grandes Proyectos M Servicios Especializados " Fabricacion
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Dos tendencias que sientan las bases del futuro...
Creciente internacionalizacion
850
2004 2005 2006 Objetivo a 3
% de ventas afnos
% Mill. €

B Ventas nacionales M Ventas internacionales
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Evolucion de la contratacion y cartera

TACC +15% TACC +26% 1187

767 405 760

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2001 2002 2003 2004 2005 2006

M Internacional M Nacional

* Cifras en Mill. €
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Evolucion del negocio consolidado

780

680

557

511

T

2004 2005 E 2006 E 2007 E2008 E 2009

T 1

* Cifras en Mill. €
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Vision estratégica fundamental

Evolucion del negocio consolidado

EBITDA

/

27,3

42-45

16,6

2004 2005 E 2006

* Cifras en Mill. €
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Estimacion de excelentes resultados en 2006

» Contribucion equilibrada de todos los segmentos.

» Mejora sostenida de los margenes.

Perspectivas de crecimiento futuro

» Crecimiento sostenido de la contratacion y la cartera.

» Crecimiento regular del margen consolidado.

» Nuevo perfil de negocio con crecimiento equilibrado.

1-02-2007
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Crecimiento equilibrado

Contribucion de cada segmento al EBITDA

B S. Especializados
Almacenamiento

, Grandes
Energia Proyectos
Bl Plantas
Fabricacion

" Todos los segmentos en positivo y

8,75 con contribuciones equilibradas al
EBITDA consolidado.

17,34 ® Compensacion de ciclos de

e negocio entre los distintos
segmentos.

-2,21

\
0,22 | | T e
2003 2004 2005 E 2006

* Cifras en Mill. €

1-02-2007



T : duro
Analisis del negocio felguera, sa.
............................................................................. &

Mejora generalizada de margenes

BAI/ VENTAS

2003 2004 2005 E 2006
S. ESPECIALIZADOS 5,67% 9,28% 10,50% 11,97%
FABRICACION -5,44% -7,69% -5,82% 2,99%

PROYECTOS -0,17% 6,04% 8,14% 8,67%

CONSOLIDADO

Crecimiento regular del
margen consolidado
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Evolucion de la estructura financiera

Mn EUR E 2006 2005 2004

FONDOS PROPIOS 127,2 102,8 84,6
DEUDA|:||\|A|\|C|ERA ................. 285 T 68’0 ............... 93,5 .........
TESORER|A ............................. 1921 — 71’5 ............... - 1510 ........

® Fuerte posicion de liquidez
®  Activa gestion del circulante
® Endeudamiento neto negativo

La situacion financiera permite
financiar el crecimiento del grupo
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Ultimos proyectos relevantes

1-02-2007

Proyecto
Terminal portuaria de
graneles

Planta de concentracién de
mineral de hierro

Dos centrales de generacion eléctrica a
gas de ciclo combinado (Soto de

Ribera | y Castejon II)

Socio tecnoldgico: Alstom Power

Planta de desulfuracién central
térmica Monfalcone
Socio tecnologico: Mitsubishi

6 gruas de puerto

Central de generacion eléctrica

a gas de ciclo combinado(As
Pontes)

Socio tecnoldgico: General
Electric

India

Venezuela

Espafa

Italia

Israel

Espaia

Cliente

Gangavaram
Port Ltd.

Ferrominera
Orinoco

HC Energia

ENDESA-
ITALIA

Israel Ports and
Developments
Co. Ltd.

ENDESA
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Mill. EUR

77

362

150

65

65

160
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Proyecto Pais Cliente Mill. EUR

3 tanques de almacenamiento. Espafia Enagés 150
Regasificadora Puerto Barcelona

2 columnas de 2.000 ton. de peso Arabia Saudi Japan
cada una para complejo Gasoline 30
petroquimico. Complex

Central de generacion eléctrica a .
gas de ciclo combinado (Cas Espafnia ENDESA -GESA 168
Tresorer)

Ventanilla- Extension a ciclo
combinado de una central de ciclo

. Peru Siemens 38
simple
Central de generacion eléctrica a
gas de ciclo combinado . ENDESA-
(Barranco de Tirajana Il) Bt UNELCO 150
Dos centrales-de generacion Argentina Fidecomiso Manuel Belgrano 260
eléctrica a gas de ciclo Fidecomiso José San Martin
combinado
Dos centrales de generacion Peri Siemens 19

eléctrica a gas de ciclo simple
(Kallpa y Chilca)
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Datos bursatiles

Precio actual (a 30 de enero de 2007): 8,13 EUR Evolucion 2006: +170%
Capitalizacion Bursatil: 837 mn EUR Evolucion 2007: +10%
Vol. Med. Diario de contrat. Evolucién tlt. 3 afios: +624%
(dlt. 4 meses): 567.664 accs./ 3,8 mnEUR
Ultimos 12 meses (méax-min): 8,41 EUR - 3,08 EUR
259.50 239,50
23200 232.00
210,50 210.50
126.00 186.00
161.50 161.50
137.00 -1-137.00
e i
112.50 s Mwﬂﬁ/—— 112.50
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Yalores expresados en %
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Conclusiones

» Nuevo perfil de negocio: crecimiento equiliorado y compensacion entre
segmentos.

» Crecimiento internacional basado en un riguroso control de riesgos. Capacidad
de operar eficientemente en nuevos paises.

» Desarrollos internos positivos: formacion y rejuvenecimiento de la plantilla,
cambio cultural, potenciacion de servicios de O&M.

» Cooperacion simultanea con las grandes multinacionales del sector.
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