Ebro PULEVA

GRUPO HERBA - HITOS

ORIGENES

HEERB A es un Grupo empresanal fundado por la familia Hemandez, con
intereses en diversos negociog principalmente en el sector del arroz.

1950: D. Féliz Hernandez Barrera instala el prirner tnolino arrocero en
alahorra (La Rima).

1960: Traslado a Sewilla instalando la mayor planta arrocera de Enropa de
BSE tnotmento.

Fapida expansion del negocio, con adgquisiciones de competidores en las
zonas de cultivo de Espafia (Extremnadura, Valencia v Tarrazona).

Pronto se constituye en el Grupo de referencia del sector,
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GRUPO HERBA - HITOS

LIDERAZGO

1971: Lanzamiento de lamarca “LA CIGATLAT, situdndeola como marca lider
del mercade.

1580: Lanzamiento delamarca "BEILLATNTE”, sitnandola como marca
lider del segmento de arror vaponzade.

Primer productor marguista del mercado espaficl, con el 40% de cucta
Primer exportador de arroz espaficl.

Primer productor de arroz europec.
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GRUPO HERBA - HITOS

EXPANSION E INTERNACIONALIZACION

1.986; Constitucion de Arrozeiras Mundiarroz (Portugal).

1.991 /1 9892: Expansidninternacional: Adgqusicidn de participaciones
mayoritarias en empresas del sector en Reino Unido, Francia, Béleica,
Holanda, e Italia

1992 Adgusicdn de empresas del sector en Espafias Momen v Fallera,

1,998 £ 2000; Secunda expansion internacional, con nuevos estahlecimientos
en Grecia, Marniecos ¥ Alemania.

» CONSOLIDACION DEL LIDERAZGO EN ESPANAY EUROPA.
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GRUPO HERBA - INTERNACIONALIZACION
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GRUPO HERBA - HITOS

INNOVACION TECNOLOGICA (1)

= 18933 Adaptacion eintroduccidn del cultivo de armoz largo “indica™ en Europa, con
excelentes resultados agrondmicos. HEREB A fue el impulsor de la reconsreraion
vatietal del artoz en Europa.

= Arroces vaporizados: Continuwo desartollo de procesos:
— 1.083: Instalacion e Sevilla de la pritvera platta de vweporiz acidn de B spafia
— 1991 Instalacidn enidedlla de la mayor planta de vaporizacion de Ewropa

— Desattollo de la techologia de wapotizac o, obtetd endo v patertatido suievos procesos
CAPS, 3CER, ) v duplicands 1a productividad de las instalaci ones.

= 1.99% Instalacion en Sevilla de una planta de arroces de coccion rapida. Desarrollo
deprocesos, ohtendendo distintas lineas de producto de zolo 5 minutos de cocci on,
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GRUPO HERBA - HITOS

INNOVACION TECNOLOGICA (2)

+  2001: Instalacién primeralinea de envasado de arroz al vacio en Espafia

« 2002 Instalacién planta de Platos cocinados

— BEegistro de patente deproceso tecnold goo para la obtencidn de arroces cocinados
listos pata su consumoa (trictoandas).

— Drezarrollo de distintas lineas de producto,
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GRUPO HERBA - HITOS

Familia Hernandez / EBRO PULEV A:
Una creciente vinculacion v compromiso (1)

Participaciones de la familia Hernandez en Ebro Puleva:

+ 1989 Adgquisicion del 2.00% de Ebro, Cia de Azdcares v Alccholes

+ 1998 Adaguizsicidn del 5,00% de Ebro Agricolas, Cla. de Alimentacidn
« 2001 Adguisicidn del 366% de Ebro Puleva

« 2003 Adgusicidn del 4,24% de Ebro Puleva

¥ Participacion actual en EBRO PULEVA : 11,55 %0
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EL ARROZ EN ELL. MUNDO

*E:z el cereal detnayor consutno en todo gl
trunda,
DESTINO DE LA PRODUC CION NMUNDIAL

=L os principales productores ¥

: consutridores son los paises del Este
Coexdin e
Tomdid Asiatico,

50

= Tan solouna pequefia parte (%) de la
produccidn mundial es ohjeto de comercio
internacional

=L os principales flujos de cotmercio son

Toaal : ; i et
s — Asia »»> paises asiaticos

deficitarios v Aftica

— UBA »=>Furopa y Latinoamética
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EL. ARROZ EN ELL. MUNDO

PRINCIPALES PRODUCTORES DE ARROZ
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EL ARROZ EN EUROPA

Ebro PuLEVA

LA PRODUCCION EUROPEA

COSECHA EUROPEA 2.002

*Superficie: 396.344 Has.
*Produccion: 2.613.000 Tm
*Composicion:
— Japdnica 1.590.000Tm (61%)
= Indica: 1.023.000Tm (3%%)

*Rendimiento:
— Japénica 6,17 Tm/Ha
— Indicaas 738 Tm/Ha
— IMedia: 6,59 Tm/Ha

COSECHA EUROPEA
(variedades)

3004

Japonic a
61%
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LA PRODUCCION EUROPEA

— COSECHA EUROPEA 2.002
i ke LOCALIZACION
1200, 000 +— Miapin
1000000 4— | El atroz se cultiva en los paises
g - mendionales de Europa, por
B B climatologia v tradici én.
E qoo. oo 4+ —
5 Ttalia, pritner producter europes
00000 +—  pP—— (52%}
o000 +—
" . : |=| N l:l Espafia, segundo productor europes
21%0), v el primero de arroz indica
%“‘ ;) 3 o ( E] .
& & & & (5% de 1a winedad)
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CONSUMO TOTAL POR PAISES
LLgsm burgo
Handa
Anlandla
Bélgaa
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Trmde =rroe blanco
Consurmne UE-15 72002y 1,800,576 Tim arroz blanco Ebyo PuLEVA
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EL CONSUMO EUROPEO

CONSUMO PER C APITA
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EL. CONSUMO EUROPEO

+Consurmno de arroz (2002);
— Indica: 217.200 Ttn (artoz blanco)
— Japonica: 883 376 Tm
CONSUMO POR VARTEDATES — TOTAL: 1800576 Tm

sIncluye usos industriales, ¥
alimentacidn humana v animal.

sInfluencia de factores de tradicidn
culinaria étnicos, industriales, .
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PRODUCCION Y CONSUMO

Sitnacidn equilibrada de produccidn y
consutno de arr oz japonica

Céficit de produccidn de arroz indica.

#Mecesidad de importacion de arroces
indica
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MARCO REGULATORIO DEL SECTOR

La OCM dd atroz establece uwa superficie méximae gammrtizada para el corjunto dela
TE de433 123 Haz (104 973 Has Para Fspatia)

Fl precio garantizado alos agricultores (intervencion) esde 295 354 Tm

Froteccion contra imnportaciones: Mecamsmo dearatcel wanable, en fancion delos
precios intemacionales (C&F Fottetdarn), hasta un mésdrmo de 264 €/Tm (atroz

Cargo’.

Contngentes de importacion con arancel reducido o nulo;
= Lome ACF: 160000 Timianuales, con reduccion de 203 del arancel.
— TEL): 99000 Trfaniales de arroz 5 8 v otros paise s, sin arancel.
—  Basmati de India vwPakistan, con fuere reduceidn del arancel.
— Aeverdos EBA: Importariones de paizes desfiorecidos, con reduceion g radual.

Por el cortrario, las expottaciones cot restitucion estan limitadas a 135,000 Tmfafio.
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MARCO REGULATORIO DEL SECTOR

Consecuencias de la actual regulacion:

Aumento de las importaciones a través de los distintos sistemas de reduccidn
arancelaria

Limitacidn de las exportaciones con restitucidn.

Eecurso creciente delos agncultores ala Intervencidn.

# Aumento continuo de los stocks de la Intervencion (FEQGA),

# Desequilibrio del sector arrocero europeo,

# Necesidad de reforma dela regulacion europea
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MARCO REGULATORIO DEL SECTOR

Parametros probables de la nueva OCM del arroz:

+ Redueccion del precio de intervencidn, hasta 150 €'Tm, a cambio
de nuevas ayudas directas ala superficic cultivada, equivalentes
a 177 €/Tm.

+ Desaparicién de los mecanismos actuales de intervencién,
sustituyéndolos por una red de salvaguarda.

+ Nuevo marco arancelario, a negociar con terceros paises.

+ Entraria en vigor a partir de 1a campafia 2004.
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MARCO REGULATORIO DEL SECTOR

Consecuencias de la reforma para 1a industria:

+ Lareduccidn del precio de interwencidn provocard un descenso de los precios
para la industria haciendo & arroz europ eo més comp etitivo frente a
importaciones, v posthilitando ademds exportar sin ayudas,

+ TIn descenso abrupto de los precios de materia prima penmitird incrementar
los margenes de la industria arrocera durante cierto periodo de tiempo.

+ Laaprozitnacidn del precio del atroz al de otros cereales ensanchard su
tercado, porlas venta as (mitricionales, organolépticas, industriales) que
tiene el arroz ¥ sus derivados en usos comao:

— Harinas v almidones: sin gluten, mejor digestibilidad sabor neatro, ..
— Cereales de desayuno

— Industria cervecera, que emplea también otros cereales sustitutivos.

— Competitividad frerte a productos alternativos (pastas, patata, )
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MARCO REGULATORIO DEL SECTOR

Ventajas competitivas de HERBA ante el nuevo marco regul atorio:

+ Estructura compensada Merte/Sur, con ventajas logisticas v de adaptabali dad:
— Presencia del Grupo en todaslas zonas de produccion europeas (Bur),

— Presencia del Grupo en los principales puettos del norte de Europa, los mas
cotep etitisros pata la importacion de artoces

+  Estructura compensada activ dadindustrial / marcas:
— HEEREBA ez el refetente europeo como proveedor dearroz pata usos industriales,
— HEEBA ez lidet margquista et warios pafses europens.

+ HEEEBA esta alavanguardia del desarrollo tecnoldgico de laindustnia
atrocera mundial, con nuevas lineas de producto previstas para lanzamiento.
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RROZ EN ESPANA
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*E1 Grupo HEREA posee instalaciones

productivas en todas las zonas impottantes
cultivo de E spafia.

i e

L'Aldes -

-, Billa { Valenci)

Capamdad de envasado: 2000 Tmidia . San T de Amalf wache
- Coria

- Ieh Mlayor
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Juan de Aznalfarache (Sevilla)
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Silla (Valencia)

Ebra_ PULEVA
HERBA i:vo:

HERBA EN ESPANA

Grupo lider en variedades de arroz

Aharca el mas amplio portfolio del mercado, para dar satis_fe_l_l_:;.t:.@ﬁ_tn. al consumidor
de arroz:

. .ﬁﬁpz_rednndu

+  Arrozl argua.

+  Arroz vap.'ljrr'iz ado

+ Especialidades de arroz: Basmati, Bomba, Salvaje, Quick, Integral
+ Arroz sahores: Esparrago, 4 quesos, setas, curry.

+  Platas cocinados.

Ebro PuLEVA
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ESPANA: Cuota de mercado, por segmentos

| W Resio O Cuota HERBA |
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Gramo media Grano largo ‘Wa pori zado

Segmento de mercado

TOTAL MERCADO DOMESTICO : 171.000 Tm.
CUOTA TOTAL DE MERCADO DE HEREA: 40%
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ESPANA: Cuota de mercado, por marcas

La Cigala 7%
Marcas Brilante 8%
distr bucion
35% La Fallera 11%

Homen 9,0%
Rocio 2%

Otras marcas

505 Eated
15% i
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MARCAS ESPANOLAS

BRILLANTE
~ Ha creado una categoria de producto: (70% cuota de mercado).

— Lamarca con la mayor distribucion ponderada del mercado (30 %),

Resto marcos

Daren 16% =)
Herbo, otras 3%
marcas
119

Erillxite
s
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MARCAS ESPANOLAS

LA CIGALA

— La rarca de trayor iototiedad del mercado 91.3% (Fuents: Instituto Dj,rmIﬂaj,rg'Q:I

— Crecimiento a traveés de especididades (Basmati, Quick Salvaje, Integral
hicldgico) y arroz con sahores.

- Marca reposicionada en 1.999:
« Muevo packaging La Cigala envasada al vacio.
* Prmer atmz_'énv:asadﬂ:él wacio del mercado espafiol.
+ Premium positioning,

Ebro PuLEVA
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MARCAS ESPANOLAS

*TNOMEN
=Ilarca Witiproducto
=Lider del mercado en especialidades de arroz.

"_Li.E_iE_r"EthDlutD de mercado en NE de Espafia.

-

Homan
Lol

CHros
EE%

S
1B%

[*) Espedalidades: Integral + oz mati+ Salwnj e+ Bomba + Thoi+ BiosQiui che CHros
Ti%
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MARCAS ESPANOLAS

*FALLERA

=Lider destacado de mercado enLevante, el drea de mayor consumo n_a,n-Espgﬁa.

Area HNielsen AT CE
Thin . La Fallera
26%

oHros
T2%
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OTRAS MARCAS

Ebro PuLEva
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HERBA EN EUROPA

Una red estratégica:

+L ogistica
*Industrial
f *Comercial
ELWM ES EUROPE AS
Ewryza Aemania
Ammozeiras Mndiarmoz, 5.4 Portugal
Mundi Riso, B.5.L Italia
Joseph Heap & Sons Ltd (gnupo) Remno Unido
Boost Distribution, C.\. Bélgica
Herto, 5.4 Bélgica
Herba Hellas Grecia
—dizzerie Franco Americane Francia
.E I_-:.:-f a
- L §
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HERBA: LIDER EN EUROPA

Sillewa &
T Mideller's Mdelhe

Uncle Ben's 204
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405
Tilda
494
Wast Mill
4%
HEREA
20%
Otros
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ARROZEIRAS MUNDIARROY, (Coruche, Portugal)

Cifra de negocios (2.002): 38 534 miles Eur

Marcas: CIGALA
Cuota de mercado: 22 %o
Capacidad productiva: 500 Tmfdia (molino)
500 Trfdia (empaguetado)
Empleados 50
Ebro PuLEva

HERBA Zikoz

ARROZEIRAS MUNDIARROZ (Coruche, Portugal)

CIGALA:
— Lider del mercade portugues.
— Lider destacado del segmento de grano large {de mayor crecimients
v val or afiadida).
— Desarrollande e.s-peeisilidades.

3 Gramn lar go (T )
- TOTAL ARROT (Tra) TAN FN#Y
TANL A0

;ﬂig:E Gla
2%

8%
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BOOST (Amberes, Bélgica)

' Ciffrﬂde n&g@cms {2 DDEJA %0.40’;" tniles Eur

Marcas: BOSTO,BOSS, CAST
Cuota de mercado: 25 % Bélgica
Cap acidad ; Pmduenva 575 Tm/dia (molino)

620 Tmi/dia (empaguetads)
Empleados: 145

Ebro PuLEVa
HERBA 1:5%5%

BOOST (Amberes, Bélgica)

Bosto:
— Lider del mercado belga.
— Lider destacado ¢n BITB (segmento de mayor valor anndiﬂﬁ)

Tdal Mexc ado Tnial].'dmﬂn
T".'-- Ebs‘h:!
ras
Bl%
BITE Unde Bzn's
Trn. 24%

CHrasz
41%

20% I E.brﬂ qu.ﬁ“ﬂ
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EURYZA (Hamburgo, Alemania)

Cifrade negocios (2.002); 72.097
miles €

Marcas: ORYZA, REIS FIT
Cuntade mercado: 22 %% (Alemania)
Capac dad productiva:

— 250 Tifdia (molino)
— 200 Tmidia (empaguetadn)

Empleados: 94

Ebro PuLEVA
HERBA Hieal

EURYZA (Hamburgo, Alemania)

Oryza !/ Reis Fit:

— Segunda v tercera marcas del mercado aleman

— Oryza: Lider del segmento *1oose bag” (el de mavor volumen).

'— Reis Fit: Segunda marca en ¢l segmento BITB (mayor valor ﬁad?&j@r}.,.

BITEn
B

Marmz
atri budén
41%
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JOSEPH HEAP (Liverpool, R.U.)

Cifra de negocios (2.002):  30.025 miles Eur

Cuota de mercado: 15 %% (mercado étnico e industrial)
Capacidad productiva: 330 Tm/dia (molino)
Empleados: 43

Principal suministrador de la industria en R.U. (Kellogs, Nestle, ...)
Perspectiva de crecimiento inmediato, via joint-venture.

Ebro PuLEVA
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MUNDIRISO (Vercelli, Italia)

i

- ..:-__._.'__ ’ .I_-:. i

Cifrade negocios (2.002): 37 544 miles Eur
Cuota d:,e__-mercadb: Solo expottacion {mercado industral)
Capacidad productiva: 630 Tm/dia (tnolino)
120 Tm/fdia (vaporizado)
Empleadaos: 45

Ebro PuLEva
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MUNDIRIZ (Larache, Marruecos)

' ﬁ&aﬁé‘%ﬁ‘ﬁsf’fnﬁﬁh 332 miles Eur

*«I\l‘fﬁ?ﬁﬂi& L& CIGALA
Capacidad productiva; 200 Troddia Cmoling, 150 Tmidia envmsado
FErmpleados: A0
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HERBA HELLAS (Salonica, Grecia)

;%ﬁué mgaclés(‘ﬁﬁi % fide miles Eur

Cucta ﬂ-ﬁ_ﬂ&g&:‘ﬂlﬂ.ﬂ ; Bolo exportacidn (mercadoindisti al)
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E RESULTADOS

Ehitnen 85 0,24% 0.50% 1%
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GRUPO HERBA — PROXIMOS PASOS

Invertir en marcas en aquellos paises donde no esiemos

presentes

Abrir mercados en paises de alto consumo (Egipto,

Turquia etc...)
Desarrollar Arroces Microondas en paises desarrollados

I+D+i a través de Puleva Biotech en arroces induastriales

{almidones, harinas especiales, rice cales, cerveza etc...)
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