A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

PLANETA CORPORACION, S.R.L. y DEA MULTICOM, S.L., socios de Kort
Geding, S.L., a fin de dar cumplimiento a la comunicacion prevista en el articulo 112 de la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, acompafian a la presente el texto
integro del acuerdo suscrito por Planeta Corporacion, S.R.L., De Agostini Invest, S.A., De
Agostini International, B.V. y Dea Multicom, S.L. en el dia de hoy, 25 de mayo de 2005, con
sus Anexos, en cuanto dicho acuerdo constituye un pacto parasocial que afecta a la sociedad
cotizada Antena 3 de Television, S.A.

La firma del referido acuerdo ha sido comunicada como Informacion Relevante a la
Comision Nacional del Mercado de Valores en el dia de hoy, 25 de mayo de 2005, por la
sociedad Kort Geding, S.L., que es actualmente titular de 74.483.996 acciones de la sociedad
cotizada Antena 3 de Television, S.A., lo que representa un 33,5182% del capital social de
esta Ultima.

Lo que les comunicamos a los efectos oportunos, en Madrid, a 25 de mayo de 2005.

Fdo. José Manuel Lara Bosch Fdo. Marco Drago
en nombre y representacion de en nombre y representacion de
PLANETA CORPORACION, S.R.L. DEA MULTICOM, S.L.



En Madrid, a 25 de mayo de 2005.

REUNIDOS

De una parte, la sociedad espafiola Planeta Corporacion, S.R.L., con domicilio social
en Barcelona, Avda. Diagonal, 662-664 y NIF .................. (en adelante, “PLT"), debidamente
representada en este acto por D. José Manuel Lara Bosch, casado, mayor de edad, de
nacionalidad espafiola, con DNI n° .............. , en su calidad de Presidente y Apoderado.

Y de otra parte, la sociedad holandesa De Agostini International, B.V., con domicilio
social en Keizersgracht 241 NL 1016 Amsterdam (en adelante, “DeA International’”), la sociedad
luxemburguesa De Agostini Invest, S.A., con domicilio social en 18 Avenue de la Porte Neuve
L-2227, Luxemburgo (en adelante, “DeA Invest”), y la sociedad espafiola DeA Multicom, S.L.,
con domicilio social en Madrid, calle Arte, 21 y NIF .......cccceeeee. (en adelante, “DeA
Multicom”), debidamente representadas en este acto DeA International y DeA Multicom por D.
Marco Drago, casado, mayor de edad, de nacionalidad italiana y Pasaporte n°® B443991, y DeA
Invest por D. Roberto Drago, casado, mayor de edad, de nacionalidad italiana y Pasaporte n°
B444061.

En lo sucesivo, PLT, DeA International, DeA Invest y DeA Multicom seran
conjuntamente denominados como las “Partes”, PLT como una “Parte” y DeA International,
DeA Invest y DeA Multicom conjuntamente como una “Parte”.

EXPONEN

l.- SITUACION ACTUAL

Las Partes son los Unicos socios de las siguientes sociedades mercantiles espafolas:

- KORT GEDING, S.L., con domicilio social en Barcelona, Avenida Diagonal, 662-664,
inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona en el tomo 35102, folio 191, hoja nimero B-
261019, inscripcion 12, CIF B-63031660, (en adelante, “KORT GEDING”), sociedad que es
titular de una participacion del 33,52% en el capital social d¢ ANTENA 3 DE TELEVISION,
S.A. (en adelante, “ANTENA 37).

PLT es titular del 55% de las participaciones sociales representativas del capital social de
KORT GEDING y DeA Multicom es titular del 45% restante.

- GRUPO PLANETA-DE AGOSTINI, S.L., con domicilio social en Barcelona, Avda.
Diagonal, 662-664, inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 29.772, folio 34,
hoja nimero B-160103, inscripcion 12, CIF B-61354304 (en adelante, “Grupo PASA”).

PLT es titular del 50% de las participaciones sociales representativas del capital social de
Grupo PASA y DeA International es titular del otro 50%.



Grupo PASA es la sociedad dominante de un Grupo compuesto por mas 40 de

sociedades.

En adelante, KORT GEDING y Grupo PASA y sus sociedades filiales seran designadas

conjuntamente como el “Grupo en Espafia”.

La estructura del Grupo en Espafia es actualmente la siguiente:

Planeta Corporacion De Agostini SpA. (Ita)

100% i

0,
DeA Invest 100% De Agostini International

100%y
DeA Multicom

S0%V 55% W 45%

Grupo Pasa Kort Geding

A
¢ 33,52%
50%
Antena 3

1l.- REESTRUCTURACION EMPRESARIAL DEL GRUPO EN ESPANA

Las Partes tienen una dilatada experiencia de participacion y gestion compartida de sus

negocios en Espafa, que se remonta a veinte afios, y desean mantener, consolidar y optimizar
empresarialmente dicha politica de participacion y gestion compartida, para lo cual tienen el
proposito de:

(i)

(i)

Organizar adecuada y racionalmente la estructura empresarial del Grupo en Espafia,
configurando a KORT GEDING como cabecera y sociedad dominante para la gestion y
direccion uniforme del Grupo en Espafa, dotandola a tal fin de la capacidad operativa
efectiva para poder desarrollar las funciones corporativas y de servicios del Grupo en
Espafia, ostentando cada Parte la titularidad del 50% del capital social. Se acompafia como
Anexo | documento en el que se exponen las razones empresariales que justifican la
modificacion de la estructura empresarial del Grupo en Espafia y como Anexo Il la
estructura organizativa y el personal que se dotara a KORT GEDING para que pueda
realizar la actividad de gestion y direccion del Grupo en Espafia.

Dejar sin efecto la opcién de venta otorgada, con fecha 29 de septiembre de 2003, por PLT
a DeA Multicom sobre las participaciones de KORT GEDING propiedad de DeA
Multicom.



(iii) Adicional y subsidiariamente tratar de optimizar la tributacién del Grupo en Espafia.
A tal fin las Partes han convenido en suscribir el presente documento por el que
establecen el procedimiento a seguir para llevar a cabo la reestructuracion empresarial del Grupo

en Espafia, junto con los compromisos que las Partes asumen para llevarla a efecto, que se
detallan en las siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA.- PROCEDIMIENTO DE REESTRUCTURACION EMPRESARIAL

Para llevar a efecto la reestructuracion empresarial del Grupo en Espafa las Partes, antes
del 31 de julio de 2005, tienen el proposito de realizar las siguientes operaciones, por el orden
que se indica:

- Con el fin de simplificar y estructurar adecuadamente la participacion de De Agostini en el
Grupo en Espafia, la Junta General de socios de DeA Multicom acordard un aumento de su
capital social que serd integramente suscrito y desembolsado (i) por De Agostini International
mediante aportacién a DeA Multicom de 150.000 participaciones sociales de Grupo PASA,
representativas del 50% del capital social de esta Gltima y (ii) por DeA Invest mediante
aportacion dineraria a DeA Multicom de 3.318.000 de euros. Tras la ejecucion del aumento
de capital DeA Multicom sera titular de los siguientes activos:

- 8.761.226 participaciones sociales de KORT GEDING,

- 150.000 participaciones sociales de Grupo PASA

- 30.000.000 participaciones sociales de DeA Planeta, S.L.,

- 83.340 acciones de Mikado S.p.A., y

- tesoreria y activos financieros por valor de 11.031.000 euros.

- Las Juntas Generales de socios de KORT GEDING, de Grupo PASA y de DeA Multicom
acordaran la fusion de las tres sociedades, mediante la absorcion de la segunda y de la tercera
por la primera (en adelante, la “Fusion”), a cuyo efecto el capital social de KORT GEDING
se aumentara desde 194.693.920 euros hasta 276.033.660 euros, mediante la emision de
8.133.974 participaciones sociales, de 10 euros de valor nominal cada una (en adelante, el
“Aumento de Capital™).

A efectos de la Fusion las 150.000 participaciones sociales de Grupo PASA
pertenecientes a PLT se valoran en 95.000.000 euros y las participaciones sociales de DeA
Multicom en 423.841.000 euros.

Tras la ejecucion de la Fusion, PLT sera titular de participaciones sociales de KORT
GEDING, representativas del 50% de su capital social, y DeA Invest y DeA International seran
titulares de participaciones sociales de KORT GEDING, representativas del restante 50% de su
capital social, con el siguiente detalle:

- PLT: 13.801.683 participaciones (50,00%).
- DeA International:  3.093.517 participaciones (11,21%).



- DeA Invest: 10.708.166 participaciones (38,79%).

Como consecuencia de la Fusién se dota a KORT GEDING de la estructura organizativa
y de personal de Grupo PASA necesaria para que pueda realizar la actividad de gestion y
direccion del Grupo en Espafa adquiriendo KORT GEDING los recursos humanos y materiales
necesarios para el desarrollo de las siguientes actividades:

a) Direccion General: 3 personas

b) Direccion Control de Grupo (Direccion Econdmico-Financiera): 17 personas.
- Tesoreria de Grupo: 6 personas.
- Auditoria Interna: 3 personas.
- Planificacion Fiscal: 3 personas.
- Control Gestion y Reporting: 5 personas.

c¢) Direccion Administracion y Contabilidad: 47 personas.
- Contabilidad Grupo: 14 personas.
- Contabilidad Analitica: 7 personas.
- Cuentas a Pagar: 13 personas.
- Cuentas a Cobrar: 12 personas.
d) Direccion de Recursos Humanos: 8 personas.

e) Direccion Asesoria Juridica: 4 personas.

En consecuencia, la estructura resultante de KORT GEDING seria la siguiente:

Planeta Corporacion De Agostini SpA. (Ita)
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Una vez ejecutada e inscrita en el Registro Mercantil la Fusién, quedara sin efecto la
opcidn de venta otorgada, con fecha 29 de septiembre de 2003, por PLT a DeA Multicom sobre
las participaciones de KORT GEDING propiedad de DeA Multicom.



SEGUNDA.- KORT GEDING

El objeto exclusivo de KORT GEDING seré la gestion y direccion del Grupo en Espafia,
incluyendo la adquisicion y tenencia de acciones o participaciones de ANTENA 3 y de las
sociedades filiales de Grupo PASA, asi como de cualquier otro proyecto empresarial que las
Partes decidan. Sin perjuicio de las aportaciones ya realizadas para la adquisicion de la
participacion en ANTENA 3 por KORT GEDING, las Partes han asumido el compromiso de
aportar a KORT GEDING los fondos que sean necesarios para atender sus necesidades
financieras y de tesoreria, asi como facilitar las garantias que se requieran, en su caso, en
relacion con la financiacion externa de KORT GEDING que sea necesaria para el desarrollo de
sus actividades e inversiones, todo ello en proporcidn a su respectiva participacion en el capital
social.

Las Partes tienen el proposito de cambiar la actual denominacion social de KORT
GEDING por la de “GRUPO PLANETA-DE AGOSTINI, S.L.”, para lo cual ambas Partes se
comprometen a realizar todos los actos necesarios o convenientes.

Ambas Partes estan y tienen el propdsito de estar representadas de forma paritaria en el
Organo de Administracion de KORT GEDING. El Organo de Administracion de KORT
GEDING estara organizado en la forma de Consejo de Administracién, integrado por un nimero
par de Consejeros y las Partes consensuaran el nombramiento de Presidente y Secretario del
mismo. El Presidente serd propuesto por PLT, y el Vicepresidente sera propuesto por DeA
Invest, siendo propdsito de cada Parte proponer para tales cargos, respectivamente, a D. José
Manuel Lara Bosch y a D. Marco Drago.

El Secretario del Consejo de Administracion, que no requerira la condicion de Consejero,
sera propuesto por DeA Invest y aceptado por PLT. Inicialmente sera nombrado Secretario del
Consejo de Administracion de KORT GEDING D. Jesus Pérez Rodriguez, proximo Director
General de KORT GEDING.

Los acuerdos del Consejo de Administracion de KORT GEDING serdn adoptados
conforme a lo que disponen la ley y los estatutos sociales de la misma. En caso de empate en la
votacion de los acuerdos del Consejo de Administracion, el Presidente tendréa voto de calidad en
las siguientes materias:

- Nombramiento de Presidente de ANTENA 3.
- Convocatoria de las Juntas Generales de Socios de KORT GEDING.
- Propuestas de aumento o de reduccion del capital social de KORT GEDING.

- Indicaciones a facilitar a los representantes de KORT GEDING en el Consejo de
Administracion de ANTENA 3 en materia de linea editorial informativa y de relaciones
institucionales de ANTENA 3.

TERCERA.- ANTENA 3

Las Partes ratifican el contenido de los acuerdos suscritos con SCH y RTL en relacién
con ANTENA 3.

Las Partes no tienen el propdsito de alterar la representacion de las mismas en el Consejo
de Administracion de ANTENA 3. No obstante lo anterior, en el supuesto de que se produjera



alguna alteracion en el numero de representantes de las Partes en dicho Consejo de
Administracién, PLT tendrd un representante mads que DeA Invest. En cualquier caso,
correspondera al 6rgano de administracion de KORT GEDING la formulacion de las propuestas
de nombramiento y de separacion de los miembros del Consejo de Administracion y de la
Comision Ejecutiva de ANTENA 3 que han de representar los intereses del accionista KORT
GEDING, asi como las propuestas de nombramiento y de separacion del Presidente, Consejero
Delegado y Secretario del Consejo de Administracién de ANTENA 3, correspondiendo a PLT la
propuesta de nombramiento del Presidente y a DeA Invest la propuesta de nombramiento de
Secretario.

En cuanto a la Comision de Auditoria y Control de ANTENA 3, se atribuye a PLT la
facultad de designar al representante de las Partes en dicha Comisién.

Por lo que se refiere a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de ANTENA 3,
se atribuye a PLT la facultad de designar a la mayoria de los representantes de las Partes en
dicha Comision.

En caso de discrepancia entre las Partes en relaciéon con las indicaciones a facilitar a los
representantes de KORT GEDING en el Consejo de Administracion de ANTENA 3 en materia
de linea editorial informativa y de relaciones institucionales de ANTENA 3, prevalecera la
opinion de PLT y, en consecuencia, se adoptaran las decisiones que ésta disponga. A tal efecto,
esas decisiones serdn comunicadas en cada momento al resto de consejeros designados a
instancia de KORT GEDING en ANTENA 3 por el Presidente de ésta.

Las Partes no adquiriran individualmente nuevas participaciones accionariales en
ANTENA 3, sin el consentimiento de la otra Parte.

CUARTA.- GRUPO PASA

Las Partes procederén a adaptar las vigentes normas de funcionamiento de Grupo PASA
a la nueva estructura del Grupo en Espafia y a lo dispuesto en el presente documento (en
adelante, las “Normas de Funcionamiento Adaptadas™).

QUINTA.- REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL DE KORT GEDING EN CASO DE
DESACUERDO ENTRE LAS PARTES SOBRE ANTENA 3

En caso de desacuerdo entre las Partes en relacion con ANTENA 3, cualquiera de ellas
podré instar la reduccidon del capital social de KORT GEDING, a fin de que se atribuya a cada
Parte (i) una proporcion de acciones de ANTENA 3 igual a su participacion en KORT GEDING,
y (ii) una proporcion de la deuda de KORT GEDING asumida para la adquisicion de acciones de
ANTENA 3, igual a su participacion en KORT GEDING (en adelante, la “Reduccién de
Capital). Tras la ejecucion de la Reduccion de Capital KORT GEDING mantendra la titularidad
de los activos y pasivos que integraban Grupo PASA, manteniéndose vigentes las Normas de
Funcionamiento Adaptadas. En cualquier caso, la ejecucion de la Reduccién de Capital se
ajustara a la normativa vigente en ese momento, en especial la relativa al mercado de valores.

La Parte que desee instar la Reduccion de Capital de KORT GEDING deberé
comunicarselo por escrito a la otra Parte, explicitando el desacuerdo que motiva la peticion de
Reduccion de Capital de KORT GEDING. Si transcurrido un plazo de treinta (30) dias naturales



a contar desde la fecha de recepcion de la anterior comunicacion no fuese resuelto
definitivamente el desacuerdo de las Partes, estas se obligan a celebrar dentro de los quince (15)
dias naturales siguientes a la finalizacion de aquel plazo Junta General de Socios de KORT
GEDING en la que se acuerde la Reduccion de Capital.

Ambas Partes se comprometen a realizar todas las actuaciones necesarias y convenientes
para la adopcién de los acuerdos sociales que sean necesarios para la Reduccién de Capital de
KORT GEDING, en el plazo maximo de 90 dias naturales desde la celebracion de la Junta
General que acuerde la Reduccion de Capital, comprometiéndose ambas Partes a votar a favor de
los mismos.

En el caso de una de las Partes ejercite la facultad de resolucion prevista en la clausula
siguiente, la Parte facultada para resolver deberd, con caracter previo a dicha resolucién y dentro
de los treinta (30) dias naturales siguientes a la fecha en que tuvo conocimiento de dicho
supuesto, solicitar a la otra Parte la renegociacion del documento. Si en el plazo de noventa (90)
dias naturales desde dicha solicitud las Partes no alcanzan un acuerdo, la Parte facultada para
resolver el documento podrd hacerlo, instando simultaneamente la Reduccion de Capital de
KORT GEDING en la forma prevista en la clausula anterior, de suerte que el documento se
tendra por resuelto una vez ejecutada la Reduccion de Capital.

SEXTA.- VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO

El contenido del presente documento se mantendré vigente entre las Partes mientras que
éstas sean socios de KORT GEDING, pero quedar sin efecto en el supuesto de que cualquiera
de las Partes redujera su participacion en KORT GEDING, por cualquier causa, a un porcentaje
inferior al 50%.

No obstante lo anterior, el presente documento y los compromisos establecidos en el
mismo podréan ser resueltos anticipadamente cuando se produzca un cambio de control en la
propiedad de més del 50% de una de las Partes. En este caso, la facultad de resolucion
correspondera a la otra Parte y se llevara a cabo en la forma prevista en la Clausula QUINTA del
presente documento.

SEPTIMA.- NO COMPETENCIA

En el caso de que alguna de las Partes estuviera interesada en actividades y/o sociedades
que, hallandose radicadas en Espafia 0 en paises cuya lengua oficial sea el espafiol o el
portugués, pudieran ser competencia de ANTENA 3 o de las sociedades de su grupo (distintas de
aquellas de las que la Parte en cuestion ya sea socia en la actualidad), dicha Parte deberd invitar a
la otra a participar en las mismas en igualdad de participacion o, en su caso, invitar a ANTENA
3 a hacer lo propio en la proporcion que se acuerde. Solamente en el caso de que la otra Parte y
ANTENA 3 rechacen esta invitacion, la Parte interesada podra desarrollar el negocio al margen
de KORT GEDING y/o de ANTENA 3.

La obligacién de no competencia establecida en el apartado anterior se extendera para
cada Parte durante un plazo de un (1) afio desde que dicha Parte haya dejado de ser socia de
KORT GEDING.



Lo dispuesto en este apartado no sera de aplicacion a la Parte facultada para resolver el
Pacto de Socios por incumplimiento de la otra (en el buen entendido de que la obligacién de no
competencia si se aplicara, en el supuesto indicado, a la Parte incumplidora).

Se acompafia como Anexo Il una relacion de las sociedades actualmente participadas
por alguna de las Partes que realizan actividades concurrentes con las del grupo ANTENA 3y a
las que, en consecuencia, no sera de aplicacion lo establecido en el primer parrafo de la presente
clausula septima.

OCTAVA.- LEGISLACION Y ARBITRAJE

El presente documento se regira por las leyes espafiolas.

Cualquier controversia que surja entre las Partes en relacion con el presente documento
sera sometida a arbitraje de derecho, de conformidad con las reglas de arbitraje de la Corte de
Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional de Paris. El arbitraje sera resuelto por un
Tribunal Arbitral compuesto por tres arbitros. Cada Parte nombrara a un arbitro, que debera ser
abogado en ejercicio, y los dos arbitros asi nombrados nombraran al Presidente del Tribunal
Arbitral, que también sera abogado en ejercicio.

Las Partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que se dicte tan pronto como
sea firme.

El plazo para dictar el laudo serd de seis (6) meses, contados desde el dia en que el
Gltimo de los miembros del Tribunal Arbitral haya aceptado su cargo.

El arbitraje tendra lugar en Paris y el idioma del arbitraje sera el espafiol.
En prueba de su conformidad con lo anteriormente dispuesto, las Partes firman el

presente documento, en seis ejemplares originales, en el lugar y fecha indicados en el
encabezamiento.

PLANETA CORPORACION, S.R.L. DE AGOSTINI INTERNATIONAL B.V.
DEA MULTICOM, S.L.

Fdo. José-Manuel Lara Bosch Fdo. Marco Drago

DE AGOSTINI INVEST, S.A.

Fdo. Roberto Drago



ANEXO I:

RESUMEN DE RAZONES EMPRESARTIALES NUEVA ESTRUCTURA SOCIETARIA
PLANETA DeAGOSTINI

1. RACIONALIDAD EMPRESARIAL

> La reordenacion societaria obedece a razones objetivas de eficiencia empresarial, tales como:

1. Estabilidad accionarial: La estructura societaria asegura la estabilidad de la alianza a L/P de los
dos accionistas de KG, en el resto de intereses en los que hoy comparten su alianza empresarial
(sector editorial / medios).

2. Creacién de Valor para el Accionista: La eficiencia financiera asegura la estabilidad de la
sociedad cotizada, en beneficio del conjunto de intereses de los accionistas minoritarios, que
pueden contar con la garantia de un proyecto empresarial asentado sobre una estructura de
gestion corporativa estable, lo que permite maximizar la capacidad de creacién de valor.

3. Fortalecimiento Financiero: incremento capacidad autofinanciacién (rentabilidad consolidado
Grupo PASA), incremento de lineas de financiacién externa (las aportadas por Grupo PASA) y
mayor capacidad futura de inversion.

4, Reforzamiento de la solvencia de Kort Geding, S.L. entidad que soporta un alto nivel de
endeudamiento motivado en la necesidad de financiacién para la adquisicién de las acciones de
Antena 3 Television, S.A., lo que puede facilitar la renegociacion de las condiciones actuales de
financiacion.




Aprovechamiento de los beneficios obtenidos por negocios desarrollados a través de Grupo
Planeta-DeAgostini para su inversién en el desarrollo del resto de actividades, creando asi una
estructura de reinversion eficaz en la que los recursos financieros puedan apllcarse de manera
optima generando ahorros en impuestos vinculados a ampliaciones de capital y en gastos
financieros.

Ldgica industrial:
>  Optimizacién de recursos operativos.

» Permite desarrollar funciones de Direccion de la Estrategia Financiera de los negocios,
optimizacidon de su capacidad de apalancamiento y gestién de recursos patrimoniales.

>  Agrupar funciones de Direccién Mercado de Capitales.
> Permite el desarrollo de Direccion Estratégica, posibilitando crecimiento del grupo.

» Permite agrupar funciones de Direccién Control, Planificacion, Reporting, Auditoria y
Control, Recursos Humanos, etc.

Generacion de sinergias, al coordinar en un vehiculo comin actividades como la
creacion/contratacion de contenidos multimedia, comercializacion de los mismos con una
estrategia coordinada multicanal (precios, fiming, promocién y publicidad) y campafias de
publicidad multicanal (imagen, precios y target) desempefiadas por los negocios a integrar
optimizando las inversiones a realizar por el conjunto y la generacién de ingresos netos
(facturacion).

Optimizacién fiscal: Creacién de un nuevo grupo de consolidacién fiscal cuya entidad dominante
serd Kort Geding, S.L. y que estard integrada por todas las sociedades de la titularidad
compartida de los grupos empresariales y que supondrd un significativo ahorro impositivo para
préximos ejercicios.




2.2

EXPLICACION DEL DESARROLLO DE FASES DE LA OPERACION

Objetivo: disponer de sociedad (nica como cabecera de gestion uniforme de las
actividades en las que los 2 accionistas mantienen su actual alianza. Dotar a Kort
Geding de la capacidad operativa efectiva para poder desarrollar las funciones
corporativas y de servicios a los negocios compartidos por Planeta y DeAgostini.

La situacion actual de la estructura de participaciones del Grupo Conjunto es la
siguiente:
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2.3 A través de la adopcion de los correspondientes acuerdos en las respectivas Juntas
Generales se realizardn las siguientes operaciones corporativas:

1.  DeA Multicom = Aumenta su capital social. DeAgostini International aporta a DeA
Multicom 150.000 participaciones sociales de Grupo PASA (50% del capital social de
Grupo PASA).

2.  Kort Geding, Grupo PASA y DeAMulticom = Fusidn entre las tres sociedades, mediante
absorcion de la segunda y la tercera por la primera. Para ello se amplia el capital de
Kort Geding mediante la emisién de participaciones sociales de 10 Euros de valor
nominal que se atribuyen a Planeta Corporacién y DeA Invest y DeA International.

3.  Como consecuencia de la Fusién se dota a Kort Geding de la estructura organizativa y
de personal de Grupo PASA:

a) Direccion General: 3 personas
b)  Direccion Control de Grupo (Direccion Econdmico-Financiera): 17 personas.
Tesoreria de Grupo: 6 personas
Auditoria Interna: 3 personas.
Planificacion Fiscal: 3 personas
Control Gestion y Reporting: 5 personas.
c) Direccion Administracion y Contabilidad: 47 personas.
Contabilidad Grupo: 14 personas
Contabilidad Analitica: 7 personas.
Cuentas a Pagar: 13 personas.
Cuentas a Cobrar: 12 personas.
d)  Direccidn de Recursos Humanos: 8 personas.
e)  Direccidn Asesoria Juridica: 4 personas.



2.4  La situacion final de la estructura de participaciones del Grupo Conjunto quedara como
sigue:

Planeta Corporacion De Agostini SpA. (Ita)

100% ¢

DeA Invest & DeAgostini
International
50% 50%
\ 4 \ 4
Kort Geding
con los activos de Grupo PASA y DeA Multicom

100% 33,52 v

Sociedades filiales de - Otras participaciones:
Grupo Pasa DeA Planeta y Mikado




ANEXO II:

ESQUEMA ORGANIZATIVO Y DE PERSONAL CON QUE SE DOTA A KORT GEDING

KORT GEDING SL, (QUE PASARA A DENOMINARSE GRUPO PLANETA DEAGOSTINI
COMO_SOCIEDAD RESULTANTE DE LA FUSION DE SOCIEDADES), CENTRARA SU
GESTION EN MAXIMIZAR EL VALOR DE SUS ACCIONISTAS.

Para ello le corresponde la Direccion y Coordinacién del conjunto de las actividades operativas de
las tres Unidades de Negocio en que se basa la alianza de ambos socios:

> Editorial: Participadas Grupo PASA.

> Medios de Comunicacién: Antena 3.

> Contenidos audiovisuales: DeA Multicom.
Para ello, Grupo Planeta DeAgostini (K6 + Grupo PAASL) se organiza en tres Unidades de Negocio
(Editorial, Medios y Contenidos Audiovisuales) que tienen diferentes sociedades especializadas, y

GRUPO PLANETA DEAGOSTINI (KG+GRUPO PDASL) 3 AREA CORPORATIVA

e [ !

SERVICIOS CORPORATIVOS

| —l Control de Grupo
| NEGOCIO TRADICIONALl | ANTENA 3 | | DEA MULTICOM Direccion Econémico - Financiera
A fa Jurid
Asesoria Fiscal
Organizacion y Sistemas
l—_l Administracion y Contabilidad

Divisi6n Divisi6n Recursos Humanos

Editorial Profesional

RASH VEOMMACicN FUNCIONES CORPORATIVAS

Sinergias de Grupo

Presupuestos, Control, Plan Trienal
Estrategia — Coordinacion Financiera
Administracion y Contabilidad centralizada
Politica de RRHH

Control de Riesgos

Organizacion y Sistemas

Relacion Institucional y Identidad Corporativa




COMETIDOS DE GESTION DE KORT GEDING:

La actual Kort Geding SL, que pasaria a llamarse ' ‘Grupo Planeta DeAgosTmu SL", dispondrad de la
actual estructura m‘regrada en Grupo PdASL, “"Area Corporativa”, a través de la cudl se
desarrollardn Funciones de gestidn que conflguran a Grupo Planeta DeAgos‘rml como sociedad con
actividad operativa especifica, basada en la Direccion y Coordinacion de las actividades de sus
Unidades de Negocio a través de :

> Definicion - aplicacion de los Objetivos Corporativos de crecimiento, anuales (presupuestario) y estratégicos
(Plan Trienal) del conjunto de los negocios del Grupo.
> Establecimiento de las Politicas comunes de Gestidn que permita la creaciéon de valor en los negocios:

Estrategia Financiera, Actualizacion de Productos-Techologia, Politica Comercial, Politica de Recursos
Humanos, Control de politica de riesgos, etc.
> Optimizacién de los Recursos del Grupo: Capacidad de Estructura Financiera, Recursos comerciales, Recursos

Humanos, Sistemas aplicativos vinculados al negocio operativo, Comunicacién interna e interlocucién con el
mercado, relacién institucional y Gestién de necesidades de Administraciény Contabilidad de los negocios.

La actual Kort Geding, tras la operacion, asumira el conjunto de activos, recursos humanos,
sistemas y medios de la actual sociedad Grupo Planeta De Agostini SL que, como sociedad
cabecera del negocio editorial, dirige la gestion de los intereses de ambos accionistas desde la
constitucion de su alianza empr'esar'lal (20 afios).

Por ello, Kort Geding se configura como una sociedad que desarrolla una actividad propia, de
naturaleza operativa, Y que estd soportada por un conjunto de recursos humanos que
desarrollan las funciones corporativas y permiten la consecucion de los anteriores objetivos de
maximizacion del valor de los negocios.




3. OBJETO SOCIAL Y ACTIVIDAD DE KORT GEDING TRAS LA REORDENACION SOCIETARIA:

> Kort Geding, como sociedad cabecera debe maximizar el valor de las actuales Unidades de Negocio,
prestando los servicios corporativos que los accionistas decidan.
> Esta actividad operativa propia se desarrolla a través de un conjunto de recursos humanos , técnicos

y financieros que permiten realizar las Funciones del drea Corporativa descritas en el punto 1.

> Las Funciones de la nueva sociedad Grupo Planeta DeAqgostini (KG+Grupo PAASL) implican:

a) Direccidn de la Estrategia Financiera del Grupo
- Optimizar capacidad de apalancamiento y estructura patrimonial.
- Asignacién / captacion de recursos del mercado.
- Gestionar la maximizacion de rentabilidad: aprovechamiento sinergias operativas.
- Optimizar el uso de recursos financieros corporativos:
- Centralizacién de flujos de Tesoreria y reasignacién de excedentes de Cash Flow.

- Control de niveles de riesgo. Aplicaciones de politicas de asuncién-constitucion de lineas de riesgo, riesgo de
clientes, etc.

- Control uniforme de riesgos de tipo de cambio de divisa, tipos de interes, ...
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b) Control de Grupo (Direccién Econémico-Financiera):
- Reporting, Presupuestos, Plan Trienal, Informacién al Mercado, Reporting Direcciény Consejo.

c) Administracion y Contabilidad:
- Contabilidad centralizada de la mayoria de los negocios.
- Gestion de Cuentas a Cobrar - Cuentas a Pagar de determinados negocios,.
- Contratos de Pdlizas de Seguros, activos patrimoniales, etc.

d) Direccién de Recursos Humanos: establecimiento de la politica comin de gestién del conjunto del
grupo: Formacidn, Politica Retribucion, etc.

e) Estrategia Comercial: definicion de la politica comercial y de Clientes, coordinacién estrategia de
distribucion mercados, optimizacion de la base de clientes, etc.

f) Asesoria Juridica: establecimiento condiciones de Contratacién de las actividades y negocios, etc.

g) Organizacién y Sistemas: unificacion de sistemas corporativos de reporting financiero e
indicadores de actividades.

h) Direccion de operaciones de M&A (fusidn, adquisicion, desinversion): desarrollo uniforme de
oportunidades de crecimiento de los negocios.

i) Direccidn Fiscal: Consolidacién del Grupo Fiscal, aplicaciones de sistemas de gestion comunes, etc.

j) Relaciones Institucionales : Direccion de Comunicacién, identidad corporativa, comunicacién
exterior, etfc.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE KORT GEDING:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR
ECONOMICO-
FINANCIERO

DIRECTOR DE
ADMINISTRACION

ASESORIA JURIDICA
Y SECRETARIA
GENERAL

DIRECTOR
RR. HH.

DIRECTOR
DE ORGANIZACION
Y SISTEMAS




ANEXO III:

LISTA DE SOCIEDADES CON ACTIVIDADES CONCURRENTES

|Entidad Juridica

| Actividad

| Ambito de actuacién

|Planeta 2010, S.L.

|Producci6n de canales temdticos

|In‘rer‘nacional

|Socie'ra1' Catalana Radiodifusi6

|Sociedad holding de sociedades de radio

|Regional (Catalufia)

RKOR Radio, S.L.

Explotacién licencia de radio

Local (Barcelona)

Explotacién licencia de radio digital

Regional (Catalufia)

|Radio Televisié Sant Celoni, S.L.

|Explo*raci6n licencia de radio

|Local (Sant Celoni)

|Osonenca de Radio y Television, S.A.

|E><plo'raci6n licencia de radio

[Local (vic)

|on Air Radio, S.L.

|Comer'cializador'a de publicidad

|(Sin actividad)

|$ociedad de Radio Digital Terrenal, S.A. |Explomci6n licencia de radio digital |Nacional
|Uni6n Ibérica de Radio (y sociedades fusionadas) |Explo’raci6n licencias de radio |Nacional
|In1'raca'ralonia, S.A. (Catalufia) |Agencia de noticias |Regiona|
|Sociedad Catalana de Radiodifusié, S.A. (Catalufia) |Explo’raci6n licencias de radio |Regional

|Gibson Time, S.L.

|Explo*raci6n licencia TV

|Local (Barcelona)

|Fundaci6n José Manuel Lara

|Explo‘raci6n licencias de radio

|Regi onal (Andalucia)

|DeA Planeta Prod. Cine

|Pr'oduc'ror'a de peliculas

|Nacional

|Pr'odigius Audiovisual

|Producci6n TV movies y series para TV

|Naciona|
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