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La Demanda crece masique el PIB

-
Demanda eléctrica vs PIB
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Tendencia esperada

2002-2006
4-5%

2,5 -3,5%

-

Demanda

~

Aumento esperado de Demanda: 5%
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El Trimestre reafirma e
el crecimiento en Generacion

87,000

Distribucion Gap: 16%

lfeheirs 74,995

Gap: 29%

Generacion
57,141

2001

Sin Riesgo de Sobrecapacidad ...
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Insuficienciatarifaria para costes de
actividades reguladas ...

-

— Déficit de la tarifa:

— |berdrola:

~

+ 360 millones de € en el

1T del ano

Aproximadamente 40%

— Cambios regulatorios en curso: Iberdrola no contabiliza

\

4

... solucién antes de fin 2002.
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Crecimient(jrdel ==10 dei 5,4%;

4 B

— Margen Bruto se mantiene:

— Gastos Operativos Netos caen:

— Crecimiento de EBITDA Negocio
Internacional

-
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— El Cash Flow crece un 6,8%

— El B. Neto crece un 4,1%

— Menores Resultados de Repsol

— Provision Depreciacion Telefonica

+ Plusvalia Ventas de Gases de Brasil|
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1T 2002 1T 2001 =  Var. %

4 ) ( ) (

Ventas Netas 2.615 1.832 +42,8%
Margen Bruto 974 972 +0,2%
EBITDA 690 673 +2,6%
EBIT 477 452 +5,4%
Beneficio Neto 254 244 +4.1%

Cash Flow 460 431 +6,8%

Crecimiento en las principales lineas de la
Cuenta de Resultados
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Ventas Netas

EBITDA

EBIT

Beneficio Neto

-
il

RN CIPAES CifiBsme ="
Neg. =

Electrico
Espana

Cartera
Corporativa

Negocio
Internacional

Neg. no
Energeticos

v v I
Contrib Contrib f
- Total oo |

i Contrib
Contrib Total

Total % %

Total

) ( ) ( )

205 8% 128 5%

2.281 87%

606 88% 58 8% 26 4%

426 89% 26 6% 24 5%

228 90% 33 13% 3%

J

Mejora Contribucion del Negocio Internacional
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El Margen Bruto aumentaun 0/2%...

-

Margen Bruto (Mill. €)
Negocio Domestico -1,2%

Neg. Internacional +15%

. 1T 2001 1T 2002
\ J

Mantenemos margenes sobre 1T 2001
pese a baja hidraulicidad
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Ventas Netas

>

1T 2001

1T 2002

resos y Costes dg—‘c'e_mt—)ﬁstible"
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Aprovisionamientos

1.640,6

~

1T 2001 1T 2002

Sobre el Primer Trimestre 2001
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Mantenimiento Caida Gastos
Margenes Operativos
Mejora en la eficiencia operativa

'

EBIT aumenta
un 5,4%
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Caida de |0S Gastos Operativos Netos...

4 : )
Gastos Operativos

Netos(Mill. €)

[
1T 2001 1T 2002
& S

Hacemos mas con menos recursos
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...En el'Negocio Electrice Nacional

a S : D
Neg. Eléctrico Nacional

Gastos Operativos Netos (Mill. €)

222

1T 2001 1T 2002
= 4

...reafirmando compromisos del Plan Estrategico
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...y en los'Negocios Internacionales

a : : D
Negocio Internacional

Gastos Operativos Netos (Mill. €)

41

1T 2001 1T 2002
= 4

Mejoras de Eficiencia impulsan Resultados
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Neg. Eléctrico ESpafia: Resultados-similares-
en distintos escenarios hidraulicos

{ EBIT (Mill. €) {

Con CTCs: +0,6%
Sin CTCs: +8,9%

Margen Bruto -1,2%

Gastos Operativos

-9.5%
Netos

1T 2001 1T 2002
0 Dlncl. CTCs - Excl. CTCs )

EBIT sin efecto CTCs sube 8,9%
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Negocio Internacional: —
Crecimiento y Consolidacion

(R t A o hw
estructuracion EBITDA (Mill. €

—Ahorros de costes
Meéxico

— 500 MW mas en operacion 1 +49,5%

— Capacidad actual: 870 MW

58

Brasil
— Fin del racionamiento
1T 2001 1T 2002

_ Mejoras de eficiencia y € y

Meéxico ya aporta Resultados y Brasil se recupera
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Despegue-de los Resultados

Y
EBITDA (Mill. €) EBIT (Mill. €)

1T 2001 1T 2002 1T 2001 1T 2002
y |

La entrada en operacion de Monterrey
se suma a Enertek
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Mejora de Eficiencia

' 8 h=™ i :
Gastos de Personal Gastos Operativos Netos

1T 2001 1T 2002 1T 2001 1T 2002
y | J

Optimizacion del uso de recursos
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Mejora de Eficiencia

Beneficio Neto (Mill. €)

31,3

1T 2001 1T 2002

|

-6,2

Contribucion positiva a resultados
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Evotucion BAI: =
Resultados no Recurrentes

+5,4%

- Provision TEF

- 8,8

==10 Res. Fin. R. Puesta R. Extra.

Equivalencia (Venta Gas)
(Repsol

+0tras)
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Resultados Financieros

-154.,4

7 - Provision
Telefdnica

-130,8

-10%
Resto
-118,4 Financieros

1T 2001 1T 2002

Subida del 18% por provision de
Telefénica
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Gastos por Intereses caen un 7,5%

-

-

e
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Coste medio de la deuda

6,05%

(U

1T 2001 1T 2002
4

|

Cobertura de Intereses
EBITDA / G. Fin. Netos

1T 2001 1T 2002

)

Incremento de la cobertura de intereses
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El Beneficio Neto creceun 4,1%

Beneficio Neto (Mill. €)

1T 2001 1T 2002
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y el Cash Flow un 6,8%

Fondos Generados en las Operaciones

1T 2001 1T 2002

Base para continuar el Plan de Inversiones
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ACTIVO

Inrnovilizzae
19 18

Capital Circulante
1.627

= @oareic) 705
@1ros 178

PASIVO

Forndos
Progjos
3.227

DENda
15298

Otros Ac. L/P 808
Provisiones 69y,

@Iros G4

—

——




IBERDROLA 1V ELSICHRES T 5
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Invirtiendo en Negocms Core

\
Generacion  Distribucion Otros TOTAL

Espafa 69 4 2417,

México 259

Brasil eyl

Total

.
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Fortaleza de Balance -

_ Do
Apalancamiento

RATINGS
D/(D+FF.PP.)

Fondos
Propios
42,1%

Dede Fitch IBCA [:> A+
% 9 g

Apalancamiento desciende en 1 punto
en terminos homogéneos
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Evolucion positiva de la Rentabilidad

a

1T 2001 1T 2002

\

*ROE calculado sobre la base de los ultimos 12 meses




IBERDROLA —~--..Reg_J._|Jacﬂié §

AP -

Nueva Regulacion enscurso ...

e Compromisos del Ministerio de Economia con el
Parlamento:
e Documento de Planificacion de Infraestructuras.

 Metodologia de tarifas objetiva, predecible, transparente y
suficiente.

e Mercado Ibérico

 Metodologia de tarifas. Obtenida por suma de cada actividad o
concepto regulado (incluido CTCs)

* Imposibilidad de déficits no pagados.

 Metodologia CTCs: Calculo de la anualidad necesaria y revision
cada cuatro anos.

~

... con solucién antes de fin 2002
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@ Duplicar Resultados y Tamafio

2006
Beneficio Neto 1.600 Mill. €

Capacidad Instalada 30.800 MW
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Nueva
| Estructura
Directiva

““*Prlares

G:;;a

Operativa

MAXIMIZAR
RESULTADOS

Maximizar el
Valor de la

Base de
Clientes

Optimizacion
de
Inversiones
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Eficienctia Operativa

G:;;a

Operativa

—

Nueva MAXIMIZAR Optimizacion
Estructura RESULTADOS de
Directiva Inversiones

Maximizar el
Valor de la
Base de
Clientes
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Mejora de Eficiencia Oper,.ativa:

Gastos de Explotacion / Cifra de Negocio

e Registrado

2000 2001 1T 02

=

...reduciendo costes
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Mejora de Eficiencia Oper,.ativa:

Gastos de Explotacion / Cifra de Negocio*

e Registrado

4

2000 2001 2006

* Costes e ingresos relativos de generacion, distribucion, comercializacion y servicios corporativos en Espafia (términos nominales) J

...reduciendo costes
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2000 2001
o

40% del Plan completado en 1T 02
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OptimiZzactén de Inversiones

—

Eficiencia
Operativa

NIEEVE! MAXIMIZAR mon

Estructura de

Directiva RESULTADOS Inversiones

Maximizar el
Valor de la
Base de
Clientes
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16.000 MW de.capacidad instalada adicional. .

C Nueva Capacidad (MW) A
16.000

14.500

8.300

4.800

2 e o LN

2001 2002 2003 2004 2005 2006
\ I CCGT Espafa | Cogeneracion Renovables México Brasil 4

...3.200 MW en Espana, Mexico y Brasil durante 2002
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Adelantamiento-de Ia construccion de nuevas plantas
4 )

Disminucion Margen de Reserva en Espafna

30%

0 1996 2001 J

Crecimiento de demanda por encima de previsiones: 5,3% en Abr.02

40
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Con el proyecte ATCOS (activos Enron-+ AFB‘éngog)...

p
Capacidad Total: 1.600 MW

Cumplimiento de los criterios de inversion
Entrada en el mercado de Andalucia
Disponibilidad de turbinas

Sinergias y economias de escala

Suministro de Gas ya asegurado (ATR,
derechos de regasificacion)

...alcanzaremos nuestro objetivo un ano
antes de lo previsto...
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1. Zoomperatlvos en 2002 ~
y 4,000 MW en 2005

4.000 MW )

- 4.000
i, 1 ano de

m= Fecha de operacion : adelanta
3.000

2002 2003 2004 2005

Castellon | Bilbao Santurce Escombreras Arcos
Castejon Tarragona Aceca |
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C')ptimd Mix de Produ59~ié—n &

y400]0) Produccidn 2006

Térmica

Hidraulica

Renovables

...mejorado con las nuevas inversiones
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IPP Lider:-870 MW ya ope'r%aﬁ‘\rr(ﬁ‘...
: MEXICO N Clientes A

Comision Federal Energia

Monterrey
Altamira

\Operativo o EnConstrucciénJ \ Clientes Privados J

...y 1.200 MW operativos a fin de 2002
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1.100-MW operativos.en2002

s BD (%)

3.025 . Total

2179

1T 02 1T 02 2002
en Operacion en Objetivo
Construccion

Las Concesiones totalizan el 86% del Plan
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Necesidades Clbieftas con Portfolio diversificado-:

4 Mercado Max. )
Spot Demanda

2002 2003 2004 2005 2006 2.007

BN Argelia B Snam B T&T [— Statoil
=GN Trading ==Sonatrach ™8 Njigeria E==Sonatrach tubo

4

...rnesgos equilibrados en el corto y largo plazo
4

§
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Lideramos las inversiones del'sector electrico
en infraestructuras gasistas

4 Y&
Puerto de Bilbao:
& En operacion: 2003
&5 Capacidad: 6 bcm

Planta Regasificadora
Puerto de Bilbao

Puerto de Sagunto:
& En Operacion: 2005
& Capacidad: 5 bcm

eAmpliable: 7 bcm

-
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Mejora continua de nuestra calidéc_l.de servicio

4 " & 2
TIEPI (h/a) 1999-2001 TIEPI (h/a) 1T 2001-1T 2002

3,61

Sector 3,13 3,04

Iberdrma\
2,62

2,45

»

1999 2000 2001 1T 2001 1T 2002
U

...porgue seguimos Iinvirtiendo
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Reestructtractony Potenciacion de la
Corporacion IBV =

/Reestructuracic’)n

KEON + Centrisa +
Teleinformatica

AZERTIA

Lider en Tecnologias de la
\ Informacion

N

/

-~

Potenciacion A

Venta a Corporacion IBV de las
participaciones en tecnologias

de lainformacion:

: |

Kristina, E-Informa, Energy XX,

\

Mattio...

4




IBERDROLA

Avances-en el Plan de Desinversion

( yeer - . )
Edificios Corporativos Realiz

— Oficinas en Madrid (21.000 m?) vendidas

— Importe total: 97 millones de euros

Gas Brasil Realiz

— Importe total: 105,35 millones de euros

Red Alta Tension En F’roc

_Otros No Energeticos En Proj

...de acuerdo con las estimaciones del Plan
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Maximizar-elrvarerde la Basede Clientes-

Eficiencia
Operativa

Nueva Optimizacion
Estructura MAXIMIZAR de

Directiva RESULTADOS Inversiones

Maximizar el
Valor de la

Base de
Clientes
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Ampliacidon de nuestra Base de Clientes Global

-

—

-

15,4 Mill.

15,9 Mill.

Clientes Eléctricos - Global

16,0 Mill.

1T 2001

2001

1T 2002

~

Mas de 16 millones de clientes
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..con un solido crecimientoren Espana...

|

4 )
Clientes Eléctricos - Espaia

8 96 Mill. 9,00 Mill.
8,79 Mill. ’

g 1T 2001 2001 1T 2002

O Millones de clientesen 1T 02
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Suministrode Gas: por delante'del Plan

7 n .
Cuota de Contratos en Mercado Liberalizado

4,1%

Z,M

Mayo 2002 2002
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Incremento de las Ventas por Cliente en Espana

por encima de las estimaciones del Plan

. - .

Ventas por Cliente (€) Ventas por Cliente (€)
2000-2006 1T 2001-1T 2002

832

/809

778

2000 2001 1T 2001 1T 2002
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Nueva Estructura Directiva

Eficiencia
Operativa

_ﬂ;’; MAXIMIZAR Optimizacion

Estructura RESULTADOS de
Directiva Inversiones

Maximizar el
Valor de la
Base de
Clientes
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Estructura Organizativa Cerrada

~

Vicepresidente y Consejero Delegado

Planificacion, Control y Regulacion

Gabinete del VPy CD

R. Institucionales y Comunicacion

Secretaria General
Organizacion y Recursos Humanos

Medios

Auditoria Interna

Asuntos Juridicos

Generacion Renovables Comercial Distribucion Sudamérica MFIE) Ing. y Cons. Neg., o
Guatemala Energéticos

U. Negocio MM U. Corporativas  U. Gobierno
_ J P Y,

Con un modelo de gestion sencillo y directo

S7
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EI-1T 2002, impulso para:
el Plan Estrategico

-
— Caida de Gastos Operativos Netos -7,6%

— Crecimiento del EBIT +5,4%
— Disminucion de los Gastos Financieros -7,5%
— Crecimiento del Beneficio Neto +4,1%

— Crecimiento en Generacion de Caja +6,8%

— Solidez de |la Estructura financiera: D/(D+E)=57,9%
-
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EstamosTadetantando un ano elPlan
Estratégico...

Eficiencia operativa:
Mejorando los objetivos anuales

Inversiones:
3.200 MW en Espaiia, Brasil y México en 2002

Cubiertas Necesidades de Gas
Avanzando el programa de desinversiones y otros (1.000 MM
dispuestos)

Base de clientes
Incrementando los ingresos por cliente
Cuota 4,1% en Contratos Mercado Liberalizado Gas con
equilibrio en resultados

Recursos Humanos
Estructura Organizativa cerrada

\_ Alcanzado 40% de plantilla objetivo
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La Nueva Iberdrola




