Ebro

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, a 6 de septiembre de 2010

Referencia: presentacion road show.

Les remitimos la presentacion a inversores previamente invitados del road
show que Ebro Foods inicia hoy a las 9:00 horas en Paris y que se realizara
también en Londres, Madrid, Nueva York y Boston.

Quedamos a su disposicion para cualquier aclaracion.

Atentamente,

Miguel Angel Pérez Alvarez
Secretario del Consejo de Administracion
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HISTORIA DE EBRO

El Modelo de Negocio de una Plataforma

Ebro se cred en el afio 2000 tras la fusion del Grupo Azucarero lider en Espafia v el Grupo
|Acten Espafol lider en leches funcionales. En ese momento el Grupo tenia un perfil local e
industrial v operaba en Un sector altamente regulado.

Tras la fusion comenzd un periodo de gran actividad corporativa: Enfre los afios 2001 v
2010 irvertimos 1,700 millones de euros v desinvertimos alrededor de 1.900 millones de
euros sin llevar a cabo ninguna ampliacion de capital v manteniendo una buena politica de
refribucicn hacia nuestros accionistas.

o Actualmente no mantenemos ninguno de los negocios originales del grupo.
o Y adiade hoy Ebro estd practicamente libre de deuda.

Actualmente Ebro estd presente en mas de 23 paises, somos lideres mundiales en el sector
del arroz v segundos fabricantes de pasta en el mundo, con menos de un 6% del Ebitda en
Iberia (Portugal v Espafia). MNorte America representa un 51%0 v el resto de Palses Europeos
el 42%,

Estarmos muy comprometidos com informar a nuestros accionistas v potenciales inversores
de todos nuestras actividades, por eso el afio pasado presentamos un monogréfico de Ebro
MNorte América ("EMNA. Explicamos como hablamos construido una plataforma comin
generadora de importantes sinergias, Primero adguirimos Riviana, la lider de Arroz en MNorte
America, después en 2006 adguirimos MNew World Pasta ("NWP™), La combinacion de los
dos regocios ese a0 generaba 116 MUSD. Tras su integracion en una misma plataforma,
en 2009 BNA gererd 164 MUSD (+41% 09/06). Las sinergias anunciadas para el periodo
2000-2012 fueron de 36 MUSD v seguimos esperando mayores crecimientos,

Parzani, el negocio de Ebro en Francia, es el modelo de negoclo para nuestras diferentes
plataformas en el mundo una vez gue todos los procesos de integracidn estén finalizados.
Estamos orgullosos de dar visibilidad de esta parte del negocio a nuestros accionistas e
inversores focalizado en Francia gue, después de tiempos dificiles, empieza a mostrar
signos de mejora.
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HISTORIA DE PANZANI
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Historia de Panzani

0 Parzani fue fundado en 1950 por Jean Panzani como un fabricante de Pasta, Desde entonces ha habido tres etapas muy
importantes para el negocio;

o Danone 1972-19%98. Durante mas de 25 afos Panzani ha pertenecido a Danone. Danone le dio a la compafila
Yy & 5u equipo directivo su culhura de marketing e 140, asentando las bases para un crecimiento diferenciado
de la marca blanca v con margenes extraordinarios,

o PAl Partmers. 1998-2005. PAI comprd Panzani a Danone, en aguel momento Panzani era un grupo
diversificado gue PAI redisefio mediante la venta de los negocios gue no eran estratégicos, como William
Saurin (vegetales) v comprando marcas lideres en arroz v pasta fresca en Francla como Lushucru,

o Ebro, 2005, En 2005 Ebro comprd Panzani a PAL Desde entonces |2 visidn a largo plazo de Ebro ha permitido

irnertlr el dinero generado con el negocio Industrial en comunicacidn, organizacidn interna, etc. Y graclas a la
experiencia del equipo de Panzani hemos construido la visidn gereral de nuestra Division de Pasta,
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o Reltﬁnzg ‘Ija marca de pasta v salsas, reforzando el camino de la innovacion con grandes inversiones en
publicidad.

0 Adguirid Lushucru, pasta fresca v arroz, generando importantes sinergias v ahorros de costes,

Periodo de PAl

o Durante el periodo de PAIL, Panzani:

0 Seexternalizd el arroz, las salsas v actividades logisticas.

0 Alcanzod posiciones de liderazgo en platos de acompafamiento.
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Feriodo PAI Il

o Durante el periodo de PAIL, Panzani cambio su estructura corporativa;

\/ o Desinversiones de negocios no estratégicos: Macain (comida para mascotas), Willlam Saurin
(vegetales), Agnesi (pasta en [talia) v Flora (arroz en Italia),
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2002 0 Panzani comprd Lustucru a la familia Skalli. Lustucru es lider de arroz en Francia (& través
Lustucru y Taureau Ailé) y pasta fresca,

{




Ebro

;M

Feriodo de Ebro

0 Panzani es la lider en Francia en sus categorias de alimentacidn seca.

o Desde que Ebro comprd Panzani se han realizado importantes acciones v decisiones estratégicas para el negocio:
o Decisiones estratégicas:

o Acelerar el crecimiento en los negocios de mas crecimiento, (salsas fresco).

0 Incrementar la rentabilidad en los negocios maduros, (pasta/arroz),

0 Reducir los gastos operativos para financiar la irversion en publicidad.

e Acciores:

0 Fuerte relanzamiento v planes de innovacion:

Diferenciacion de pastas con Unico sabor. (tecnologia de germen de rigo patentadal.

Salsas frescas, nuevos sabores con una plataforma sin conservantas ni colorantes artificiales.
Mueva tecrologia para la pasta rellena fina.

Relanzamiento de arroz la nueva tecnologia Boil in the Bag (BIG).

Desarrollo de |a pasta de coccidn répida.

Cesarrollo de los primeras pastas v gnocchl para hacer a la sartén,

Lanzamiento de platos frescos preparados, la gama de halal v pasta microondas en cubitos,

o Apovado conuna fuerte inversion en publicidad:
o  IMueva eslrategia basada en fuertes codigos visuales especificos. Anuncios cortos v muy repetidos,
o |ainversion en publicidad ha incrementado en un 2359,

oA, Ebro

Feriodo de Ebro Il

e Acciores 1

o Implementacidn de un agresivo plan de recortes;

o 10 MEUR de ahorros de costes conseguidos mediante, externalizacion de servicios, transporte,
fabricacidn v sinergias con Ebro, (medios, materias primas, equipos, etc. ).

o  FEbro desarolld un plan de reorganizacion que redujo en un 179 el total de la plantilla:

o Desinversion de actividsdes no estratégicas como Alpfimprim (impresion), GMM (moline), Sociadore
(granjas de arroz frigo).

o Reorganizacion industrial, cierre de |a fabrica de couscous v desarrollo de un plan social en la fabrica
de pasta de Marsella,

o  Simplificacidn de la estructura con la integracion de actividades (Integracion Ferico),

\PNZAN, Ebro




Periodo de Ebro lll

Ventas MEUR
Pasta

Rice
Sauces

1332

1011

431
74
855
510 -1%
2005 2009 005 2009 2008 2009 2005 2009
Cuotas de Mercado (volumen %)
Pasta Sauces Fresh
a1 336
' Rice
33
359 231 193
58 I I 25
005 2009 2005 2009 2006 2009 2005 2009

Mill EUR 2005 2009  09/05 TAMI 09,05
Ventas 416 S11 22,8% 53%
Publicictad 278 41 22,7% 5,2%
Margen EBITDA 14.3%  149%  4,5% 1,1%
EBIT 47,7 64,8 35,0% 5,0%
ROCE 14,8 217

Empleados 2005 2009

Fabricas 959 773
_Headoffice 334 207
Total 1303 1.070

Panzani Evolucion del Ebitda
Puente 2009 vs 2005 (MEUR)

13,8 6,3
Y
[}
13,3

2,5
——

EBITDA 2005

wr

Volumen Mejora de

Margenes  Publicidad

Empleados

Marketing y Reparto B2 Desinversion EBITDA 2009
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PANZANI EN LA ACTUALIDAD
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Fanzani en la Actualidad

0 Panzani, ha alcanzado posicionamientos de liderazgo de marca en platos de acompafiamiento:

n°1 pasta

371

17,2

—.—.

Panzani

N°2

n°1 sauces

336

6,0
S|

Panzani N°2

—

n°1 rice

Panzani

19,3
I 14,5
N2

n°1 fresh pasta
323

81

Panzani N2

n°1 couscous

42 000 t
WW Leader

n"1 semolina

500 000 t
European leader

——r
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Fuerte Equipo Directivo

0 El equipo Directivo de Fanzani ha sido confratado en compariias de FMCG lideres:

Organizacion Industrial de Panzani.

Headquarter
B Fabricas Nanterre - 147 p

@ Plantas semolina

1 100 personas

8 fabricas
43% subcontratado

PASTA FRESCA
B Fébricas il
A Aimacenes Montagny - 55p
Lorette - 118p W
COUSCOUS St Genis Laval - 135 pll
M Fabricas Vitrolles - 48p

P
a Montre - 169 p

Ebro

Littoral - 4¢
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PANZANI 2010-2012

Nueva Visidn

0 Panzani va no es solo un productor de arroz v pasta. Tenemos una nueva vision enfocada en los Meal Solutions, Los Meal
Solutions es una categorfa con una tendencia de largo recorrido v con un crecimiento de doble digito,

0 La nueva vision de Panzani: Los Meal Solutions pueden reinventar las categorias de arroz v pasta, mas basicas, con un
producto méas sofisticado v crear nuevos mercados de fresco de alto potencial,

0 Lz ambicion de Panzani es convertirse en la lider de mercado en Francia de los Meal Solutions v ser el ejemplo a seguir
para el continuo crecimiento de Ebro en obros palses v mercados.

Danone PAl Ebreo 05-10 Ebro 10-15
Pasta Pasta = Pasta+Salsas Pasta+Salsas= Pasta Fresca Pasta Fresca=» Meal Solutions

Lider de Pasta == Lider de Pasta y Salsagezs, N1 platos de acompaniamientogs, Lider e Meal Solutions
Arroz+Pasta Seca+Pasta
Fresca+Salsas

\PzAN Ebro




Flan de Accion |

1. Para los siguientes tres afios nuestro objetive es doblar el tamafio de nuestro negocio de
Pasta Fresca.

2. Abrir nuevos y prometedores mercados.
3. Consolidar el negocio base con un plan de fuerte diferenciacion.

4. Reduccion del punto de equilibrio a traves de un importante plan de mejora de eficiencias
{Oct 2011),

AN Ebro

FPlan de Accion Il

1. Doblar el tamano de Pasta Fresca.

Lunch Box
Gnocchiala ] b

sartén

: Unidades
|
nnovaciones 4.270

1620

Est 2010 Fcst 2011 Fest 2012 Fost 2013

—

T
M hReﬁrEgerated pasta M Stir Pan Pasta/Gnocchi Ready meal {incl. Lunch Box) In novati0n| Eb’o

2004 2005 2006 2007 2008 2009 Fcst 2014 Fest 2015
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o (Gnocchi a la sartén (GAP) es un mercado prometedor: i
o Soloun 139 (MNelsen CAP PE-10) de penetracidn, 0

0 n 54% (Mielsen CAP PE-10) de repeticidn de compra. o

o Alternativa a la patata, a0

m
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o Lustucru es el claro lider en esta categoria debido a sus procesos Unicos v las fuertes campafias de television que realiza,

76
10
T
L VOILME SHARE
50
40
10 19
= 5
10
Lustucru n 1st competitor

o Con méargenes muy altos.

oy AVERAGE GROSS MARGIN (Indes) 151
18 = 100
a0
60
0
3 T T
Gnocchl S1d Lustucru GAP

B

13000
o |Lunch Box es un mercado nuevo v de rapido crecimiento:

20000
15000 X - Sales In Tons - IIIn:I.Zn'lnh1
0 Soloun 6% (Nielsen CAP PE-10) de penefracion,

0 n 49% (Nielsen CAP PE-10) de repeticidn de compra, 2@
o Alternativa a los Sandwiches v a la comida “para llewar”, 4000
1]

M1 1 ASONDI FMAMI D D D

2008 2010 2011 2012

0 Lustucru va tiene una posicion muy fuerte de mercado con una cuota de mercado del 25% en volumen, 4 referencias
denftro del Top 10 (sobre 90 referencias). ¥ queremos ampliar la gama.

Pasta caliente (6 referencias en Enero del 2010 v 3 nuevas en Octubre 2010).
Ersalada de Pasta (4 referencias en Mayo 2010,

Moodes (3 referencias en Enero 2011) v ensaladas (3 referencias en Mayo 20110,
Arroz (3 referencias en junio 2011).

T
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o Con altos mérgenes,
15
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Action Plan V
2. Abrir nuevos y prometedores mercados:

o De productos bésicos a producto més sofisticado;

e Aoz Primer arroz a la sartén. Listo en 4 minutos,
0 Pasta: Pasta snack.
0 Salsas:  Salsas para arroz.

o Ser el lider en comida Halal:

- E E

=

Fatiol alsas Listo para tomar
Por venir g . z
= = i
=y 2 j s ﬁ
Pasta Fresca
\ﬁj Sandwiches Dry meals Pizza

Shop Corner

uiF \
Action Plan VI

3. Consolidar el negocio base mediante un plan de diferenciacion y una estrategia de
escalamiento de productos.

0 Pasta/Salsas: una estrategia basada en “otra comida de pasta adicional”. (Eim. El miercoles es el dia de |a Bolofiesa).
0 |Una tecnologia completamente nueva para el couscous,

o Relanzamiento de la Calidad Cro,

Ebro







Action Plan VI

4. Reduccion del punto de equilibrio a través de un importante plan de mejora de
eficiencias:

o Hermos disefiado un nuevo plan de mejoras de eficiencias basado en la infraestructura del sistema de [T v la fabricacidn:

o [T Estamos implantando el sisterna SAP que estara listo para 1H11. El presupuesto irvertido es de 5 MELR
con una reduccidn estimada de costes de 5 MEUR por &0,

o Fabricacion:

o En pasta seca hemos presupuestado una inversion de 21,3 MEUR (va considerando el CAPEX
estimadao). Bl plan cosiste en hacer dos fabricas de pasta seca (una en el norte (Nanterre) v la ofra en
el sur (Marsella) altamente competitivas, con la ventaja del suministro de igo frente a Italia. El
Pavback esperado es de 4.6 afios,

o En pasta fresca hemos presupuestado una inversion de 8 MEUR para alcanzar un importante

crecimisnto del Ebitda, Estdbamos trabajando a plena capacidad v ademéas prepararemos las fabricas
para producir todas la innovaciones gue tendremos en el futuro,

\PNZAN, Ebro




EBRO 2010-2012

RN

0 Parizani ha implantado en Francia un plataforma con lineas de productos gue comparten mismas estructuras v generar
impaortantes simergias. Hemaos creado un modelo de negocio, una forma de abordar el mercado.

N
Panzani un Modelo de Negocio y Know How

o Fl modelo ha sido probads mostrando un alto crecimiento TAMI en Ebitda, con importantes méargenes v fuerte
generacion de caia,

@ Panzani ha demosirado gluae‘se puede crear valor defendiendo |z cuota de mercado, llegando a crecer en categorias
basicas, aun en tiempos dificiles como los que hemos vivido,

@ En el plan esTategico 2010-2012, Parzani frabajara en el crecimiento de sus categorias v compartiendo sus
Eonoumleﬁtos ¥ experiencia en marketlng e innovacion con el resto del grupo principalmente en Alermania, EE.LL. v
ana

o 0o punfto Impartante es gue Panzani seguira buscando nuevag lineas de crecimiento para sus marcas gue compartan la
misma plataforma, algo fundamental para el plan estratégico 2012-2015

0 En Ebro seguiremos rabajando e invirtiendo en Unidades como Panzani v continuaremos buscando nuevos activos para
incorporar al griupo v asi seguir creciendo geograficamente como hasta ahora.

AN Ebro




Iviles de ELR

Ventas

Publicidad

Bbitda

Margen Ehitda

Bbit

Rtdo. Cperativo

Rtdo. Antes Impuestos

Beneficio Meto (Gestion Continua)
Actividades Discont

Beneficio Neto

dﬁ.. s -
- PR

Ebro 1510, Por 11 Trimestres Consecutivos, Continuamos Cret;iendo

ROCE

Miles de BLR. '30Jun08 31 Dic08

Deuda Neta 1248645 105853
Deuda neta media 1182061  1.208.078
Fondos Propios ) 1.158.724 1.203.131
Apalancamiento DN 1378% 87.85%
Apabncamiento DN 1805,0% 100, 4%
x Bhitda (DN) 3,9
x Ebitda (DINM) 44

1508 1509 1510

75362 903517 848859
368.525 41.563 4’5388
95,400 114087 131846
109%  126%  I55%
62,219 §7.34  104.242
62541  75.855 99.264
22685 60290 91192
15014 42434 55364
£3.602 56,003  19.871
78,619 98,232 75.067

120

165 206

— i

10/09 TAMI 10/08

-6,0%
9,2%
15,5%
23.0%
19,3%
30,9%
51,3%
305%
£4,5%
23,6%

30Jun09 31DIc09 30 Jun 10

81621
865,518
1198012
48,59
72,.2%

716.725
1.280.322
43,5%
2,0%
1,8

2,3

537.200
566,411
1355519
3069
41,8%

-15%
115%
17 5%
19,4%
235%
250%
100,5%
92,0%
44,1%
2,3%

10/09
-7,6%
-34.6%
13,2%
-184%
42,29

TAMI 10,08
-34,4%
-31,1%

8,2%
-35,4%
-36,3%
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Calendario Corporativo

En el afio 2010 Ebro Foods continua con su compromiso de transparencia y
comunicacion:

26 de febrero Presentacion resultados cierre del ejercicio 2009

5 de abril Pago trimestral de dividendo

28 de abril Presentacion resultados ler trimestre

1 de julio Pago trimestral de dividendo ordinario

28 de julio Presentacion resultados ler semestre

1 de octubre Pago trimestral de dividendo ordinario ¥ extraordinario
27 de octubre Presentacion resultados 3er trimestre y precierre 2010
22 de diciembre Anuncio dividendo 2011 a cuenta 2010

23 de diciembre Pago trimestral de dividendo ordinario y extraordinario

Ebro
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Esta presentacion contiene nuestro leal entender a la fecha de la misma en cuanto a las estimaciones sobre el
crecimiento futuro en las diferentes lineas de negocio v el negocio global, cuota de mercado, resultados financieros v
ofros aspectos de la actividad v sibuacion concernientes a la Compariia,

Todos los datos que contiene este informe estan elaborados segln las Normas Internacionales de Contabilidad (WIC's).

El contenido de esta presentacidn no es garantia de nuestra achuacion futura e implica riesgos e incertidumbres. Los
resultados reales pueden ser materialmente distintos de los indicados en nuestras estimaciones como resultado de
varios factores,

Analistas e inversores no deben depender de estas estimaciones gue hablan sdlo a la fecha de esta presentacidn. Ebro
Foods no asume la obligacion de informar plblicamente de los resultados de cualguier revision de estas estimaciones
due pueden estar hechas para reflejar sucesos v circunstancias posteriores de la fecha de esta presentacidn,
incluyendo, sin limitacion, cambics en los negocios de Ebro Foods o estrategia de adguisiciores o para reflejar
acontecimientos de sucesos imprevistos, Animamos a analistas e inversores a consultar el Informe Anual de la
Compafia asi como los documentos presentados a las Autoridades, v en particular a la CNMY,

Los principales riesgos e incertidumbres que afectan a las actividades de el Grupo son los mismos que se detallan en
las paginas 221 v siguiertes de las Cuentas Anuales Consolidadas v en su Informe de Gestidn comespondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2009 v gue se encuenira disponible en la web www ebrofoods.es, Estimamos
gue durante el presente ejercicio no se han producido cambios significativos. El Grupo mantiene cierta exposicion a los
mercados de materias primas v al fraslado de modificaciones en el precio a sus clientes. Asimismo, existe una
exposicion a fluctuaciones en los tipos de cambio, especialmente del délar, v a variaciones de los tipos de interés.




