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La Manufacture du Verre

L&

"™ LA MANUFACTURE DU VERRE

La Manufacture du Verre SA, (MDV) es una vidriera belga que opera una
planta de fabricacion de envases de vidrio situada en la localidad de GHLIN,

al sur del pais.

A través de sus dos hornos de fusion de vidrio produce cerca de 135.000
toneladas de vidrio al aino obteniendo unas ventas anuales cercanas a los 50 Ua

millones de euros. :
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e Manufacture du Verre

La fabrica se sitia en Ghlin, Mons, Bélgica; a 9 kms de la frontera con Francia.

LOCALIZACION:

La
MANUFACTURE|
pu
VERRE
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La Manufacture du Verre

LOCALIZACION ESTRATEGICA - MERCADOS NATURALES: El ejemplo del mercado Vinicola

MERCADO VINICOLA EN FRANCIA - PRINCIPALES REGIONES PRODUCTORAS
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La Manufacture du Verre

T - —

LOCALIZACION DE PRINCIPALES FABRICANTES DE ENVASES DE VIDRIO:

FRANCIA + BENELUX

SAINT-GOBAIN
0-I
ARDAGH GLASS

glass SAVER GLASS

LA MANUFACTURE DU VERRE

Corsico velro
vickents

aiala vidno
veirala
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&: Contexto Politico - Econémico

Contexto Politico - Economico (I)

~ Enérgico escenario macroeconomico

= Creciente dinamismo en la zona Euro

+ Prolongacion buena racha economia espainola

~ Ausencia de crisis econOmicas de relevancia

+ Niveles histéricos de precios energéticos

= Amenazas inflacionistas contenidas

= Aceleracion ciclo alcista en tipos de interés

+ Persistencia de inestabilidades de indole geopolitica

=  Apreciacion del euro frente al délar

v
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Contexto Politico - Econémico (II)

CRECIMIENTOS PIB 2006:

ESPANA 4,0 %
FRANCIA 2,1 % 2,1%
1, 4%
PORTUGAL 1,7 %
ITALIA 2,8 %
2005 2006
FRANCIA
2,8%
0,3%
[
0%
2005
PORTUG o 8 2005 2006

ITALIA



Resultados 2006

2006, ANO DE SUPERVIVENCIA

» MALOS AUGURIOS

. Fuertes amenazas derivadas de los precios energéticos
. Prevision plana del mercado

. Problemas operativos en Horno Corsico

. Crisis en mercado de casco de vidrio

. Incremento del precio del dinero

. Inexistencia de mercado propio en Italia

¢ RETO INTERNO DE CRECIMIENTO

. Terminando la integracion de Gallo Vidro
. Castellar: Cultura + Aceptacion del Cambio
. Corsico: Idem + Operacional + Mercado

vV
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Resultados 2006

2006, ANO DE SUPERVIVENCIA

» CONFABULACION DEL EQUIPO PARA SUPERARLO

+ Transformar problemas coyunturales en oportunidades estructurales
+ Fuerte implicacion personal y grupal

e
v

Desarrollo reflexion estratégica
Planes de mejora operacionales y de reduccion de costes
Reparaciones de Hornos y grandes obras
Exito en la integracion de Gallo
Potenciacion Area Central (Vidrala)
Firma convenios colectivos de Castellar, Corsico y Gallo
Comienzo diseino e implantacion del nuevo sistema informatico
Certificacion ISO 14001
Nacimiento de Aiala Vidrio S.A.
Presentaciones en Bolsas

S € € 8 € € = £ = <
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2006, ANO DE SUPERVIVENCIA

Resultados 2006

4

RESULTADOS POSITIVOS

v Reduccion impacto negativo del incremento de

energéticos
v Avances en consolidacion del Proyecto del Grupo

v Resultados econdomicos buenos
. Aceptables en valor absoluto

. Muy buenos en relacion con competencia

costes

v
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RESULTADOS 2006

Resultados 2006

VENTAS

EUR millones

310

305
300 / +4,75%

~ ﬂ

295

290

285

280

2005

2006

BENEFICIO NETO

EUR millones

30

+8,06%
28

26

24

2005 2006

V Ventas: +4,75% hasta 306,7 millones

vV Beneficio Neto: +8,06% hasta 29,26 millones

v
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Resultados 2006

2000 - 2005: Afios de sélido crecimiento reflejado en los resultados

VENTAS BENEFICIO OPERATIVO Y NETO
Millones de euros Millones de euros
300 45
Beneficio Neto (Mill. Euros)
40 W Resultado Operativo - EBIT (Mill. Euros)
250
35
200 30
25
150
20
. I
100 . 15
50 ||
I I I 5
0 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005
A
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M‘*S““a“s 2006

SECTOR 2006 - MARGENES OPERATIVOS (EBIT)

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

cl cl A CRAN Gf(l:lcgh REXAM vetropack u

GLOBAL GLASS EUROPE PACKAGING glass DIVISION
CONTAINERS VIDRIO vidrala
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Resultados 2006

EVOLUCION DE MARGENES OPERATIVOS (EBIT)

16,00%

12,00%

8,00%

4,00%

0,00%

VIDRALA
MARGEN EBIT
2006: 13,9%

2004 m 2006
-7,7%
-20,3%
-22,1%
-31,0% ~
~
-132%
-7,9%
~ N
ATTTT
OI cl SAINT-GOBAIN ClrdCIgh REXAM u
vetropack

GLOBAL GLASS
CONTAINERS

EUROPE

PACKAGING

glass

DIVISION
VIDRIO

vidrala
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_ - ‘ Actividad Comercial

Actividad Comercial:

ANO MUY DIFICIL Y SATISFACTORIOS RESULTADOS

L Dificultad de transferir aumentos de costes en un mercado plano
= Pérdida de produccion en Italia (insuficiencia de stocks)

= Politica de reposicionamiento

= Consecucion de mercado propio en Italia

= Impacto sobre consumo de alcohol de la LDT

v

Vv  SIMPLIFICACION RED COMERCIAL

vV FACTURACION 307 MILL € ( /\ 4,7%)

v
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_ - ‘ Actividad Industrial

Actividad Industrial

= Problemas de Costes —® Mejoras Estructurales

= Dos Reparaciones — Modernizaciones de Hornos: Corsico y Gallo
= Mejora de los Rendimientos Productivos

= Nuevas Infraestructuras Productivas (MP, Composicion, CDD)

= 44 Millones en Inversiones Materiales

= Nuevas maquinas de moldeo (Corsico y Gallo)

= Potenciacion Equipo Técnico

v

V. TONELAJE PRODUCIDO: 929.145 Tm (914.887 en 2005)
v RENDIMIENTO DE PRODUCCION: 87,9% (87,4% en 2005)

v
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_ : ‘ Actividad en Calidad

Actividad en Calidad

v PLAN INTEGRAL DE MEJORA

Clasificacion univoca de defectos
Estandarizacion de especificaciones de embalaje
Nuevos procedimientos control Calidad de Vidrio
Nuevo procedimiento diseino de moldes

Planes de accion para la mejora

Formacion en calidad de toda la organizacion

v

MEJORA SATISFACCION DE CLIENTES (75,5% vs 73,4%)
REDUCCION NUMERO DE RECLAMACIONES (-25%)

v
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Actividad en Medio Ambiente

Actividad en Medio Ambiente

Vv  CERTIFICACION GRUPO ISO 14001: 2006
v MENOR EMISION GASES EFECTO INVERNADERO

v PREMIO EUROPEO DE MEDIO AMBIENTE:
Proceso para el Desarrollo Sostenible.

v REPRESENTACION DE INDUSTRIA VIDRIO ESPANOLA

V. 478.088 Tm VIDRIO RECICLADO (44,5% VIDRIO FUNDIDO)
V ~ 35.138 Mwh consumo energético
vV 110.613 Tm CO2
V  539.998 Tm materias primas
\%

470.088 Tm residuos en vertederos

v
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Actividad Economico-Financiera

Actividad Economico - Financiera

v Aprovechamiento de las mejores practicas en las plantas del Grupo para
reducir el coste de las materias primas

v Aumento en el rigor en la gestion de las compras y en el aprovechamiento y
control de repuestos y moldes

v Cobertura financiera de las variables de riesgo en nuestros contratos de
suministro de energia

Vv Mejora en la gestion de las inversiones para un mayor aprovechamiento de
nuestros activos fijos y el consiguiente incremento de las vidas (tiles reales

v Contencion importante de los gastos financieros por la utilizacion de
instrumentos de cobertura de tipos de interés

v Optimizacion de la tasa impositiva general para el Grupo y mejora de
perspectivas por reduccion de tipos en impuestos de sociedades

Vv Mejora significativa de nuestro servicio de relacion con inversores

v
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. Actividad en RRHH

Actividad en Recursos Humanos

v RELACIONES LABORALES:

e Convenios Colectivos de Castellar y Corsico (5 y 4 ainos), en clima de entendimiento
y estabilidad

¢ Adecuacion nuevas plantas al modelo organizativo de Grupo, y revision de plantillas
estructurales (Gallo)

v ORGANIZACION:

e Refuerzo del equipo técnico y de gestion de estructura central

e Inicio del rediseiio del modelo organizativo y procesos de gestion, para adaptarlo a
la nueva dimension de Grupo

v SISTEMAS DE INFORMACION:

e Redaccion de un Plan Director de Sistemas del Grupo
e Puesta en marcha del proyecto SAP

v RECURSOS HUMANOS:

e Inicio del diseiio de un modelo global de gestion de personas, con lanzamiento de
politicas de formacion y desarrollo globales

e Planes uniformes de formacion del equipo directivo y de gestién
e Acciones de comunicacion, integracion cultural y sentimiento de Grupo

v
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Previsiones 2007

2007, ANO DE DESPEGUE

MEJORA Y CONSOLIDACION EN UN ENTORNO SIN AMENAZAS
EVIDENTES
v DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO

v ACTUALIZACION DE LA CULTURA VIDRALA
Redeficion del Modelo Organizativo (Proceso
de toma de decisiones)

v IMPLANTACION DEL NUEVO SISTEMA INFORMATICO (ERP)
Base SAP y NET

v NUEVO PLAN DE I+D+i
Vv  NUEVO PLAN DE MARKETING

Vv  CONTROL DE GESTION INTERNO

Vv  POTENCIACION DE LAS AREAS TECNICAS

v AVANCES EN LAS AREAS DE FORMACION, DESARROLLO Y
ORGANIZACION

v
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Calendario del trabajo de auditoria

Septiembre/ Octubre/Noviembre Diciembre 2006 Febrero 2007 Febrero/Marzo 2007
O;:;[)uotére 2006 (Recuentos (Visita final) (Informes)
(Visita interina) fisicos) . L N
Ejecucion de Revisién cuentas anuales

(Planificacién

)

Determinacion de la
informacién a preparar

Planificacion y
asistencia a los

los restantes
procedimientos

consolidadas e
individuales

Identificacion por el Grupo recuentos de auditoria Preparacién informes de
de los Andlisis de los fisicos del disefiados en audFi)toria sobre las
objetivos . Grupo nuestra visita
criticos de procesos de negocio y o interina f:ue',n.tas anuales
auditoria y controles establecidos Comumcaqlpn y |nd|V|dyaIes y
del enfoque por el Grupo ala Dlrggclon y Obtencion de consolidadas
del trabajo Anélisis del riesgo de al Comite de las
. . Auditoria de conclusiones

2udltor!a re.s'ldL:jaI ?/ los resultados de auditoria y
Planificacion pregiggilrl?gmgs: * d.e .”“.es”? re.uni(').n,con &
de las realizar. visita interina. Direccion del
distintas L, Grup.o’y e el
otapas della Anticipacion de los Conjlte’de
auditoria del progedllmlentos de Auditoria
Grupo auditoria.

Andlisis de riesgos y
determinacion de
los objetivos de
auditoria

Trabajo de campo y pruebas de Opinién de auditoria
detalle en areas de riesgo

residual

Analisis de los
procesos y
controles

Contacto con la Direccion y con el Comité de Auditoria para

identificar y analizar a tiempo los riesgos y procesos clave del negocio

vV
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el trabajo reali 'db_e_n el Grupo Vidrala

e

Sociedad Alcance Oficina de KPMG

Cuentas anuales individuales

Vidrala, S.A. Auditoria Bilbao

Aiala Vidrio, S.A Auditoria Bilbao

Crisnova Vidrio, S.A. Auditoria Bilbao

Castellar Vidrio, S.A. Auditoria Bilbao

Gallo Vidro, S.A. Auditoria Oporto (Portugal)
J.Ferreira da Silva, Lda. Auditoria Oporto (Portugal)

Corsico Vetro, S.r.l.

Cuentas anuales consolidadas
Vidrala S.A.

Gallo Vidro, S.A.

Revision limitada
a efectos de consolidacion

Auditoria

Auditoria

Milan (Italia)

Bilbao

Oporto (Portugal)

v

vidrala



Principales magnitudes consolidadas

Balance de Situacion

Total Activos

Fondos Propios

Provisiones Riesgos y Gastos
Deudas con Entidades de Crédito
Fondo de Maniobra

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Importe neto cifra de negocios

Resultado de Explotacion

Resultado Financiero

Impuesto sobre Sociedades

Beneficio atribuible a la sociedad dominante

Grupo Vidrala NIIF

2006

382.934
171.193
29.970
196.722
10.990

307.300
42.917
5.487
8.171
29.259

2005

355.905
152.833
23.671
186.504
28.689

293.807
43.181
4.128
11.976
27.077

.;.‘
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&Aspectos significativos del ejercicio (I)

Primer periodo con una comparativa real respecto al
ejercicio anterior desde el inicio del crecimiento del
Grupo en 2003 y la obligacion de aplicar criterios NIIF

Primer ejercicio auditado por KPMG tras mas de veinte
anos siendo supervisados por otra firma internacional
de auditoria

Primer ano de actividad con la actual estructura de
negocio de Vidrala, S.A. como holding y sociedad
comercializadora del Grupo

Importante esfuerzo de homogeneizacion de criterios
contables en las diferentes compaiiias y bajo las
exigencias de los diferentes paises en los que
operamos

Aplicacion intensiva de politicas de coberturas de
riesgos financieros en un ejercicio de importante
volatilidad de precios de la energia y del dinero

vV
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&fspectos sigiifigativos del ejercicio (11)

Precios de transferencia: establecimiento de una
politica firme y documentada sobre la aplicacion de los
precios de transferencia acorde con la nueva estructura
societaria del Grupo

Profunda revision de los criterios de valoracion y
posibles obsolescencias de nuestras principales areas
de activo circulante

Aprovechamiento de las deducciones existentes en
Vidrala, S.A. Por inversiones en activos fijos nuevos y
operaciones de crecimiento corporativo

Analisis del impacto de posibles regularizaciones de los
impuestos anticipados y diferidos por cambio del tipo
de sociedades al 28%

v
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&: Opiniones de auditoria

= VIDRALA, S.A.

e Individual Favorable
e Consolidado Favorable
# AIALA VIDRIO, S.A. Favorable
& CRISNOVA VIDRIO, S.A. Favorable
= CASTELLAR VIDRIO, S.A. Favorable
® J.FERREIRA DA SILVA, LDA. Favorable

# GALLOVIDRO, S.A.
e Individual Favorable
e Consolidado Favorable

v

vidrala



Opiniones de auditoria

wann

KPMG Auditorss S.L.
Gran Via, 17
48001 Bilbao
2
4. El informe de geslié»n lidado adjunto del cjercicio 2006 contienc las explicaciones que los
A los Accionistas de ini i P sobre la situacion del Grupo Vidrala, la evolucion de sus
Vidrala, S.A. negocios y sobre otros asuntos y no fm pnne. integrante de las cuentas anuales eonsolidadas.
v Hemos verificado que la infc id que contiene el citado informe de gestion concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2006, Nuestro tra'ba]o como auditores se
i limita a la verificacién del informe de gestién lidado con el alcance do en este mismo
1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Vidrala, S.A. (la Sociedad) y sociedades & N
dependientes en adelante el Grupo o el Grupo Vidrala) que comprenden el balance de situacion pérrafo y no l_ncluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
lidado al 31 de diciembre de 2006, Ia cuenta de pérdidas y g lidada, ¢l estado contables de Vidrala, 8.A. y sociedades dependientes.
lidado de bios en el imonio neto, el estadu consohdado de flujas de efectivo
consolidado y la memoria de las cuentas anuales lidad di al ejereieio anual mﬂmqi.\w
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es rcspomb:hdad dc los Administradores de la KPMG AUDITORES, S.L. ;&?&m‘{m Ep

Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el lrlbajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en Espafia que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales oonsohdl.dls ¥ la evaluacién de su
presentacion, de los principi bles aplicados y de las

Wiarman, eyt

KPMG AUDITORES, $1-

o S paeTeaiee
Coia SRAFUITA

Julio Mir Roma
2. De acuerdo con la legislacidn mercantil los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos

comparalivos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado, de la cuenta de 22 de marzo de 2007

érdid lidada, del estado consolidado de cambios en el patrimonio neto, del
estado consolidado de flujos de efectivo y de la memoria de las cuentas anuales consolidadas,
ademés de las cifras del ejercicio 2006, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se
refiere, exclusivamente, a las cuentas anuales consolidadas del cjercicio 2006, Con fecha 11 de abril
de 2006 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2005 en el que expresaron una opinidn favorable.

3. En nuestra opinién, las cuentas anuales lidadas del ejercicio 2006 ad P en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio lidado vy de la situacid i
consolidada de Vidrala, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2006 y de los
resultados lidados de sus op i de los bios en el patrimonio consolidado y de sus

fluyjos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y surcuenle para su unu'pmaclﬁn ¥ comq:mmén adecuada, de
conformidad con las Normas I de 1 ptadas por la Unidn
Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el qmu:m anterior.

inacraa o o Flagrsno Diecal e Austcrs da Cuannas con of o 50703, i
e e o Sccatuden dul i oa Consons i oo

MG Auiores, 54 e v N A
- V. s b, 111 001,80, S B, W B, g, I
ARG bpihatartal. $oeobdnd st IF BTN
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ﬁl;\ctividades del Comité de Auditoria en 2006 (I)

v Anadlisis junto con los auditores externos del contenido de los
trabajos de revision y los hitos mas significativos que concluyeron
con el Informe de Auditoria y Formulacion de las cuentas del aiio
2005 para su aprobacion en el Consejo.

v Formulacion de una opinion sobre la base de los estados financieros
del afo anterior y evaluacion sobre la disponibilidad de liquidez
suficiente para la aprobacion de reparto de dividendos a cuenta de
los resultados de 2005.

v Elaboracion y presentacion al Consejo para su aprobacion del
Reglamento de la Comision de Auditoria, en el mes de febrero.

v Revision de los datos trimestrales y semestrales individuales vy
consolidados de nuestra sociedad y relativa evolucion de los
negocios en el ejercicio 2006.

v Analisis de las notas a enviar a la CNMV, analistas y prensa sobre los
datos economicos del ejercicio 2005, asi como de los datos del 2006
enviados con frecuencia trimestral.

v Redaccion del Orden del Dia de la Junta General de los Accionistas y
de los informes justificativos que den soporte de la discusion.

vidrala



v Peticion de ofertas, analisis de las candidaturas presentadas y
seleccion de los auditores externos para las sociedades del Grupo.
Tras mas de veinte afos de permanencia de la misma firma de
auditoria se decidio proponer el cambio y nombramiento de KPMG.

v Definicion, con el nuevo equipo de auditores externos, de los
objetivos del trabajo a realizar de cara a la preparacion de las
Cuentas Anuales del ano 2006.

v Seguimiento de la actividad desarrollada por la compaiia para la
gestion de los riesgos financieros y de negocio.

v Revision con los auditores externos de las conclusiones al trabajo de
revision preliminar de las cuentas del aino 2006, realizada durante
los meses de octubre y noviembre.

v Formulacion de una opinion sobre la base de los estados financieros
del afo en curso y evaluacion sobre la disponibilidad de liquidez
suficiente para la entrega de un dividendo a cuenta de los resultados
del 2006 propuesta por el Consejo de Administracion en diciembre
de este mismo ano.

vV
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2l Comité de Auditoria posteriores al cierre 2006
SEea— -

v Revision vy propuesta de adaptacion a las recomendaciones
recogidas en Codigo de Buen Gobierno para las Sociedades
Cotizadas en relacion con los Estatutos, el Reglamento de la Junta
General o el Reglamento del Consejo de Administracion.

v Analisis junto con los auditores externos del contenido de los
trabajos de revision y los hitos mas significativos que concluyeron
con el Informe de Auditoria y Formulacion de las cuentas del afio
2006 para su aprobacion en el Consejo y presentacion en la presente
Junta.

v
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