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[ Situacion del sector
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El precio del barril de petrdleo ha cotizado en maximos
historicos...

Precio del barril de Brent 1987-2009.
Ddlares por barril
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...llegando a su nivel maximo durante el verano de 2008

Precio del barril de Brent 2007-2008.
Ddlares por barril
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El gasto de combustible de Vueling incrementd un 42,3% en 2008

VU el ' n g Fuente: Energy Information Administration, Departamento de Energia de los Estados Unidos



Al mismo tiempo, la economia espanola ha sufrido una
desaceleracion sin precedentes...

PIB trimestral espafiol.
Cambio sobre el afio
anterior, %
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La situacion econdmica de 2008 ha sido la mas adversa desde 1993

v U e I ' n g Fuente: Banco Central Europeo



... lo cual ha tenido su reflejo en el descenso en el trafico de
pasajeros en los aeropuertos espanoles

Trafico de pasajeros en los aeropuerto espafoles.
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El trafico aéreo se ha resentido como consecuencia de la crisis y el AVE
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[ Resultados del ejercicio 2008
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El Plan de Negocio de 2008 se basaba en cuatro pilares

principales

1. Optimizacion de capacidad y red

Cancelar rutas no rentables

Ajustar capacidad para mantener
o0 incrementar productividad

Incremento de la

eficienciaZeficacia

Costes gestionables:
estructura, productividad de
tripulaciones, handling...

Mejora de practicas de
“Revenue Managament”

vueling

Acceso a segmentos de

mercado diferentes

Desarrollar canales off-line

Complementar el producto con otro
orientado a pasajero de negocios

Incremento del

ingreso accesorio

Lanzamiento de nuevos productos

Ajuste dindmico de precios para
maximizar ingreso



Las mejoras del Plan de Negocio introducidas en 2008 han
compensado con creces el alza en los precios del fuel

Millones de Euros

EBIT
2007
Ingresos
- 20 accesorios
-40
Coste Distribucion
- agencias
60 de fuel g

Cancelacion
rutas
-80 .
Reduccioén
CASK .
o —

-71,7 m -42,0 m +11,7m +16,0m +17,9m +37,4m

-120

*Ebit sin costes de restructuracion

vueling S

EBIT™
2008

-30,8m



3. Incremento de la eficiencia y eficacia

Los costes unitarios se redujeron un 7,8%, practicamente
compensando el alza en el precio del fuel

4,02 cént.

— CAKO ex fuel

1,40 cént. 1,89 ceént.

CAKO de fuel —

e

2007 2008

La base de costes de Vueling se ha situado entre las mejores de Europa

vueling S



1. Optimizacion de capacidad y red (1)
Vueling redujo el tamano de su flota en un 33% en apenas
10 meses...

NUmero de aviones en la flota de Vueling
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Vueling se ha adaptado rapido y sin penalizaciones a las circunstancias
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1. Optimizacion de capacidad y red (11)
... eliminando, con ello, rutas no rentables...

NUmero de rutas operadas a final de trimestre
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1. Optimizacion de capacidad y red (y I11)
... Y concentrandose en rutas de negocio, con un cliente de

mayor valor anadido

Pasajeros en el corredor Barcelona-Madrid (tren y avion).
Millones de pasajeros

Crecimiento total: @ en los 12 meses hasta enero de 2008

Vueling Resto de aerolineas Tren

Pre AVE:
12 meses 4,41 0,76
hasta enero 08

Post AVE:
12 meses 2,90 2,25
desde febrero 08

Vueling es la Unica aerolinea que crece en la ruta Barcelona-Madrid

VU el ' n g Fuentes: Vueling; Ministerio de Fomento



2. Acceso a segmentos de mercado diferentes

Vueling ha ido a la busqueda del cliente de Galileo
agencias...

BSP Italia
Ingresos del GDS como %b del

ingreso total por tarifa en 2008.

Mensual BSP Francia,
Benelux y
Portugal
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13,6%0
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o 10,5%0
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8% 7,8% 7 506
e 2,720
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0% == — — -
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Vueling es la 12 aerolinea de bajo coste 100%b integrada en GDS
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4. Incremento del ingreso accesorio (1)

Los nuevos productos accesorios han tenido mucho éxito...

Dynamic Alquiler de Tasas de
packaging coches cambio Asignacion de
asiento
Conditions of Carriage
.com Purto Prograrnme
*FLIGHTE Change and itinerary
| l -l Do you need to alter any details of youybooking? Select the option you wish to change A€? HOteIes
and follow the instructions provided to/make the alteration.

FLIGHT+HOTEL HOTELS CARS

Find the lowest fare

(s} &

Destination

Group Rezereations

Oct 2008
14

Haotel Deals
1 Adult

0 Children .

0 Infants

* A
Oct 2008

/Boarding Card

/
Seguros Tasa de equipaje Bonos-regalo

vueling 16




4. Incremento del ingreso accesorio (y I1)

... proporcionando un crecimiento robusto a lo largo del ano

Ingreso accesorio por pasajero. Euros

2007

vueling S



Resultado del plan de mejora (1)

El plan de mejora de Vueling ha conseguido un notable
Incremento en los ingresos y un ferreo control en los gastos

Ingreso por AKO @ Coste por AKO @

5,91 cént.

5,52 cént.
5,76 cént.

4,83 cént.

La combinacion de ambas variables ha permitido
una mejora notable en los margenes

vueling S



Resultado del plan de mejora (1)

Vueling ha superado el umbral de rentabilidad como
consecuencia del plan de mejora

25 pp Incremento del beneficio operativo en
comparacion con el afio anterior. +21,3 pp
Puntos porcentuales

20

+16.4 pp Umbral de
: « rentabilidad en
15 A ~ +16/17 pp.
10 g\
+5pp
0
3rT 4° T
-5 4,1 pp Canal offline
Primera reduccidn de flota Segunda reduccion de flota

vueling S



Cuenta de Péerdidas y Ganancias 2008

Ingresos de explotacion

Gastos de explotacion

Resultado de explotacion (EBIT)
Resultado financiero

Resultado antes de impuestos
Impuestos sobre beneficios

Resultado del ejercicio

EBIT sin costes de restructuracion

(1) Las cifras de 2007 corresponden a una reestimacion a efectos de comparacion (no auditadas)

vueling

Miles de Euros

Fuente: Vueling

2008

437.613

475.854
(38.241)
(357)
(38.598)
47.137

8.539

(30.825)

2007

362.673

434.397
(71.724)
4.572
(67.152)
(11.733)

(78.485)

(71.724)

%0 Var.
21%
10%0

(47%0)

(111906)

(57%)



Balance de situacion a 31 de diciembre de 2008

Miles de Euros

[ 2008 ][ 2007 ]%Var.

Activo no corriente 84.019 32.089 162%
Activo corriente 63.165 98.935 (36%)
Total activo 147.184 131.024 12%0
Patrimonio Neto 46.154 10.160 354%
Pasivo no corriente 21.777 12.890 69%
Pasivo corriente 79.253 107.974 (27%)
Total Patrimonio Neto y Pasivo 147.184 131.024 12%

vueling

@

Las cifras de 2007 corresponden a una reestimacion a efectos de comparacion (no auditadas)

Fuente: Vueling



[ Evolucion reciente

vueling



La mejora conseguida durante el 2008 se esta prolongando
en 2009

Incremento del beneficio operativo en
comparacion con el afio anterior.

o5 Puntos porcentuales +24 pp
+21 pp
20
+16 pp Umbral de
<« rentabilidad en
15 A ~ +16/17 pp.
10
+5 pp A
5
-4 pp
0
20T 3rT 4° T 1r T 09
-5 ' Autorizacién fusion
1r T 08 Canal offline
Primera reduccion de flota Segunda reduccién de flota

vueling S



Los nueve meses estancos desde la implementacion del
plan muestran una compainia ya en beneficios

Incremento del beneficio operativo en comparacion
con el afo anterior.
Puntos porcentuales (abajo) y millones de euros (arriba)

Margen operativo. Cambio en el
< periodo julio 08-marzo 09 sobre
el mismo periodo del afio anterior

Margen operativo. Cambio en el
periodo julio 07-marzo 08 sobre (M -8 PP
el mismo periodo del afio anterior

- €65.1m

€3.3m

Beneficio operativo
BN —  julio 08 a marzo 09

Beneficio operativo
julio 07 a marzo 08

Vueling ya ha entrado en beneficios

vueling S



Durante el primer trimestre ha continuado la eliminacion de
rutas no rentables...

NUmero de rutas operadas a final de trimestre

55 rutas

40 rutas

Primer trimestre

vueling S



Las ventas por GDS han seguido creciendo durante el
primer trimestre de 2009

Ingresos del GDS como %6 del

ingreso total por tarifa.
Mensual @
20%
15%
10%
A M J J A D J F M A
08 09

El GDS se esta convirtiendo en uno de los principales sostenes de la compahia

vueling 26



El éxito de la im i
. _ plementacion de -
ampliamente reconocido | GDS en Vueling ha sido

AMADEUS

Your technology partner

Vueling Case Study
A distribution success story

Distribution & Content

Bf Low fare philosophy with ticketing DOES work

E{ Low cost airlines that embrace traditional distribution complement
their core online sales channels and generate incremental sales

Vueling es la 12 i
g 12 aerolinea de bajo coste 100%0 integrada en GDS

vueling

Fuente: Amadeus



La reduccion de la base de costes sigue siendo una area
de mejora

Descenso en el coste por AKO: sobre el mismo periodo del afio anterior

5,74

4,57 cénts.

4.14 cénts.

— Coste por AKO ex fuel

1,60 cénts.

1,01 cénts.

an N

1r T 08 1r T 09
Coste ppr AKO.

Céntimos de euro

Coste de fuel por AKO —

Conseguir mayores eficiencias en costes es ahora una prioridad

vueling S



Los ingresos accesorios se han mantenido a la par con el
Incremento general de ingresos en Vueling

Mejores y peores productos accesorios.

sobre el primer Cambio sobre el afio anterior en euros por pasajero
trimestre de 2008

Incremento en el ingreso
accesorio por pasajero

a N

Asiento XL,

€10.19 _asignacion de asiento |
[ N

Hoteles
\ V

Tasa de tarjeta
de crédito

Tasa de equipaje

sin embargo...

[ Seguros ]

Efecto de la nueva politica “opt-in” de la Union Europea

S \, v

Ingreso accesorio por pasajero.
Euros

vueling S



Se experimentarad una mejora muy significativa durante
el segundo trimestre del ano

Basado en...

La incorporacion de Galileo
refuerza la estrategia en GDS

Se estan capturando ya sinergias de la fusion

Efecto positivo en abril

Mayor utilizacion de los aparatos
- menores costes unitarios

Seqguira la reduccion de los costes de fuel

Seqguira la reduccion en costes fijos

Posicion positiva tanto en fuel como en ddlar

N[ N[ N[ N[ AW 4 AW 4

vueling



Fusion con Clickair

vueling



Vueling sigue siendo una empresa pequefa, con una

rentabilidad ajustada

e _ N
Una flota muy pequena
Aviones comparada con nuestros
- competidores mas directos y
e ) N
Tres bases: una red de
Rutas rutas muy concentrada
. en pocos aeropuertos )
- N
Cuota de 12.2% en Barcelona
mercado
\ y J/
e N - . A
En los dltimos 9 meses, 3,3 millones
Rentabilidad de beneficio operativo sobre ventas
. ) de 313,2 millones y

vueling

vueling

Fuente: Vueling



Quién es Clickair

clickaic ~

~ ~
Una flota muy pequena
Aviones comparada con sus
. competidores mas directos
: Cinco bases: una red de
Rutas rutas muy concentrada
. en pocos aeropuertos
-
Cuota de 14,4% en Barcelona
mercado
.

vueling S



Cuenta de Peéerdidas y Ganancias comparativa 2008

clickair ~ vueling
2008 2008
Ingresos de explotacion 444.364 437.613
Gastos de explotacion 490.001 475.854
Resultado de explotacion (EBIT) (45.637) (38.241)
Resultado financiero (745) (357)
Resultado antes de impuestos (46.382) (38.598)
Impuestos sobre beneficios 13.838 47.137
Resultado del ejercicio (32.544) 8.539
EBIT sin costes de restructuracion (14.284) (30.825)

Miles de Euros

(1) Segun cuentas anuales

Fuente: Vueling; Clickair

vueling



Balance comparativo a 31 de diciembre de 2008

Miles de Euros

clickeﬁr/- clickeﬁr/- vuellng"

vuela inteligente vuela inteligente

2008 ® 2008 2008
con incr. capital

Activo no corriente 89.228 89.228 84.019
Activo corriente — Pasivo corriente (30.419) (9.419) (16.088)
Total activo — pasivo corriente 58.809 79.809 67.931
Pasivo no corriente 31.802 31.802 21.777
Total activo — pasivo 27.007 48.007 46.154
Patrimonio Neto 27.007 48.007 46.154

(1) Seguln cuentas anuales
(2) Segun informe Deloitte, S.L. sobre balance proforma. Incluye ampliacion de capital por 21 millones de Euros y
asientos de conversion

I ]
vue lng Fuente: Vueling; Clickair



® Warsaw

@ Prague

® Wien
® Budapest

@ Dubrovnik @ Bucharest

Ciudades Vueling

La fusidn creara un producto mas atractivo para el cliente




Vision de la nueva compaiiia

[ Ingresos

Facturacion de mas de anualizados en un ano normal

Web Vueling.com

Cadigo lberia

GDS de Vueling

Agencias online

Otros canales

vueling



Vision de la nueva compaiiia

[ Sinergias™ ]

7

Sinergias de ingresos de anualizados en un ano normal

.

-
Sinergias de costes a tres anos vista de hasta

.

*Estimacion inicial de sinergias a revisar en la preparacion del presupuesto final

vueling



Qué aporta cada compainfia

1. Marca Vueling: una marca fuerte y consistente
& rn
Expansio

MARKETING Y PUBLICIDAD

MO
ONTROLADAPOR LA FAMILIALARA CO
RO 234 SITUAALA AEROLINEA © RECONOCIDA EN EL MUNDO.
LTORA ALLEG S DEL IPHONE ES LAMAS ~
uumunmnemcmm * MMENTRAS LA CREADORA
5°COOL M
LA MARCA ESPANOLA

,1a Apple espafiola

s~ A

«Expansion>, 17 de febrero de 2009

vueling

Fuente: Expansion



Qué aporta cada compainia

2. Operativa Clickair: eficiente y de costes muy contenidos

vueling ‘0

Fuente: Clickair




Qué aporta cada compaiiia

3. Iberia: apoyo de un solido socio industrial

H.IIJHE g8 ) jp o8 7L
bl #° & "8 i
—M':
vueling H_-.-'-_'F.'_v'." -

PFNE#E LI iE o Pw .I‘.Ilil?.lillil.lll g acarl

IB5000 e Iberia Plus contribuiran decisivamente al crecimiento de Vueling

vueling a



Qué aporta cada compaiiia

4. Sinergias de costes: estructura y publicidad

De dos marcas vamos a operar una sola

clickair ~ La nueva com,par”n'a operaré_bajo la marca Vueling
Vuellng y se capturaran ahorros derivados de pasar de
operar con dos marcas a una sola con la
vuelmg consiguiente reduccion de gastos publicitarios.

De dos sedes a una sola

Adicionalmente se produciran significativas sinergias
por ahorros en las estructuras centrales derivados de
la eliminacion de funciones y cargos duplicados asi
como de las economias de escala derivadas del
mayor tamafo y una unica oficina.

vueling 2



Determinacion de la ecuacion de canje

CCAA de Vueling

auditadas por I Métodos de valoracion

Deloitte empleados:
CCAA de Clickair e Descuento de flujos de = acCl

. - de Vueling

auditadas por - caja

: n por
PriceWaterhouseCooper e . N
e Multiplos de compainias cada accion

comparables de Clickair
Informacion basada
en Proyecciones de
Vueling y Clickair [
elaborada por
Boston Consulting Group

e Valor patrimonial neto

La ecuacion de canje supone asignar el mismo valor a Vueling y a Clickair

vueling



Informes de terceros sobre la ecuacion de canje

eInforme de Nomura al Consejo de Administracion de Vueling de fecha 13 de
febrero de 2009 que incluye su opinidn de que la relacidon de canje es equitativa
para los accionistas de Vueling

eInforme de AZ Capital al Consejo de Administracion de Clickair de fecha 18 de
febrero de 2009 que incluye su opinidn de que la relacidon de canje es equitativa
para los accionistas de Clickair

eInforme del experto independiente nombrado por el Registro Mercantil, Ernst
& Young de fecha 19 de marzo de 2009 (1) en los siguientes términos:

La metodologia aplicada en la determinacion del valor real de las Sociedades es
razonable y adecuada en le contexto y las circunstancias de la operacion
planteada, justificando los resultados obtenidos de dicha aplicacion el tipo de canje
previsto en el proyecto de fusion.

(1) La version completa del informe de Ernst & Young esta disponible en www.vueling.com y fue remitida
como hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercaod de Valores en fecha 27 de marzo de 2009

vueling
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