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JAZZTEL p.lc. ("JAZZTEL" o la "Compafiia"), de conformidad con lo establecido en el articulo
82 de la Ley 24/1998, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en cumplimiento de Ja Orden
Ministerial de 22 de diciembre de 1999, por la que se creé un segmento especial de negociacion
en las Bolsas de Valores, denominado “Nuevo Mercado” y de acuerdo con la Norma Tercera de
la Circular 1/2000, de 9 de febrero, de la Comision Nacional del Mercado de Valores
("CNMV"), que recoge la obligacién de las sociedades admitidas a negociacién en dicho
segmento de tnformar, al menos una vez al afio de manera especifica, sobre la marcha y
evolucién del negocio, asi como las perspectivas del mismo, procede por medio del presente
escrito a comunicar el siguiente hecho relevante sobre la evolucion y perspectivas del negocio y
los planes de inversion y financiacién.

A. EVOLUCION RECIENTE DEL NEGOCIO

1.  Hechos relevantes acaecidos después de 31 de diciembre de 2005

1.a. Resultado del primer tramo de la operacién de financiacion PACEO.,

E1 5 de enero de 2006 dio comienzo el periodo de prospeccién de la demanda del primer tramo
de financiacion PACEQ. Dicho periodo finalizé el 7 de febrero de 2006. Durante dicho periodo
de prospeccion, Société Générale colocé las 18.038.881 acciones (1,84% del capital social de
JAZZTEL en el momento de la operacién) objeto de la prospeccidn, a un precio medio de 0,8797
€uros por acecidn,

Por tanto, JAZZTEL procedié a realizar una ampliacién de capital de importe total de
15.868.804 euros, mediante la emision de 18.038.881 nuevas acciones ordinarias, de 0,08 euros
de valor nominal cada una de ellas, las cuales llevaron aparejada una prima de emisién de
0,7997 euros por accidn, siendo el tipo de emisién de las nuevas acciones de 0,8797 euros por
accion. Todas las Nuevas Acciones Ordinarias fueron suscritas y desembolsadas integramente
#por parte de Société Générale.

1.b. Presentacién del Plan de negocio 2006-2009

El dia 27 de Febrero tuvo lugar Ia presentacion del Plan de Negocio 2006-2009 a los accionistas
de JAZZTEL donde se trataron los siguientes temas mas destacados : estrategia operativa de la
compafiia, politicas de captacién de clientes y la evolucién de ingresos a medio y corto plazo
(ver apartado pcrspectivas del negocio).

1.¢. Celebracion de l1a Junta General Ordinaria de Acecionistas.

El pasade 30 de marzo de 2006, Jazztel, p.l.c. celebrd su Junta General Ordinaria de Accionistas
en las oficinas de Linklaters, One Silk Street, Londres EC2Y 8HQ (Reino Unido), conforme al
acuerdo de convocatoria del Consejo de Administracién de su reunién del 2 de marzo de 2006.
La asistencia fue de 101.598.488 acciones entre presentes y representadas, las cuales Tepresentan
un porcentaje del 10.17 % sobre el capital social de Jazztel, p.l.c.

En dicha Junta sc aprobaron la totalidad de los acuerdos propuestos en el Qrden del Dia de la
siguiente forma:
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CUADRO 1.

Acuerdy

A Lvor

L' eontra

Abslenaion

Resultado de los de acuerdos propuestos en la Junta General Ordinaria de Jazztel, pl.g,

Resultad

de 12 siguiente Junta General Ordinaria de Accionistas, en Ja cual
ge presentardn las Cuentas Anuaics de l1a Sociedad, v autorizacion
a los Consejeros para fijar 1a remuneracicn de log Auditores,

1 Fxamen y aprobacidn, en su caso, de [as Cucntas Anuales de la | 101.541.419 47.069 10,000 Aprobado
Sociedud, de ln Memoria y del Informe de Auditoria del gjercicio 00.94%
[inalizado g1 31 de dicierabre de 2005 y de su grupn cansolidado. ’

2 Eleceién da T). Pedro Angel Mavare Martnez, cotno Congejera | 101.588.488 - 10,000 Aprobado
de la Sociedad. 05 001,

3 Eleceiém de D José Luis Diez Garcia como Consgjero de la | 101.541.419 47.069 10.000 Aprobado
Sociedad. 99.04%

4 Reeleceion de D Joaguirm Molins i Amat, que se retira por | 101.588.4588 - 16.000 Aprobado
rotacidn, como Consejero de 1a Saciedad, 90,990

5 Reeleceién de D. José Ortiz Martinez, que se retira por rotacion, | 101.541.419 47.069 10,000 Aprobado
como Consejero de la Sociedad. 00,0454

] Reeleccidn de 1. Javier Todfez de la Cruz, que sc retira por | 101.541.419 47.069 10,000 Aprabado
rotacidn, como Consejero de la Sociedad., 09,041

7 Aprobacidn  del Informe de Remuncraciones (Director’s | 101.53R.483 - 10.000 Aprobado
Remuncration Report) que s¢ encucnira en la Memoria de 1a
Sociedad. 99.99%

8 Aumento del eapital social autorizado de la Sociedad desde las | 101,588,488 - 10.000 Aprobado
cantidades de £50.000, representada por 5.000.000 acciones sin .
vow de £0,01 cada una, y €130,000.000, dividida en 99.99%
1.625.000.000 acciones de €0,05 ¢cada una, hasta las cantidades deo
£50.000, dividida en 5.000.000 acciones sin vowo de £0,01 cada
una, y € 154.000.000, dividida cn 1.925.000.000 accioncs de
€0,08 cada una, mediante la creacion de 300,000,000 acciones
ordinariaz de €0.08 cadu una,

9 Ororgatniento ¢on cardeter general e incondicional por parte de la | 101.588.43% - 10000 Aprobado
Sociedad, previa aprobacién del punwo & del orden del dia, de una .
autorizaciém a favor de loz Consejeros de la Sociedad g los efecros 94.99%
de la Seecidn B0 de 1a Companies Act do 1935 para ejercer todas
las facwitades de la Sociedad a fin de asignar y emitir valores
relevantes {refevant securities), (referido en Ta Seceion 80(2) de la
Companies Acr de 1985) hasta una cantidad torninal towl de €
74.151.643,12. La autorizacion conlenida en este acuerde dejard
de tener efeen el 30 de marzo de 2010 {con la excepcién de que Ta
Sociedad podol untes de dicha facha de terminacion Hevar a cabo
cualquier oferta o acuerdo que pueda hacer necesaria la asignacion
Y emigién de valores relevantes con posterioridad, pudiendo los
Consejeros asignar y emitir valores relevantes en cumplimienta de
cuzlquiera de dichas ofertas o acuerdos como si 12 autorizacidn a
otorgar por el presente acuerdo no hubjese expirado). Esig
aurorizacidn  deberd  sustiniir & cualesquisra  autorizaciones
existentes en vinud de la citada Szecion 80, en lu medida en que
éatag no hayah sido efercitadas en ln fecha en la que esma
regolucion sea aprobada.

10 Re-cleceidn de Deloitte & Touche LLP como Auditores de la | 10]1.588.4488 - L0000 Aprobado
Socicdad desde la finalizacion de esta junta hasta Ja fimalizacién 90.99%

- (')
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Acuerdo A lavor I conlra Ahstencion Femulido

Aprobado
99.94%4

Renovacidn, con sujecion a la aprobacidn de los ucuerdos | 101.541.419 47,060
incluidos en los puntos 8 y 9 del orden del dia, de la facultad
gonferida a los Consejeros de 12 Socicdad por ¢l Articulo 10.3 de
los Estaluins Sociales (21 derecho de asipgnar y emitir valores con
cxclusidn del derecho de suseripcidn preferente). hosw o
celebracion de Ta Junta Genernl Ordinaria de Accionistas dc la
Sociedad del wito 2010 o hasta ¢l transcurso de cineo afios desde la
lecha de aprobacidn del presente acuerdo, si el plazo fuera menor,
establecicndo como “Section 89 Amowns” la cantdad de
€74.151.643,12, vy pudicndo los Consejeros an virtud de esta
delegacién de facultades, durante dicho periode, Tevar a cabo
ofertag y acuerdos que necesiten o puedan necesitar la asignacicn
y emigién de valores con postericridad a la fecha de terminacién
de dicho periodo.

Fuente: Elaboracidn propia

1.d. Pago del cupén del bono convertible de Abril del 2005 (cup6n 5% - vencimiento 2010)

El dia 28 de Abril del 2006 JAZZTEL puso en conocimiento de los titulares de bonos
convertibles de Jazztel p.Lc. correspondientes a la emisién abril de 2005 (€275,000,000) que el
dia 29 de abril de 2006 se procederia al pago de intereses de la emisién correspondientes al
periodo transcurrido entre el 29 de abril de 2005 y el 29 de abr] de 2006. El interés a abonar a
los 27.500 bonos convertibles de Jazztel p.l.c. que estaban en circulacion se realizé integramente
en efectivo por un importe de 13.750.000 euros (5% anual sobre el principal).

El pago del cupdn se realizé por Jazztel p.lc. a través del agente de pagos de la emision, The
Bank of New York, el 29 de abnl de 2006.

l.e. Nombramiento de D. José Miguel Garcia como Director General de JAZZTEL.

Jazztel nombra a José Miguel Gareia como nuevo director general y primer gjecutivo de Ia
Compafiia, reportando a la Comisién Delegada del Consejo de Administracién. El Sr. Garcia
Ferndndez cuenta con una sélida formacion y una dilatada y acreditada experiencia internacional
en el mercado de las telecomunicaciones.

1.f. Resultado del segundo tramo de 1a operacién de financiacién PACEQ.

El pasado 17 de marzo de 2006 JAZZTEL informé que Société Générale procedié a la
devolucién de los 40 millones de acciones que tomé en préstamo para la gjecucion del primer
iramo de la financiacion PACEQ.

El penodo de referencia abierto el 9 de febrero fue cerrado sin haberse producido actividad
alguna en los mercados. Asi mismo, comunicé la posibilidad de comenzar un periodo de
prospeccion de la demanda durante las treinta posteriores sesiones bursatiles a partir del dia 20
de marzo de 2006,

JAZZTEL procedié a dar comienzo a un nuevo periodo de prospeccion el pasado 3 de abril de
2006 que finalizé el pasado 3 de mayo de 2006,

Durante dicho periodo de prospeccién, Société Générale colocd 63.878.819 acciones de
JAZZTEL (6,39% del capital social de JAZZTEL) objeto de la prospeccidn, a un precio medio
de 0,7584 euros por accién. El importe resultante ascendid 48.445.696 euros.
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JAZZTEL procedié a realizar una ampliacidn de capital por importe total de 48.445.696 euros,
mediante la emisién de 63.878.819 Nuevas Acciones Ordinarias, de 0,08 euros de valor nominal
cada una de ellas, las cuales llevaran aparejada una prima de emisién de 0,6784 euros por accién,
por lo que el tipo de emisidn de las nuevas accién de 0,7584 euros por accién. Todas las Nuevas
Acciones Ordinarias fueron suscritas y desembolsadas integramente por partc de Société
Géneérale.

l.g2. Ampliacién de capital de JAZZTEL

El 9 de Junio de 2006, el Consejo de Administracién de JAZZTEL pl.c. aprobé una ampliacién
de capital sin supresién del derecho de adquisicién preferente mediante la creacién de un
maximo de 266.291.133 acciones ordinarias con una capitalizacién de 120 millones de euros. El
objeto de la ampliacién de capital es la obtencién de la financiacién necesaria para cubrir las
necesidades operativas y financieras hasta la entrada en EBITDA positivo de la Compaiiia que,
conforme al Plan Estratégico 2006-2009, se estima se producird durante la segunda mitad de
2007.

El dia 15 de junio de 2006 fue aprobado el Folleto de Ampliacién de capital de JAZZTEL por la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

El dia 19 de junio a las 23:59 finalizé el plazo extraordinario previsto para que los accionistas
cuyas acciones no estuviesen todavia incluidas en Iberclear o cualquiera de sus entidades
patticipantes finalizasen los trimites de inclusidn. Las acciones emitidas de JAZZTEL
depositadas en Iberclear a dicha fecha ascendieron a un total de 1.057.347.157, siendo estas las
acciones que tuvieron derecho de suseripcion preferente.

En caso de suscripeion total de la ampliacién, las acciones nuevas a emitir serian por tanto
264.336.789. El importe total resultante serfa de 118.951.555,16 euros, siendo un valor nominal
de 21.146.943,14 euros y una prima de emisién de 97.804.612,02 euros.

Las condiciones de dicha ampliacién de capital fueron las siguientes:

a) Plazo de suscripcion preferente: Del 20 de junio al 7 de julio de 2006 (ambos
inclusive)

b) Proporcion: Una accion nueva por cada cuatro antiguas,

¢) Nominal Unitario; 0.08 euros

d) Prima de emisién: 0,37 euros

€) Desembolso: 0,45 euros

f) Periodo adicional: sdlo en el caso de que existiesen acciones sobrantes tras el
Periodo de Suscripeién Preferente, estas se distribuiran entre los Suseriptores Iniciales
que hubieran notificado la solicitud de acciones sobrantes mediante prorrates en caso
de que fuera necesario.

g) Periodo discrecional: sélo en caso de que en los plazos de gjercicio del Periodo de
Suscripeion Preferente y del Periodo de Suscripcion Adicional existiese ain un

Hecho Relevante Nuevo Mercado



nzereL

h)

i)

remanente de acciones sin suscribir, JAZZTEL, tendria la facultad discrecional de
asignar y adjudicar a cualquier inversor cualificado que lo solicite, todas o parte de
dichas acciones no suscritas.

Esta previsto que la admision a negociacién oficial de las acciones nuevas se llevara
acabo entre el 19 y ¢l 25 de Julio de 2006

La ampliacién de capital ha sido completamente suscrita.

Debido a la elevada aceptacion de la ampliacién en los dos primeros tramos de la
misma, el volumen de acciones disponibles para el tercer tramo fite insuficiente para
cubrir la elevada demanda de los inversores institucionales y le ha permitido cerrar la
ampliacion de capital con éxito un dia antes de lo previsto. Segiin Caja Madrid Bolsa,
S.V., S.A, entidad agente de la ampliacién, durante el periodo de suscripeion
preferente se suscribieron 208,8 millones de acciones y el resto fue cubierto por los
inversores institucionales en el periodo de asignacién discrecional

1.h. Sentencia de la jurisdiccién ordinaria sobre 1a demanda interpuesta contra Telefonica

Con fecha 19 de julio fue notificada a Jazztel la sentencia dictada por el juez del Tuzgado nimero
54 en el marco de la demanda formulada por Jazztel contra Telefénica por incumplimiento
contractual de sus obligaciones relacionadas con la Oferta de Bucle de Abonado (OBA). El juez
condena a Telefénica al pago de 695.530 euros como consecuencia de los dafios causados a
Jazztel por el citado incumplimiento que considera probado.

2. Avance trimestral de resultados correspondiente al primer trimestre de 2006

JAZZTEL publicé con fecha 13 de mayo de 2006 sus resultados del primer trimestre de 2006. Se
reproduce a continuacién una tabla resumen de los resultados consolidados no auditados del
Grupo JAZZTEL para el periodo acumulado cerrado el 31 de marzo de 2006.

Ver tablas en la pagina siguiente.
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Resumen de los resultados financleros

Millones de Euros (cifras no auditadas) 1T 05 1T 06 Crec.

Ingresos 51,0 72,0 41%

Margen Bruto 22,7 27,2 20%
% de ventas 44% 38%

Gtos. generales, ventas y admon. (SG&A) -38,5 -72,6 B8%
% de ventas -76% -101%

Margen Operativo (EBITDA) -16,4 -45,4 176%
% de ventas -32% -63%

Resultado Neto -25,2 -64,0 154%
% de ventas -49% -89%

Inversiones 10,2 28,4 178%

Ingresos por linea de negacio

Millones de Euros (clfras no auditadas) 1T 05 1T 06 Crec.
Total Telecomunicaciones 41,2 62,5 520/
Minorista 24,1 37,9 58%

Voz 18,3 15,5 -15%
Internet y Datos 57 22,4 291%
Mavyorista 17,1 24,6 44%
Adatel 2,0 0,8 -61%
CcCs 7,8 8,7 12%
Total ingresos 51,0 72,0 41%

De los resultados dc JAZZTEL a 31 de marzo de 2006 cabe destacar los siguientes hechos:
a. Evolucion del negocio en el primer trimestre de 2006
Ingresos:

(i)  Los ingresos crecieron el 41 por ciento en el primer trimestre del ejercicio 2006
respecto al mismo periodo del afio anterior, al pasar de 51,0 millones de euros a 72,0
millones.

(ii.)  Incremento de los ingresos de la divisién de telecomunicaciones, que aumentaron un
52 por ciento en e] primer trimestre, pasando de 41,2 millones de euros en el 2005 a
62,5 millones en el 2006.

(iii.)  Los ingresos de CCS crecieron un 12% al pasar de 7,8 millones de euros en el primer
trimestre de 2005 a 8,7 millones en el mismo periodo de 2006.

(iv.)  Los ingresos conjuntos de Adatel disminuyeron un 60% por ciento al pasar de 2,0

millones de euros en el primer trimestre de 2005 a 0,8 millones en el mismo periodo de
2006.
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Mirgenes:

(i) El margen bruto se ha incrementado un 20 por ciento en el primer trimestre del
gjercicio 2006 respecto del mismo periodo del afio anterior pasando de 22,7 millones
de euros a 27,2 millones. En términos porcentuales el margen bruto disminuyé desde el
44 por ciento del primer trimestre del afio 2005 al 38 por ciento del mismo trimestre
2006, debido fundamentalmente a las promociones en vigor, la inclusién de la voz en el
producto ADSL y a una ligera disminucién del margen en el negocio mayorista.

(1)  Las pérdidas operativas (EBITDA) del primer trimestre fueron de 45,4 millones de
euros frente a los 16,4 millones de euros del primer trimestre del ejercicio anterior, Esta
cifra refleja el continuado esfuerzo que estd llevado a cabo la compafiia desde el
gjercicio anterior para adecuar su estructura a la nueva realidad empresarial,
especialmente en las areas de despliegue de red, atencion al cliente y marketing y
ventas,

(iii.)  Las pérdidas netas del primer trimesire del ejercicio 2006 se han elevado a 64,0
millones de suros frente a los 25,2 millones del mismo periodo del afio 2005.

Inversiones:

(i)  Fruto del ambicioso plan de despliegue comenzado en 2005 y que contintia durante este
gjercicio, las inversiones se incrementaron en un 178 por ciento, al pasar de 10,2
millones de euros en el primer trimestre de 2005 a 28,4 millones en el mismo periodo
de 2006.

b. Tesoreria

La liquidez de Jazztel a 31 de marzo de 2006 era de 138,1 millones de euros, que incluyen 17,4
millones de euros de caja restringida por depdsitos en efectivo como garantia de cumplimiento
frente al Gobiemno de las obligaciones relativas a la licencia de Banda 26 y como garantfa, a
favor de la Agencia Tributaria, relacionada con la demanda contra la tasa de 2001 por el uso del
espectro para la licencia LMDS, que estd siendo impugnada en los tribunales.

B. PERSPECTIVAS DEL NEGOCIO

El contenido de este apartado y de los apartados C a D siguientes estd basado en el plan de
negocio del Grupo JAZZTEL, y refleja los objetivos y proyecciones de las difercntes lineas de
negocio del Grupo, la previsién de inversiones y los planes de financiacién del Grupo. El plan de
negocio del Grupo JAZZTEL se revisa periddicamente de acuerdo a la evolucién del Negocio.
Dicho Plan de Negocio no ha sido revisado por un experto independiente.

Si bien las estimaciones, planes y previsiones futuras que se reflejan en el presente documento
son las que la direccién del Grupo JAZZTEL considera razonables en la presente coyuntura,
éstas se encuentran supeditadas a riesgos, incertidumbres y otros factores fuera del control del
Grupo JAZZTEL que pueden conducir a que las mismas no se vean enteramente cumplidas en el
future.

El pasado 27 de febrero, en presentacién a accionistas, y a través de Hecho Relevante enviado a
la CNMV, JAZZTEL anuncié su nuevo Plan Estratégico 2006-2009. Dicho Plan Estratégico esta
basado en el Plan Estratégico 2005-2007 anunciado en el afio 2004, con ciertas modificaciones
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que reflejan las nuevas evoluciones del mercado de las telecomunicaciones asi como los
resultados de la compaiiia en el afio 2003.

1. Analisis de la oportunidad

El Plan Estratégico 2006-2009 analiza las oportunidades de negocio y crecimiento que se le
presentan a JAZZTEL en los préximos afios en el mercado espafiol de las telecomunicaciones en
base a tres posibles oportunidades: el crecimiento del mercado de la banda ancha en Espafia, la
posibilidad de vender servicios adicionales a los clientes y la oportunidad de operar como
Operador Movil Virtual (OMV) (no contemplado en las proyecciones operativas y financieras
del Plan Estrategico 2006-2009).

La combinacion de la dichas oportunidades de crecimiento proporcionan la base del Plan
Estrategico de la compaiiia a través de las cuales se esperan gran crecimiento de sus principales
magnitudes operativas y financieras.

CUADRO 2.

Las oportunidades de crecimiento del Grupo Jazztel

*Reduccion de las

> 1 millén de
nuevos clientes al
ano

bajas JAZZTEL ya tiene:

=Incremento del
ingreso medio por
cliente

*Reconocimiento de
marca

=Politlca agresiva de
preclos

+Marca reconoclda

»Gran base de clientes

= Previsivnes opernlivas v finncicras no inglyidas en el Plan de negocin

Fuente: Elsboracion propia

Para poder aprovechar dichas oportunidades de crecimiento, la compafifa va a seguir
apalancandose en la importante infraestructura de telecomunicaciones que tiene desplegada. En
la actualidad la compafifa continua con el despliegue de dicha infraestructura de manera que le
permita dar servicio con tecnologia DSL a més de 2 millones de clientes (20% del mercado).
Ademis, la compaiiia cuenta con més de 2,700 Km de red local (MAN) que le permiten conectar
sus propias centrales con fibra dptica, lo que le proporciona una ventaja competitiva frente a sus
competidores.

a)  El crecimiento del mercado de 1a banda ancha

El mercado de la banda ancha en Espafia ha tenido un importante crecimiento eu el afio 2005,
con mas de 1,6 millones de nuevas conexiones de banda ancha. Durante los préximos tres
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aflos, se espera que dicho mercado mantenga crecimientos importantes, s6lo ralentizandose a
partir del afio 2008. Ademds, la tendencia hasta la fecha actual indica que la cuota de
mercado del ADSL respecto al mercado de la banda ancha total continuari creciendo.

Este desarrollo del mercado de la banda ancha en Espafia supondra un importante aumento
de la penetracién del ADSL en la sociedad. Dicho aumento de la penetracién se producira
tanto en el mercado residencial como en el de empresas, si bien sera en el primero, al tener
una penetracién mas baja en la actualidad, el que registrara un mayor crecimiento.

b)  Venta de servicios adicionales a los clientes

El mercado de la banda ancha avanza hacia la paquetizacién de diferentes servicios en un
solo producto, en especial servicios de voz, Internet y televisién, lo que se denomina “triple-
play”. Con el lanzamiento de su servicio de televisién Jazztelia TV el pasado mes de marzo,
TAZZTEL ha completado su oferta “triple-play”.

La presencia de JAZZTEL en el mercado de la television y de los contenidos abre una gran
oportunidad de crecinuento para la compafiia, especialmente cuando el mercado espafiol de
la television de pago no es un mercado maduro que cuenta con unas reducidas tasas de
penetraciéon del 22%.

JAZZTEL cspera aprovechar dicha oportunidad de crecimiento no sélo con una oferta de
television de pago, sino con una oferta de contenidos de valor afiadido cada vez mas amplia.
Asi, en los préximos meses, JAZZTEL esti preparando el lanzamiento de servicios
adicionales como el video bajo demanda, los juegos online, la videoconferencia y todo tipo
de servicios interactivos. Todos estos servicios complementardn la oferta de televisin actual
Jazztelia TV, que ya cuenta con méas de treinta canales de television en su oferta.

¢)  Operador Movil Virtual

En la actualidad JAZZTEL se encuentra en el proceso de estudio de la posibilidad de ofrecer
servicios de telefonia mévil como Operador Mévil Virtual. La compafiia considera que ¢l
mercado de la telefonfa mévil cuenta con grandes posibilidades de crecimiento en el futuro y
ademas la compafiia cuenta con algunos factores que en otros mercados EUropeos con
Operadores Moviles Virtuales ya presentes se han revelado como factores de éxito:

- Marca reconocida

- Filosofia de precios competitivos

- Oportunidad de venta cruzada

- Conocimiento del mercado de las telecomunicaciones
- Infraestructura de telecomunicaciones

Ademas, el mercado espafiol de la telefonia mévil ofrece nteresantes opertunidades de
crecimienio. A pesar de ser un mercado con alta penetracién, la compafiia cree que existen
ciertos segmentos en los que puede haber interesantes oportunidades, como son los
segmentos de las personas mayores, los jévenes y los inmigrantes. Ademds, este mercado
registra altos niveles de portabilidad, lo cual indica 1a propensién de los clientes a cambiar de
operador y facilita ]a construccién de ofertas de captacién sobre dicho mercado de rotacién.
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2. Plan de Negocio

Para poder aprovechar las oportunidades de crecimiento mencionadas anteriormente la compaitia
ha trazado estrategias operativas que s¢ basan en el despliegue de red y en el marketing.

a) Despliegue de red:

- Apertura de hasta 570 centrales ULL a finales de 2006
- Alcanzar una cobertura del 65% de las lineas telefénicas en Espafia con tecnologia DSL2+
- Conectar hasta ¢l 85% de las centrales con fibra dptica propia de JAZZTEL

- Tener operativa la plataforma de contenidos
b) Marketing

- Mantener el compromiso de inversién en marketing de 36 millones de euros al afio

- Continuo lanzamiento de nuevos productos (televisién sobre DSL, video sobre demanda,
grabacidon en red)

En la actualidad la compatiia se encuentra muy avanzada en el despliegue de red DSL, contando
con mas de 470 centrales ULL abiertas ai final del primer trimestre de 2006.

El crecimiento de ingresos que la compafiia prevé en su Plan de Negocio se basa en el
crecimiento de todas la 4reas de negocio de la compafiia, tanto de los ingresos de servicios de
telecomunicaciones a clientes residenciales como empresariales, los ingresos de servicios de
telecomunicaciones mayoristas, asf como el crecimiento de los ingresos de las filiales Adatel y

CCS.

Dentro de las ireas dc negocio mencionadas anteriormente, es el 4rea de servicios de
telecomunicaciones a clientes residenciales la que se espera que crezca de manera més
importante. Dicho crecimiento estar4 soportado por el ereciente nimero de clientes ADSL que la
compailia espera captar durante lo proximos afios, aprovechéndose asi del erecimiento del
mercado espafiol de la banda ancha.

Asf, se espera que en el afio 2006, la compafiia registre un importante aumento de sus ingresos
respecto al aflo 2003, que se situarin entre los 380 y 410 millones de euros. Los margenes
EBITDA se mantendran negativos en el afio 2006, derivado de] dimensionamiento que esta
realizando la compafiia para ser capaz de afrontar el elevado crecimiento fituro que espera en los
proximos afios.

La Compaiiia es consciente de que el Plan de Negocio es ambicioso y que se encuentra en un
sector muy competitivo. La Compafifa, conforme dé cumplimiento a sus obligaciones de
reporting trimestral, analizara su evolucién con respecto a dicho Plan de Negocio vy, en caso de
encontrar difercncias significativas, se comunicarin debidamente,
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CUADRO 3.  Proyecciones 2006 de 1a Cuenta de Resultados del Grupo JAZZTEL

(Millones de curos)

TOTAL INGRESDS 248 380-410

T ”‘“W!?ki&é‘%zéx o I

DONETO

Fuente: Elaboracidn propia. Cifras expresadns de acuerdo a lag warmay intermacionales de informacién finangizr,

C. PLAN DE INVERSION

El Grupo JAZZTEL ha disefiado un plan de inversién en inmovilizado que permitirs abordar en
el periodo 2006-2009 tanto el despliegue de la red de acceso DSL previsto en el Plan Estratégico,
como el resto de inversiones necesarias para adaptar la compatfiia a los objetivos de crecimiento
(sistemas de informacién, plataformas de atencién al cliente, etc.) asi como la posible adopcidn
de nuevas tecnologias. Durante el ejercicio 2006 la mayor parte de las inversiones estarin
destinadas al despliegue de la red DSL de altima generacién, descrita en el parrafo anterior, asi
como a financiar los equipos de los clientes.

En particular, ¢l Grupo prevé realizar durante el gjercicio 2006 unas inversiones por un importe
entre los 120 y los 150 millones de euros, lo que supone una estabilizacién frente a las
magnitudes de Inversién de afios anteriores (131 millones de inversiones realizadas durante el
gjercicio 2005).

CUADRQ 4,  Estmaciones de Inversiones (Capex)

(Millones de euros) Tse

Total Inversiones 120- 150

Fuentc: Elaboracidn propiy

D. PLAN DE FINANCIACION

Tal y como se menciona en apartados anteriores, la posicion de liquidez de JAZZTEL a 31 de
marzo de 2006 era de 138,1 millones de euros, que incluyen 17,4 millones de euros de caja
restringida por depésitos en efectivo como garantia de cumplimiento frente al Gobierno de las
obligaciones relativas a la licencia de Banda 26 y como garantia, a favor de la Agencia
Tributaria, relacionada con la demanda contra la tasa de 2001 por ¢l uso del espectro para la
licencia LMDS, que esté siendo impugnada en los tribunales.

Teniendo en cucnta €l importe obtenido por la emisién ampliacién de capital en curso (119,0
millones de euros) asi como por el segundo tramo de la operacion de financiacién PACEQO (48,5
millones de euros), la caja total pro forma al 31 de marzo de 2006 ascenderia a 305,5 millones de
euros y la caja disponible asciende a 288,2 millones de euros.
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Adicionalmente la Sociedad cuenta un acuerdo de financiacién operativa a tres afios con el
proveedor de tecnologia Huawei, por un importe total de hasta 60 millones de eurgs,

El Grupo JAZZTEL no descarta acudir a diversas fuentes de financiacién adicionales en el
futuro en caso de que sea necesario.

En Madnd, a 21 de julio de 2006
Jazztel p.l.e.
Pp.

Jose Ortiz Mattinez

Secretario-Consejero del Consejo de Administracidn
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