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NOTA DE PRENSA

La empress consolida sy posicién en Eurnpa mediante esta estratépica adquisicitn

NH HOTELES COMPRA ASTRON HOTELS, UNA DE LAS
CADENAS LIDERES EN HOTELES URBANOS EN
ALEMANIA

» Astron Hotels es el tercer operador hotelero de Alemania; opera 46 hateles y 7459
habitaciones en Alemania, y otros 7 hoteles y 937 habltaciones en Austrin y Suiza

* NH Hoteles tendra un torul de 237 hoteles y 34,121 habltaciones en 18 paises, con el 81% de
los establecimientos situndo en Espaiia, Alemania, Holanda y Bélgica

» NH tiene asegurado el crecimiento futuro en los mercados de habla germana gracins a los 10
proyectos en consfruccidn de Astron, que Incluyen 3,142 habitaciones y otros 12 hoteles con
aproximadamente 2.800 habitaclones en negoriacion

» El pago del 80% inlcinl serd de €130 millones y NH tendrd la opcién de pagar una parte de
esta sumn en acciones

» La transaccidn serd financlada fundamentalmente con la liquldez obtenida reclentemente
medlante la operaclén de “sule & lense-back® de 4 hoteles en Espafia por valor de €91
millones

» EI20% restante de Astron se ndquiriria en una segunda etapa, a un precio que dependerd
de los resultados de la compaiia

Madrid, 25 de febrero de 2002.- NH Holeles, la tercera cadena de hoteles urbanos mds grande de
Buropa, ha alcanzado un acuerdo pare adquirir Astron Hotels, cl tercer operador hotelera mas
importante de Alemania. La operacion tendré dos partes. En un primer momento, se adquiere el 80%
de Astron por €130 millones, teniendo NH la opcién de pagar una parte de esta suma en acciones de
su compariia. E| 20% restante se adquirird mediante un mecanisma de opciones a 7 afios en funcién de
los yesultados de |y empress, estando ese 20% valorado cn un minimo de €31 millones durante los 3
primeras afios y un minimo de €45 millones a partir de cse momento. NH Hateles adquirird Astron
Hatels libre de deudas,

Astran Hotels estd centrada en el sector urthano y de negocios, al igual que NH, y su principal marca
estd posicionada en el segmento de precio medio dentra de la categoria de enatro estrellas, De forma
similar a NH Hoteles, los hoteles Astran estdn sitnados en el centro de ciudades clave, con fuerte
preaencia en gvs principales mercadoa. NH Hoteles adquiere los 53 hoteles y las 8.396 habitaciones de
Astron sithadas en Alemania (46 hoteles / 7.458 hahitaciones), Austria (6 hoteles / 797 habitaciones) y
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NH también ha alcanzado un acuerdo para adquirir los nuevas hotelea en proyecta de Astron, que son
10 hoteles y 3.142 hahitaciones ya firmados y 12 hoteles y sproximadamente 2,800 hahijtaciones en
negociacion, situados fundamentalmente en Alemania y Austric. NH Hoteles no adquirird ]as
actividades de negocio de Astran que no encajan dentro de su estrategia de expansion: los hoteles de
clase econémica y los hoteles vacacjonales de Astran.

La adquisicidn de Astron posiciona &8 NH Hoteles dentro de las empresas holeleras urbanas y de
negocios de mayor tamafio y més importantes de Europa, con un fotal de 208 hoteles y 28.695
habitaciones distribuidas por un amplio nimero de ciudades clave en Europa continental y con una
importante presencia en Espafia, Holanda, Bélgica, Alemania y Austria. Esta posicion Je otorga a NH
Hoteles un acceso privilegindo a importantes proyectos bara la creacidn de nuevos hoteles durante los
proximos cuatro afios en Alemania y los mercados de habla germana.

En tatal, NH Hoteles, después de |a transaccian, tiene 237 hoteles operafivas con 34.12] habitaciones
en 18 paises.

Gabriele Burgio, Presidente y Consejero Delegado de NH Hoteles, afirmé: “Bsla adquisicién es un
paso mas en nuestro objetivo de convertimos en la principal empresa hotelera curopea cantrada en el
cliente de negocios. Alemania es un mercada clave en Eurapa, y esta operscién nas permite
consalidar nuestra posicién en un mereado donde no contibamos con la presencia requerida, a través
de una compaflia con un impresionante histarial y que contribuira gignificativamenle al crecimiento
futuro del grupo. Ademdés, vemos considerables perspectivas de crecimiento en el mercada hotelero
alemdn y creemos que & (ravés de esta (transaccién seremos capaces de capitalizar esias
opottunidades.

Dieter Muller, Presidente y Consejero Delegado de Astron Hotels, afirmaha por su parte; “Bstamos
encantadod de entrar a formar parte de un grupo tan {mpartante como es NH Holeles. Esta compaiifa
es nuesiro socio perfecto dada su reputacidn, su compromise con los més elevados estdndares, su
demostrado historial de éxitos en la inlegracién de empresas y su determinacién por crecer en Europa.
Estamos deseasos de estahlecer una relacién a largo plaza en la que ambos grupos de accionistas
puedan beneficiarse de las nuevas opartunidades creadas por esta unjdn™.

La adquisicidn de Astron Hotels represents un paso muy importante para el futura de NH Hoteles, en
linea con la estratepia paneuropes disefiada por la compafia:

* Fuertes sinergias estratépicas. NH y Astron tienen carteras de hateles complementarias centradas
en propiedades wrhanas y dirigidas a la misma base de clienfes: personas que viajan por motivos
de negocios.

» Proporciona una plataforma inmediata para expandirse en los mercados de habla germana,
Alemania ha demostrado ser un mercado en el que resulta muy dificil entrar argénicamente, y el
nimero de socios atractivos es limilada,

* NH Hoteles entra en el mercado can un socio local de probada eficacia, Gracias a su acertada
gestion, Astron Hotels ha logrado un fantdstico crecimienta en los cinco wltimos afios y ha
asegurado sy crecimiento firturo mediante la firma de hoteles adicionales.

* Aumenta el peso de los hoteles alquilados dentro de la cartera de NH, desde el 35% hasta el 51%,
avanzando hacia un modelo menos intensivo en hoteles en propiedad.
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« Bconomfas de escala y oportunidades de ahorro de costes. La combinacidn de esiaa empresas
permitird & NH Hoteles aumentar sus ingresos gracias a la red de ventas complementaria y al
potencial de venta cruzada. Bl uso de sistemas informéticos y de reservas comunes también
supondré una ventaja econdmica.

» Los gesfores de Astron Hotels continuarin al frente de los hotefes en Alemania.
Condleclones financleras del a 0

En virtud de las condiciones del acuerdo, NI Hoteles adquirird el 100% de Astron en dos etapas. El
primer 80% se adquirird de forma inmediata par un valor total de €130 millanes, (eniendo NH la
opcion de pagar parte de cata suma en acciones de NH. NH Hoteles adquirird Astron Hotels sin
deudns en su Balance.

La trangaccidn serd financiada fundamentalmente mediante la operacidn de venta y arrendamiento de
4 hoteles en Espafia anunciada el 8 de febrera de 2002 y que le reporté a WH €91 millones. En cago de
que se pagara parcialmente en acciones, éstas esfarian sujetas g un acuerdo de prohibicion de venta
(fock-up) por el cual el 35% de |as acciones no podeia venderse durante un perfodo de un afie y olro
30% de las acciones, durante un perfoda de dos afios,

La adquisicidn del 20% restante de Asiron estari sujeta a un mecanisma de opciones a 7 afios en
funcidn de los resultados de la empresa, que comenzard en 2003,

Tomando como base el 80% del EBITDA no auditado de Astron de €19,4 millones para los doce
meses que finalizaron el 31 de diciembre de 2001 y valorando la adquisicidn del B0% de Astron en
€130 millones, €] miltiplo implicito de [a transaccion es de 8,4x.

La transaccién aumentard el beneficio por accidn de NH Hateles a partir de 2003 y el beneficio par
accidn antes de fondo de comercio a partir de 2002, sin tener en cuenta ningin tipo de sinergia, 3e
espera que cl reforno de esta transaccidn, antes de sinergias, supere €] coste de capital de NH Hoteles.

Goldman Sachs International ha sido el asesor financiero exclusivo de NH Hateles en eata
ransaceion.

Aviso Impartants rolatlvo a afirmaclanas de cardcter prospactiva

Este anunclo pueds cantenar pravlslones de marcada, infarmaclén de diversas fuentes y afirmaclones de caracter praspectivo
ralativas a la sltuaclén financlera, los resultados de |83 operaciones, el nagocio, la estratagla y los planes de NH Holeles y sus
fillales.

Dichas aflrmaciones praspectivas no constliuyen garantla alguna de resuliados futuras @ Impllcan rlasgos & Incerfidumbras; loa
reeultados reales puaden diferir sustanclalmante de loa que aparazcan en dichas efirmaclones, por divereos facloras.

Se advlerte a los Inversoras que no deben olorgar una Indeblda credibllldad & dichas afirmacionas prospactlvas, quae solo sa
reflaren & los datos exlstentas en el momento de emitirse esta anunclo. NH Hateles no asume |a obligachen de hacer plblico el
resultado e cualguler modlficacion de dichas aflrmasiones praspeciivas que pueda llevar a cabo para reflejar hechas o
clreunstanclas posterloras & Ja fecha de emisién de este anunpclo, Incluyendao, sin limitacldn de ningdn ftpo, poslbies
modificaclonas en la estrategls dé hegoclos o adqulslciones de NH Hoteles, o para reflejar algin acontacimlenta Inesperado.
Se rocomlenda a |os Inverearas que consultan la infarmacidn financhera y da otra tipo de ja Compafila presenlada por ésta & la
CNMV y la Bolea da Ametardam.
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Sobre NH Hotcles

El Grupo NH Hoteles (www.nh-hotels.com) es la fercera cadena de holeles de negocios maa
importante de Europa tras 1a adquisicidn, en julio de 2000, de 13 cadena holandesa Krasnapolsky. NH
Hoteles cuenta con (84 hoteles con aproximadamente 26.000 habitaciones en 17 paises de Eurapa,
Latinoamérica y Africa. Ademss, la cadena espafiola cuenta con 24 prayectos de hoteles en
construceidn, que le propercionardn 3.300 nuevas habitaciones en Jos proximoas dos afios, En 2001, el
beneficio operativo del Grupo aymentd un 37,8%, hasta €289 millones, gracias al sumento del I8,4%
en las ventas, que alcanzaran los €762 millones. A pesar de los deplorables acontecimientas del |1 de
septiembre, la tasa media de ocupacion siguid siendo superior al 70%. NH Hoteles coliza tanto en la
Bolsa de Valores de Madrid (estando incluido en el [ndice Ihex 35) come en el Euronext de
Amsterdam. Hs, ademds, miembro del Stoxx Europe 600, que incluye a las mejores empresas
europeas, y estd incluido en el indice Morgan Stanley.

NH Hoteles cuenia con diferentes marcas; los holeles “NH Seleccion Oro™, mansiones seforiales y
palacetes renovados para aquellos que huscan un alajamiento exclusivo, los hoteles *NA Express”,
que incluyen hoteles de clase econdmica situados cerca de las salidas de las cindades y comunicados
cstratégicamente, y los hoteles NH urbanos de 3 y 4 astrellas situados en el centro de lag ciudades, con
un excelente y rapido acceso a las zonas comerciales y de negocios.

NH Hoteles es conocido por la enorme atencidn que presta a la decoracidn, los servicios de
restauracién y la teenologia, Los hateles NH estén especificamente diseRados para que aquellas
personas que viajan por mativos de negacios puedan trahajar con le misma comadidad ¢ue en sus
alicinas y relajarse como en sy propia casa.

Sobre Astron Hotels

Fundado en 1987, Asiron Hotels es ¢l tercer aperador hotelero nacional més importante de Alemania
en cuanto a nimero de hoteles, cubriendo 3B ciudades, y su presencia estd aumentando en otros
mercadas de habla germana. La cartera adquirida por NH Hoteles estd compuesta por 53 hoteles y
B.396 habitaciones en Alemania, Austria y Suiza. Astron también tiene en prayecto 10 hoieles
firmados de més de 3.000 habitaciones, y cuents con 12 hoteles adicionales con aproximadamente
2.800 habitaciones en negociacidn, En 2001 la cartera adquirida praduja un EBITDA de €19,4
millones y un beneficio neta de €16 millones.

La marca Astron estd posicionada en el segmento de precia medio, con un clara perfil y
emplazamientos atractivos. Su desarrollo sigwe cenirsndose en las nuevas construcciones y
absarciones de hoteles de negoacios en su principsl mercado: las grandes ciudades y las drcas de
elevada densidad de poblacidn con un volumen de mercada superior al millén de pernoctaciones
anyales en mercados de habla germana. En la mayoria de estos hoteles, los microemplazamientos se
encuentran situados en aerapuertos, estaciones de tren y ferias comerciales.

Todos los hoteles de 1a cartera de Astron adquirida por NH Hoteles, a excepeitn de uno, se explotan
mediante contratos de alquiler. Todoa los contratos son a large plaza, siendo el perfodo medio de
vigencia restante de dstos a finales de 2001 de 22 afios.
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Dasglnsa de |a cartera a 25 do febraro de 2002

Total Alguil. Proplad, Gastldn
Hoteles Habijtac. Hotalas Habltac. Hoteles Hahltac. Hotalas Habitac.
NH Hotales
Espafie 98 11.112 B0 h.B97 22 3116 14 1.099
i, Bajos 30 5.464 10 1.279 17 3an 3 265
Bélglca 18 2,192 2 391 10 1.360 6 441
Sulza B 604 i 188 4 300 1 108
AlBminly 3 11| 2 k[ 1 223 - -
Mala 1 208 - - . - 1 05
Partugat 1 B3 - - - - 1 83
Tatal Europa 155 20.200 75 9.091 54 B.010 26 2.108
Lalipoamzriza 25 4,129 - - 14 2538 11 1.89;
Qbros (1) 4 aa7 - - 2 408 2 4499
Total NH 184 25725 75 %001 m 12,096 ]:) 4,588
ABtron Hakels
Alzmanta 46 7.45% 95 7315 - - | 144
Austria 7} 797 [ 797 - . - -
Sujza 1 140 1 140 - - - -
Totn| Astron B3 3.308 52 A.152 - - 1 144
Cartora canjunta
Espafla 96 11132 €0 6.897 22 J.116 14 1.099
Alamunla 49 B.n18 q7 7.65] 1 223 1 194
P, Bajog 30 5464 10 1.278 17 3.921 k| 265
Bélplca 18 2.102 2 39] 10 1.360 & 441
SHlza 7 B24 2 320 9q agp 1 i05
Austria 6 797 B 797 - - - -
Mblta 1 205 - - - - 1 205
Portugal 1 K] - - - - 1 K]
Total Europn 208 28,695 127 17.343 54 5,010 27 2.342
Latineamdrica 25 4,429 - - 14 4,038 1 1.891
Otros (1) 4 957 - - 2 LEL] 2 499
Tatal Cor“unl:n 237 34,121 137 17.343 70 12.046 40 4.732
Poyactos (acuord. firmadas}
NH Hotales 24 3.055 15 2,058 5 475 4 221
Astran Hotels (2) 10 3142 10 1.142 - - - -
Takal prayectos 34 6.197 25 5201 § 475 4 511

(1) Ofros inciuye Ghana, fsrael, Sudiflea y Tinez
{2) Excluye 12 hoteles p 2.800 habitac. de acuerdas en negociscidn



