INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.ILF.: A-07040223

Denominacion social: ALZA REAL ESTATE, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nidmero de acciones Ndmero de derechos de
modificacion voto
27/06/2011 121.514.413,00 121.514.413 121.514.413

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
DONA JUANA SAIZ ALARCON 42.718.823 0 35,155
GISA LIMITED 5.445.184 0 4,481

Indique los movimientos en la estructura accionarial méas significativos acaecidos durante el ejercicio:



Nombre o denominacién social del accionista Fechade la Descripcion de la operacion
operacion
GISA LIMITED 27/06/2011 Se ha superado el 3% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON TOMAS ALARCON ZAMORA 48.400.534 0 39,831
DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA ORIA 0 1.271.131 1,046
DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ 5.042.279 0 4,150
DON FEDERICO RICART DE OLIVAR 1.048.443 0 0,863
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA 544.566 0 0,448
DONA MARIA EMILIA ALARCON SAIZ 5.042.279 0 4,150

Nombre o denominacioén social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

NUmero de derechos % sobre el total de

de voto directos derechos de voto

DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE

RODEX AGRUPADA 1.021.131 0,840
HERRERA ORIA COMUNICACION, S.L.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 50,487

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcidn de opcién equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA ORIA 2.250.000 0 2.250.000 1,852




A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Familiar

Breve descripcion :

Coényuge de D. Tomas Alarcon Zamora

Nombre o denominacién social relacionados

DONA JUANA SAIZ ALARCON

Tipo de relacion :

Familiar

Breve descripcién :

Cényuge de D Juana Saiz Alarcon

Nombre o denominacién social relacionados

DON TOMAS ALARCON ZAMORA

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indigque si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO



En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

3.915.889 0 3,397

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de 27 de junio de 2011 adopt6 el siguiente acuerdo:

Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 146 y
concordantes de la Ley de Sociedades de Capital y demas normativa aplicable, pueda llevar a cabo, directa o indirectamente a
través de las Sociedades de su Grupo, y en la medida que estime que asi lo aconsejen las circunstancias, la adquisicién
derivativa de acciones de Alza Real Estate, S.A. El nUmero méaximo de acciones a adquirir no rebasara el limite legalmente
establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento igualmente a los demas requisitos legales aplicables.

Las adquisiciones no podran realizarse a un precio superior al resultado de incrementar en un 15% el precio de cotizacion del
dia en que se efectle la compra ni a un precio inferior al valor nominal.



Las modalidades de adquisicién podran consistir tanto en compra-venta como en permuta, como en cualquier otra modalidad
de negocio a titulo oneroso, segun las circunstancias asi lo aconsejen.

La presente autorizacion se concede por el periodo maximo permitido legalmente, debiéndose respetar igualmente el limite del
capital social que resulte de aplicacion conforme a la normativa vigente en el momento de la adquisicion.

La adquisicion de las acciones, que tendran que estar integramente desembolsadas, debera permitir a la sociedad dotar la
reserva prescrita por el articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

Y para todo ello se autoriza al Consejo de Administracién tan ampliamente como fuera necesario para solicitar cuantas
autorizaciones y adoptar cuantos acuerdos fueran necesarios o convenientes en orden al cumplimiento de la normativa legal
vigente, ejecucién y buen fin del presente acuerdo.

Queda sin efecto la autorizacién para la adquisicién derivativa de acciones propias que fue conferida al Consejo de
Administracién por acuerdo de la Junta General de la Sociedad de junio de 2010.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

No existen

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO



En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUumero maximo de consejeros 15

NUmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero

DON TOMAS ALARCON | -- PRESIDENTE 17/04/2007 | 17/04/2007 | VOTACION EN
ZAMORA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LUIS ALFONSO - CONSEJERO 17/04/2007 | 17/04/2007 | VOTACION EN
LOPEZ DE HERRERA DELEGADO JUNTA DE

ORIA ACCIONISTAS

DONA ANA ISABEL - CONSEJERO 17/04/2007 | 17/04/2007 | VOTACION EN
ALARCON SAIZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FEDERICO - CONSEJERO 28/09/2009 | 28/09/2009 | VOTACION EN
RICART DE OLIVAR JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE LUIS - CONSEJERO 28/09/2009 | 28/09/2009 | VOTACION EN
ZANETTY DUENAS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MANUEL - CONSEJERO 17/04/2007 | 17/04/2007 | VOTACION EN
ARROJO BOTIJA JUNTA DE

ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero

DONA MARIA EMILIA - CONSEJERO 27/06/2011 | 27/06/2011 | VOTACION EN
ALARCON SAIZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON NATALIO SOTRES | -- CONSEJERO 27/06/2011 | 27/06/2011 | VOTACION EN
DE LA SEN JUNTA DE

ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha
propuesto su

nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON TOMAS ALARCON ZAMORA --

PRESIDENTE

DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA ORIA --

CONSEJERO DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

25,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su

nombramiento

DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ --

ANA ISABEL ALARCON SAIZ

DONA MARIA EMILIA ALARCON SAIZ | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MARIA EMILIA ALARCON SAIZ




Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su
consejero nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

25,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

DON FEDERICO RICART DE OLIVAR
Perfil

Economista

Nombre o denominacién del consejero

DON JOSE LUIS ZANETTY DUENAS
Perfil

Licenciado en Derecho.

Nombre o denominacién del consejero

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA
Perfil

Economista

Numero total de consejeros independientes

% total del consejo

37,500

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion del consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON NATALIO SOTRES DE LA SEN

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos

% total del consejo

12,500




Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del consejero Fecha del Condicién anterior Condicion actual
cambio
DON FEDERICO RICART DE OLIVAR 26/12/2011 | DOMINICAL INDEPENDIENTE

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacién social del accionista
DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ
Justificacién
participacion significativa

Nombre o denominacién social del accionista
DONA MARIA EMILIA ALARCON SAIZ
Justificacién
Participacion significativa

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA ORIA
Breve descripcion
Todas las facultades salvo las indelegables por Ley y por estatutos
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B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON TOMAS ALARCON ZAMORA ALZA INVEST. S.L. PRESIDENTE
DON TOMAS ALARCON ZAMORA ALZA OBRAS Y SERVICIOS. S.L. PRESIDENTE
DON TOMAS ALARCON ZAMORA ALZA PIRINEO. S.L. PRESIDENTE

DON TOMAS ALARCON ZAMORA

ALZA RESIDENCIAL GETAFE. S.L.U.
ALZA ARQUITECTURA. S.L.)

(ANTES

ADMINISTRADOR
UNICO

DON TOMAS ALARCON ZAMORA

ALZA RESIDENCIAL. S.L.

PRESIDENTE

DON TOMAS ALARCON ZAMORA

ALZA VIVISA. S.L.

PRESIDENTE

DON TOMAS ALARCON ZAMORA

MERIDIONAL VACACIONES Y
CONSTRUCCIONES. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON TOMAS ALARCON ZAMORA

RICART PARC CENTRAL. S.L.U.

PRESIDENTE

DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA

MERIDIONAL VACACIONES Y

ADMINISTRADOR

ORIA CONSTRUCCIONES. S.L. SOLIDARIO
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA ALZA INVEST. S.L. VOCAL

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA ALZA OBRAS Y SERVICIOS. S.L. VOCAL

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA ALZA PIRINEO. S.L. VOCAL

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA ALZA RESIDENCIAL. S.L. VOCAL

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA ALZA VIVISA. S.L. VOCAL

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA RICART PARC CENTRAL. S.L.U. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

11



Explicacion de las reglas

El Articulo 21 del Reglamento del Consejo establece la prohibicion de los Consejeros de pertenecer a méas de cinco

Consejos de Administracion.

B.1.10 En relacion con la recomendacion numero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades NO
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de 3|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocarteray, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 32
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 263
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Total

295

Otros Beneficios

Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 7
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 37
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 790
Total 827
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 263 790
Externos Dominicales 4 37
Externos Independientes 24 0
Otros Externos 4 0
Total 295 827

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 1.122
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Numero de beneficiarios 2

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO
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;Seinforma a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Articulo 32 de los Estatutos Sociales.- Retribucion.

1. El cargo de consejero es retribuido. Esta retribucién consistira en una participacion en los beneficios liquidos, que no
podra rebasar el dos por ciento (2%) del resultado del ejercicio, para el conjunto del Consejo de Administracién, una vez
cubiertas las atenciones de la reserva legal y de haberse reconocido a los socios un dividendo minimo del cuatro por
ciento (4%). El porcentaje que corresponda a cada ejercicio sera establecido por la Junta General.

El Consejo distribuird entre sus miembros la retribucion acordada por la Junta General, teniendo en cuenta las funciones y
responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro del propio Consejo o de sus Comisiones y demas criterios
previstos en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Con caracter acumulativo o alternativo a lo anterior, la Junta General podra establecer tanto una retribucién anual fija para
el Consejo como dietas de asistencia respecto de cada consejero por las funciones ejercidas por los mismos dentro del
propio Consejo o de sus Comisiones.

Asimismo, la Junta General podra autorizar el establecimiento de seguros de responsabilidad civil y sistemas de prevision
social para los Consejeros.

2. A reserva siempre de su aprobacion por la Junta General, la retribucion de los Consejeros podra consistir, ademas, y
con independencia de lo previsto en el apartado precedente, en la entrega de acciones o de derechos de opcion sobre las
mismas, asi como en una retribucién que tome como referencia el valor de las acciones de la Sociedad.

3. Las retribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion,
seran compatibles con las demas percepciones laborales, de servicio o profesionales que correspondan a los Consejeros
por el desempefio de funciones directivas, ejecutivas, de asesoramiento o de otra naturaleza distinta de las de supervisién
y decision colegiada propias de su condicién de Consejeros, que, en su caso, desempefien para la Sociedad,
sometiéndose las mismas al régimen laboral, de arrendamiento de servicios o de otro tipo que les fuera legalmente
aplicable en funcién de su naturaleza.

Con independencia de lo anterior, los Consejeros ejecutivos perciben retribucion en virtud de su relacion laboral especial
de alta direccion, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 2.1.a) del Estatuto de los Trabajadores y del Real Decreto
1.382/1985 de 1 de agosto.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacién.

SI

Laretribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

SI

15



B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

SI
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cdmo se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

- La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
- La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos;
- Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

Destacar que la Comisién de Nombramientos, aunque subordinada a las decisiones Ultimas del Consejo, auxilia a éste, en
general, en el logro de ese objetivo y permite aliviar los potenciales conflictos de interés del Consejo en pleno cuando tiene
que nombrar a consejeros. Por otra parte, la pluralidad de consideraciones técnicas a tener en cuenta al disefiar un
sistema de retribuciones para consejeros y directivos que sea a la vez eficiente y equitativo requerira de los miembros de
la Comisién de Retribuciones una capacidad de juicio y comprensién acordes con la consustancial complejidad de esa
tarea.

Ademas de lo anterior, se precisan las siguientes funciones:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion

precisos para que puedan desempefiar bien su cometido;

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo y, en su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada;

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo;

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este Cédigo.
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Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

e) Proponer al Consejo de Administracion:
- La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
- La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos;

- Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

g) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON TOMAS ALARCON ZAMORA

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DONA JUANA SAIZ ALARCON

Descripcion relacion
CONYUGE

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON TOMAS ALARCON ZAMORA

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
DONA MARIA EMILIA ALARCON SAIZ

Descripcion relacion
PADRE

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
DONA JUANA SAIZ ALARCON

Descripcion relacion
HIJA

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
DONA MARIA EMILIA ALARCON SAIZ
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Descripcion relacion
HERMANA

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcion de modificaciones

Articulo 7. Funciones especificas relativas al Mercado de Valores

Se afiade una nueva leytra d) para recoger la obigacion de elaborar el informe anual sobre remuneraciones de los
Consejeros al que se refiera la normativa en vigor.

Articulo 31. Comité de Auditoria y Control.

- Se adapta a la normativa vigente su composicién para recoger que seran al menos su mayoria, consejeros no ejecutivos
y que, al menos uno de los miembros, sera independiente, nombrando el Consejo de entre los no ejecutivos al Presidente.

- Entre sus funciones se ha recogido la de recibir anualmente de los auditores de cuentas confirmacion escrita de su
independencia frente a la Entidad y/o entidades vinculadas y servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades; emitir anualmente con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas un informe en el que se
exprese su opinion sobre la independencia de los auditores y sobre la prestacion de servicios adicionales anteriormente
referenciados; la supervision de la eficacia del control interno de la sociedad, de la auditoria interna, en su caso, y de los
sistemas de gestion de riesgos asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria

Vrios articulos:

Diversas adaptaciones a la nueva referencia de la Ley de Sociedades de Capital vs Ley de Sociedades An6nimas.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle

los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Segun lo dispuesto en al articulo 10 del Reglamento del Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el
Consejo de Administracién a la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano
en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida
honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, y se aprobaran por el Consejo a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros independientes, y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes consejeros, debiendo en todo caso la propuesta o informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones adscribir el nuevo consejero dentro de una de las clases contempladas en el
presente Reglamento.

Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las
razones dejando constancia de las mismas en el acta.

Segun lo dispuesto en al articulo 10 del Reglamento del Consejo las propuestas de reeleccion de consejeros que someta el
Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano
en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida
honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, y se aprobaran por el Consejo a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros independientes, y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes consejeros, debiendo en todo caso la propuesta o informe de la
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Comisién de Nombramientos y Retribuciones adscribir el nuevo consejero dentro de una de las clases contempladas en el
presente Reglamento.

Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las
razones dejando constancia de las mismas en el acta.Los Consejeros podran ser indefinidamente reelegidos en sus cargos por
nuevos periodos cuya duracion serd, igualmente, la establecida en los estatutos sociales (articulo 11 del Reglamento del
Consejo)

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco afios, pudiendo ser reelegidos, una o mas veces, por periodos de
igual duracién (art. 27 de los Estatutos Sociales)

El Presidente organizard y coordinaré con los Presidentes de las Comisiones, la evaluacion periodica del Consejo, asi como, en
su caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo (art.28.13 del Reglamento del Consejo)

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de sus
competencias, correspondiéndole en particular evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, definiendo, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluando el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido (art. 32 del Reglamento del
Consejo)

Para ser elegido Consejero no se requiere la cualidad de socio. No podran ser Consejeros los que estén incursos, por causas
de incapacidad o de incompatibilidad, en cualquiera de las prohibiciones establecidas por la legislacion vigente.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones informa las propuestas de cese de consejeros que se sometan a la Junta
General (art. 32 del Reglameneto del Consejo)

El art. 12 del Regalmento del Consejo establece que los consejeros deberan cesar en su cargo:

a) Si se trata de consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia han sido nombrados transmita integramente la
participacion que tenia en la Sociedad o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, por haber infringido sus
obligaciones como consejero, previa propuesta o informe de la Comisiéon de Nombramiento y Retribuciones, o cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédito y reputacion de la Sociedad.

En el caso de que una persona fisica representante de una pe