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CAPITULOI: PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU
CONTENIDO Y ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DEL CONTENIDO
DEL FOLLETO

D. Michel Favre, con pasaporte n° 751597037013, en su calidad de Director
Financiero de Altadis, S.A., (en lo sucesivo, indistintamente, “Altadis”, la
“Sociedad” o la “Compaiia”), domiciliada en Madrid, calle Eloy Gonzalo, n° 10,
con CIF A-28/009033, CNAE n° 0016 asume en nombre y representacion de la misma
la responsabilidad del contenido del presente folleto informativo (en adelante, el
“Folleto”).

D. Michel Favre confirma la veracidad del contenido del Folleto y que en el mismo no
se omite ningun dato relevante ni induce a error.

ORGANISMOS SUPERVISORES

El Folleto ha sido objeto de verificacion e inscripcion en los registros oficiales de la

Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante, la “CNMV”) con fecha 6 de

agosto de 2002, constituyendo un folleto continuado modelo RFV, de conformidad
con lo dispuesto en el Real Decreto 291/1992, de 27 de marzo, sobre emisiones y
ofertas publicas de venta de valores'y en la Circular 2/1999, de 22 de abril, de la

Comision Nacional del Mercado de Valores, por la que se aprueban determinados
modelos de folletos de utilizacion en emisiones u ofertas publicas de valores.

Se hace constar que el registro del Folleto por la CNMV no implica recomendacion de
la suscripcion o compra de los valores que se emitan con cargo al mismo, ni
pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la entidad emisora o la
rentabilidad de los valores que puedan emitirse.

El Folleto no precisa de autorizacién ni pronunciamiento administrativo previo,
distinto de su verificacion y registro en la CNMV.

VERIFICACION Y AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales individuales de Altadis (antes Tabacalera, S.A. hasta su cambio
de denominacion social el 9 de diciembre de 1999) y las cuentas anuales consolidadas
del grupo de sociedades del que Altadis es sociedad dominante (en adelante, el
“Grupo Altadis”) correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
1999, 2000 y 2001 han sido auditadas por la firma Arthur Andersen, con domicilio en
Madrid, calle Raimundo Ferndndez Villaverde 65, que figura inscrita en el Registro
Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el niimero S-0692.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes a los ejercicios
1999, 2000 y 2001, junto con sus respectivos informes de gestion e informes de
auditoria, se hallan depositados en la CNMV. Dichas cuentas anuales han sido
auditadas con informes favorables sin salvedades.

Se adjunta al Folleto como Anexo I, las cuentas anuales, individuales y consolidadas,
y los respectivos informes de gestion y auditoria correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2001.
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CAPITULO III: EL EMISOR Y SU CAPITAL

IDENTIFICACION Y OBJETO SOCIAL
Datos del Emisor

Denominacion social: Altadis, S.A.

Domicilio social: C/ Eloy Gonzalo, n° 10, Madrid.
CIF: A/28009033

CNAE: 0016

Objeto social

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2° de los estatutos sociales, la Sociedad
tiene por objeto:

“4RTICULO 2°- OBJETO

1.- Constituye el objeto fundamental de la Sociedad la fabricacion y comercio,
incluso la importacion y exportacion, de labores de tabaco. Serda también objeto de la
Sociedad la distribucion de efectos timbrados, signos de franqueo y otros documentos
similares bajo la autoridad del Ministerio de Economia y Hacienda, asi como
cualesquiera otros documentos, impresos y certificados expedidos por entidades
publicas o privadas. Constituye igualmente su objeto la distribucion de otros
productos a los Expendedores de Tabaco y Timbre y a los diferentes canales de
comercializacion y la fabricacion y comercio de materias auxiliares y otros productos
accesorios y complementarios de las labores de tabaco. También constituye su objeto
la adquisicion, tenencia, disfrute y disposicion de acciones o participaciones en otras
sociedades, cualquiera que sea el objeto de éstas, por cuenta propia.

2.- Las actividades integrantes del objeto sefialado podran ser desarrolladas, total
o parcialmente, mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades
con objeto idéntico o andlogo.”

INFORMACIONES LEGALES

Fecha y forma de constitucion de la sociedad emisora

La Sociedad fue constituida por tiempo indefinido en escritura publica autorizada por
el Notario D. Luis Avila Pl4, en fecha 5 de marzo de 1945. Los estatutos sociales
fueron adaptados a la vigente Ley de Sociedades Anonimas por escritura de 22 de
diciembre de 1990, otorgada ante el notario de Madrid, D. Ignacio Solis Villa, e
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 655 de Sociedades, folio 1, Hoja
n® M-13631, inscripcion 128.

La denominacion social de la Sociedad paso6 a ser Altadis, S.A. por escritura de 9 de
diciembre de 1999, otorgada ante el notario de Madrid, D. Carlos Rives Gracia e
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 11.967 de Sociedades, folio 206,
Hoja n° M-13631, inscripcion 221.
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Cualquier persona interesada podra consultar los estatutos sociales y los estados
contables y economico-financieros en el domicilio social de la Sociedad, sito en la
calle Eloy Gonzalo, n° 10 de Madrid.

Forma juridica y legislacion especial que le sean de aplicaciéon.

Altadis estd sujeta al régimen juridico de las sociedades andnimas, rigiéndose por el
Real Decreto 1564/1989, de 22 de diciembre, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, la Ley 2/1995, de 23 de marzo, de
Sociedades de Responsabilidad Limitada, en lo que, en su caso, sea de aplicacion, la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, modificada por la Ley 37/1998,
de 16 de noviembre, de reforma de la citada ley, y por la Ley 50/1998, de 30 de
diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y de Orden Social.

La actividad de Altadis viene regulada por la Ley 13/1998, de 4 de mayo, de
Ordenacion del Mercado de Tabacos y Normativa Tributaria, desarrollada por el Real
Decreto 1199/1999, de 9 de julio, por el que se desarrolla la Ley 13/1998 y se regula
el estatuto concesional de la red de expendedurias de tabaco y timbre y modificada por
el Real Decreto-Ley 6/2000, de 23 de junio, de Medidas Urgentes de Intensificacion
de la Competencia en Mercados de Bienes y Servicios y por la Ley 14/2000, de 29 de
diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y de Orden social .

Esta normativa derogé la Ley 38/1985, de 22 de noviembre, del Monopolio Fiscal de
Tabacos, que adapt6 el régimen de fabricacion y distribucion de tabaco a la normativa
europea.

La Ley 13/1998 instaura los siguientes principios rectores:

- Liberalizacion del mercado del tabaco, excepto en lo que se refiere al comercio
al por menor de labores de tabaco que sigue siendo monopolio del Estado a
través de la red de expendedurias de tabaco y timbre.

Altadis continuara gestionando el monopolio de distribucion al por mayor del
Timbre del Estado y Signos de Franqueo hasta junio de 2002, si bien dicha
actividad es prestada desde febrero de 1999 por Compania de Distribucion
Integral Logista, S.A. (en adelante, “Logista”), sociedad con la que Altadis
suscribié un contrato de prestacion de las actividades logisticas relativas a la
distribucion que Altadis tiene adjudicadas legalmente.

- Supresion del monopolio de fabricacion de tabacos, sometiendo a licencia
administrativa el establecimiento de nuevos fabricantes, los cuales deberan
cumplir con la adecuada capacidad técnica y empresarial, solvencia financiera e
idoneidad de las condiciones de almacenamiento de las labores producidas.

! Se modifica el articulo 7.2.c): “La imposicion de las correspondientes sanciones corresponderd al Presidente
del Organismo Auténomo Comisionado para el Mercado de Tabacos, excepto en los casos de sanciones por
infracciones muy graves, en que serd competente el Subsecretario de Economia”.

Se afiade una Disposiciéon Adicional Novena con la siguiente redaccion: “Disposicion Adicional Novena.
La autoridad judicial o administrativa a cuya disposicién se encuentran las labores de tabaco aprehendidas o
decomisadas, en procedimiento de delito o infraccion administrativa de contrabando, ordenard que sean
puestas a disposicion del Comisionado para el Mercado de Tabacos a fin de que se proceda a su destruccion.
En todo caso, la autoridad correspondiente extenderd la oportuna diligencia haciendo constar en las
actuaciones la naturaleza y caracteristicas de las labores de tabaco puestas a disposicion del Comisionado”.
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- Supresion del actual monopolio de importacion y comercio al por mayor de
labores de tabaco no procedentes de la UE.

- El Real Decreto 1199/1999 desarrolla el estatuto concesional de la red de
expendedurias de tabaco y timbre. Se establece el principio general de que los
expendedores de tabaco y timbre son concesionarios del Estado.

- Creacion del Comisionado para el Mercado de Tabacos, como organismo
autéonomo, adscrito al Ministerio de Economia y Hacienda que asumira las
funciones de la actual Delegacion del Gobierno en el monopolio de tabacos.

El Real Decreto 2738/1986, de 12 de diciembre, regulador de las actividades de
importacion y comercio mayorista y minorista de las labores de tabaco, fue derogado
por el Real Decreto 1199/1999 en su totalidad, al regular de forma mucho mas amplia
todos los aspectos relativos a la fabricacion, importacion y distribucion mayorista y
minorista de labores de tabaco.

En el orden tributario, el régimen fiscal del tabaco viene regulado por la Ley 38/1992,
de 28 de diciembre, de Impuestos Especiales, desarrollada por el Real Decreto
1165/1995, de 7 de julio , que aprobd el Reglamento de los Impuestos Especiales.

La evolucion del Impuesto Especial sobre las Labores de Tabaco basicamente a partir
de 1992, ha consistido en un proceso de armonizacion de estructuras y
homogeneizacion de tipos impositivos hasta la situacion actual que responde a un alto
indice de maduracion por lo que afecta a la fiscalidad del producto. Espafia, con un
tipo de Impuesto Especial sobre la categoria de precio mas vendida (la que
corresponde a la marca de cigarrillos Fortuna) del 58,1% (54% de impuesto ad
valorem y 4 euros de impuesto “especifico” por cada mil cigarrillos), supera el
minimo global establecido por la normativa comunitaria.

En el analisis general, ha de sefialarse como peculiaridades dentro del sistema espaiiol
las caracteristicas de la imposicion especial sobre el tabaco en Canarias, Ceuta y
Melilla.

Por lo que afecta a las Islas Canarias, en el afio 2001, los tipos incrementados del
Impuesto General Indirecto Canario (IGIC), compatibles con el Arbitrio sobre la
Produccion y la Importacion en las Islas Canarias (APIC), fijado en el 3,45% para las
labores de tabaco en general, son los siguientes: segmento de cigarrillos, gama negros
(20%), rubios (35%), conservando el tipo general basico del 5% para los cigarros
puros con un precio inferior a 1,2 €/unidad y el 13% para los de superior precio.

En cuanto a Ceuta y Melilla, a partir del 1 de enero de 1997 se sustituyo el Impuesto
Especial sobre las Labores de Tabaco, de ambito y recaudacion estatal, por el
denominado Gravamen Complementario sobre las Labores del tabaco, que recaudan
directamente las ciudades de Ceuta y Melilla y cuya estructura responde a parecidos
criterios que el Impuesto Especial hasta entonces vigente, con la siguiente tarifa para
el afio 2001:

1. Cigarrillos (Ceuta y Melilla)

? Tipo proporcional: 36%.
? Tipo especifico: 1,80 euros por cada 1000 cigarrillos.

2. Cigarros y Cigarritos: 12,5% (Melilla) y 8,5% (Ceuta).
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3. Picadura para liar: 37,5% (Melilla) y 25% (Ceuta).

4. Las demas labores del tabaco: 22,5% (Melilla) y 15% (Ceuta).
INFORMACIONES SOBRE EL CAPITAL

Importe nominal del capital suscrito y desembolsado

A la fecha de presentacion de este Folleto el capital social de Altadis suscrito y
totalmente desembolsado asciende a 183.282.855,60 euros, dividido en 305.471.426
acciones de 0,60 euros de valor nominal cada una.

El Consejo de Administracion celebrado el 4 de junio de 2002, al amparo de la
delegacion otorgada en la Junta General de Accionistas de 4 de junio de 2002, acordd
ejecutar la reduccion del capital social de Altadis en un importe de 1.832.828,40 euros
mediante la amortizacion de 3.054.714 acciones de la autocartera de la Sociedad,
equivalentes al 1% de su capital social. A la fecha de verificacion del Folleto, esta
reduccion de capital esta en tramite de inscripcion en el Registro Mercantil.

Dividendos pasivos pendientes

No existen dividendos pasivos pendientes de desembolso.

Derechos y forma de representacion de las acciones

La totalidad de las acciones integrantes del capital social de Altadis estan
representadas por medio de anotaciones en cuenta. Todas las acciones gozan de
iguales derechos politicos y econdmicos, estando admitidas a cotizacion en el
Mercado Continuo espafiol a través del Sistema de Interconexion Bursatil (de las
cuatro bolsas espafiolas—Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) y en Le Premier
Marché de la Bolsa de Paris (ParisBourse™").
La entidad encargada del registro contable de las acciones es el Servicio de
Compensacion y Liquidacion de Valores (en adelante, el “SCLV”), S.A., con
domicilio en Madrid, calle Pedro Teixeira, n° 8. La legitimacion en la titularidad de las
acciones podra acreditarse mediante la exhibicion de los certificados oportunos,
expedidos por el SCLV.

Las acciones estan totalmente suscritas y desembolsadas y otorgan los mismos
derechos y obligaciones para los accionistas. Las acciones de Altadis no llevan
aparejada prestacion accesoria alguna. De igual modo, los estatutos sociales de Altadis
no contienen ninguna prevision sobre privilegios, facultades ni deberes especiales
dimanantes de la titularidad de las acciones.

Cuadro esquematico de la evolucion del capital social

30/06/2002 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999

Numero de acciones.................. 305.471.426 305.471.426 305.471.426 321.161.082
Valor nominal...........ccc.couee. € 0,60 € 0,60 100 Ptas. 100 ptas.
Capital ......cooveeriereiiieeee € 183.282.855,60 € 183.282.855,60 30.547,142% 32.116,108*

*(millones de pesetas)

La Junta General de Accionistas celebrada el 31 de marzo de 1998, aprobd el
desdoblamiento del valor nominal ¢plif) de las acciones que pasdé de 500 a 100




Capitulo I1I

pesetas, con lo que el nimero de acciones resulté multiplicado por cinco, ampliando el
numero de acciones en circulacion de 36.823.432 a 184.117.160.

La Junta General de Accionistas de 13 de noviembre de 1999 autoriz6 la ampliacion
de capital en la cuantia de hasta 16.497.055.300 pesetas (aprox. € 99.149.299), para
atender el canje de acciones como consecuencia de la OPA formulada por Altadis
sobre la totalidad de las acciones de Seita, S.A. (en adelante, “Seita”). El Consejo de
Administracion celebrado el 9 de diciembre de 1999, y al amparo de la delegacion
otorgada en la Junta General mencionada, procedio a la ejecucion de la ampliacion de
capital por un importe de 13.704.392.200 pesetas (aprox. € 8.236.824), dividido en
137.043.922 acciones ordinarias de 100 pesetas de valor nominal cada una de ellas.
Como consecuencia de dicha ampliacion de capital, el capital social se situd en
32.116.108.200 pesetas (aprox. € 193.021.698).

La Junta General de Accionistas de 21 de junio de 2000 autorizé la reduccion de
capital social en la cifra de 1.568.965.600 pesetas (aprox. € 9.429.673), con la
finalidad y mediante el procedimiento de amortizar 15.689.656 acciones de la
autocartera de la Sociedad. Tal autocartera estaba distribuida en 11.330.391 titulos de
Altadis en poder de Urex Inversiones S.A. y 4.359.265 en poder de Seita.

El Consejo de Administracion celebrado el 4 de octubre de 2000, y al amparo de la
delegacion otorgada en la Junta General de Accionistas, acordd ejecutar la reduccion
de capital en dos tramos, el primero de ellos en un plazo maximo de 15 dias por
importe de 1.133.039.100 pesetas (aprox. € 6.809.702), mediante el procedimiento de
amortizar 11.330.391 acciones que estaban en poder de Urex Inversiones, S.A. y en un
segundo tramo las restantes 435.926.500 pesetas (aprox. € 2.619.971) hasta completar
el importe acordado por la Junta General de 21 de junio de 2000. El acuerdo de
reduccion de capital correspondiente al primer tramo fue elevado a publico el 17 de
octubre de 2000.

En la sesion del Consejo de Administracion celebrada el 28 de noviembre de 2000, el
Consejo de Administracion acordd ejecutar el segundo tramo de la reduccion de
capital por importe de 435.926.500 pesetas (aprox. € 2.619.971) mediante
amortizacion de las 4.359.265 acciones que estaban en poder de Seita. Esta reduccion
de capital fue elevada a escritura publica el 4 de diciembre de 2000.

Como consecuencia de la reduccion de capital en los mencionados dos tramos, el
capital social actual de la Sociedad se situaba a 31 de diciembre de 2000 en
30.547.142.600 pesetas (aprox. € 18.359.204).

Del mismo modo, en la sesion ordinaria del Consejo de Administracion de Altadis
celebrada en Madrid el dia 28 de marzo de 2001 se aprobd por unanimidad la
redenominacion del capital en euros, de forma que el capital social quedd fijado en
183.592.024,57 euros, dividido en 305.471.426 acciones de 0,601012 euros de valor
nominal cada una de ellas. En la misma sesion del Consejo de Administracion y con el
fin de redondear el valor nominal de las acciones a 0,60 euros, se llevo a cabo una
reduccion de capital por importe de 309.168,97 euros mediante la creacion de una
reserva indisponible por el citado importe. Como consecuencia de dicha reduccion de
capital, el capital social de Altadis quedd establecido en 183.282.855,60 euros. Estos
acuerdos fueron elevados a escritura publica el 11 de mayo de 2001.

Por ultimo, segun se ha indicado al inicio de este epigrafe, el Consejo de
Administracion celebrado el 4 de junio de 2002, y al amparo de la delegacion otorgada
en la Junta General de Accionistas de 4 de junio de 2002, acord6 ejecutar la reduccion
de capital de Altadis en un importe de 1.832.828,40 euros mediante la amortizacion de
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3.054.714 acciones de la autocartera de la Sociedad, equivalentes al 1% de su capital
social. A la fecha de verificacion del Folleto, esta reduccion de capital esta en tramite
de inscripcién en el Registro Mercantil.

Empréstitos de obligaciones convertibles, canjeables o con warrants

La Junta General de Accionistas de Altadis, celebrada el dia 21 de mayo de 2001,
acordo la emision, en una o varias veces, de series numeradas de valores de renta fija,
simples o garantizados, convertibles o canjeables en acciones de la Sociedad, por un
importe maximo de cuatrocientos cincuenta millones de euros (450.000.000 euros) o
su contravalor en otras divisas, con exclusion del derecho de suscripcion preferente de
los accionistas de la Sociedad, por un plazo maximo de 5 afos. La Junta General de
Accionistas fijo, asimismo, las bases y modalidades de la conversion y delegd en el
Consejo de Administracion la ejecucion del acuerdo de emision mediante la fijacion
de todos los extremos no regulados en las mismas y que correspondan a cada emision
en concreto.

A la fecha del Folleto, el Consejo de Administracion no ha hecho uso de esta facultad.
Ventajas atribuidas a fundadores y promotores y bonos de disfrute

No existen ventajas atribuidas a fundadores o promotores de la Sociedad, ni tampoco
bonos de disfrute.

Capital autorizado

La Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 4 de junio de 2002
autorizd al Consejo de Administracion para que, durante un plazo maximo de cinco
afios desde esta fecha y sin necesidad de convocatoria de la Junta ni acuerdo posterior
de la misma, el Consejo pueda acordar, en una o varias veces, el aumento del capital
social con o sin exclusion del derecho de suscripcion preferente y hasta que éste
alcance un maximo de la mitad del capital social que haya al tiempo del acuerdo de
dicha Junta.

En el supuesto de que el Consejo de Administracion optara por la exclusion del
derecho de suscripcion preferente, la emision de las acciones lo serd a un tipo que se
corresponda con el valor real que resulte determinado por el auditor de cuentas de la
Sociedad.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 4 de junio de 2002
autoriz6 igualmente al Consejo de Administracion para aumentar el capital social de
Altadis por un importe nominal de hasta el 2% del capital social existente a fecha 4 de
junio de 2002, mediante la emision de nuevas acciones ordinarias con exclusion del
derecho de suscripcion preferente y que habran de ser suscritas por empleados de las
sociedades integradas en el Grupo Altadis. La Junta General fijara el procedimiento
pera la determinacion del precio pero se delegd en el Consejo de Administracion la
facultad de sefialar la fecha de la ampliacion del capital social, en todo o en parte, en
una o varias veces, o incluso de abstenerse de ejecutarla, y de fijar las condiciones de
la ampliacion en todo lo que no resulte determinado en el acuerdo correspondiente de
la Junta General. Asimismo, se delegd6 en el Consejo la facultad de dar nueva
redaccion al articulo 5 de los estatutos sociales y solicitar la admision a cotizacion de
las nuevas acciones.

A la fecha del Folleto, el Consejo de Administracion no ha hecho uso de las facultades
mencionadas anteriormente.
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Condiciones a las que los estatutos sociales someten las modificaciones del capital
y de los respectivos derechos de las diversas categorias de acciones

No existen condiciones ni requisitos especiales en los estatutos de la sociedad que
supongan modificacion del régimen juridico establecido en la legislacion sobre
sociedades anonimas para el aumento o reduccion del capital social.

Los estatutos sociales de Altadis establecen una serie de requisitos para la asistencia
de los accionistas a las Juntas Generales de la Sociedad. En este sentido, el articulo 22
de los vigentes estatutos sociales establece lo siguiente:

“Articulo 22.- DERECHO DE ASISTENCIA

Podran asistir a la Junta General todos los accionistas que sean titulares, al menos,
de CINCUENTA (50) acciones de la Sociedad, que figuren anotadas en el Registro
Contable de entidad autorizada, con cinco dias de antelacion a la fecha de la

’

celebracion de la Junta, y conserven la titularidad en esa fecha”.

Asimismo, el articulo 24 de los mismos estatutos sociales introduce restricciones al
derecho de voto:

“Articulo 24.- DERECHO AL VOTO

3.- No obstante lo dispuesto en el primer parrafo, los accionistas no podran ejercitar
un numero de votos superior al 10 por 100 de los que, teniendo en cuenta el numero
de acciones con derecho de voto presentes o representadas en la Junta, sean
susceptibles de ser emitidos en la misma, con independencia de que sea titular de un
porcentaje superior.

4.- Para el computo del numero maximo de votos que pueda emitir cada accionista y a
los efectos de lo anteriormente establecido, deberan incluirse las acciones de que
cada uno de ellos sea titular, no incluyéndose las que correspondan a otros titulares
que hubieran delegado en aquel accionista su voto, sin perjuicio de aplicar asimismo
individualmente a cada uno de los accionistas que deleguen el mismo porcentaje del
10 por 100 para los votos correspondientes a las acciones de que sean titulares.

5.- También serd de aplicacion la limitacion establecida en los parrafos anteriores al
numero de votos que, como mdximo, podrdn emitir —sea conjuntamente, sea por
separado- dos o mas sociedades accionistas pertenecientes a un mismo grupo de
entidades. Esta limitacion se aplicara igualmente al numero de votos que, como
maximo, pueda emitir una persona fisica accionista y la entidad o entidades, también
accionistas, que aquella persona fisica controle, tanto sean emitidos conjunta como
separadamente”.

Por ultimo, el articulo 25 de los estatutos sociales establece lo siguiente:

“ARTICULQ 25.- QUORUM DE ASISTENCIA Y MAYORIAS

1.- Las Juntas Generales de Accionistas, tanto ordinarias como extraordinarias, se
considerardan vailidamente constituidas cuando en primera o en segunda convocatoria,
concurra a las mismas, presentes o representadas, la parte de capital social que como
minimo sefiale a este respecto, para cada caso, la legislacion en vigor.
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2.- Para que exista acuerdo es necesario que voten a favor del mismo la mitad mas
uno de los votos presentes o representados, salvo en los casos en que la Ley disponga
una mayoria superior.

3.- Como excepcion a lo establecido en los parrafos anteriores para que las Juntas
Generales de Accionistas tanto ordinarias como extraordinarias puedan acordar
validamente la modificacion del articulo 24 de estos Estatutos, serd necesario, en
primera convocatoria, la concurrencia del 70 por 100 del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria bastara la concurrencia del 60 por 100 del
capital social suscrito con derecho a voto. El acuerdo se adoptarad en este caso con el
voto favorable del 70 por 100 del capital presente o representado.”

ACCIONES PROPIAS

A 30 de junio de 2002, las sociedades del Grupo Altadis tienen un total de 5.606.196
acciones de Altadis, representativas del 1,84% del capital social de Altadis. La
totalidad de estas acciones es autocartera indirecta a través de la sociedad del Grupo
Altadis, Urex Inversiones, S.A (en adelante, “Urex”).

El siguiente cuadro muestra el movimiento de la autocartera producido durante el
ejercicio 2000, 2001 y el periodo enero-junio 2002:

Ene.- Jun 2002 Ene.- Dic. 2001 Ene.-Dic. 2000

Saldo Acciones Final Periodo ...........coovueee... 5.606.196" 4354335 521.587
Acciones Compradas Periodo ...........ccceceeveuenee 4.910.983 4.428.795 4.493.263
Acciones Vendidas Periodo...........coveereeveennn. 604.408% 596.047 749.971
Acciones Amortizadas Periodo........cccoovveeenn... 3.054.714® 0 15.689.656

Compras Periodo (En €).......cccocevvinincncnne. 105.181.104,33 72.868.131,32 72.149.337
Ventas Periodo (En€) .......cccoevevivinincncncnnne. 12.187.244,12 9.896.713,17 12.556.279
Precio Med1o Ponderado Compra por accion 21,429 16,45 16,06
del Periodo.......coeevieinieeinieinceeeeee

Preglo Medio Ponderado Venta por accion del 20,16 16,60 16,74
Periodo ....coeviviiieeee

Porcentaje del Capital Final Periodo 1,84 1,43 0,17
Beneficio (o Pérdida ) Neto Final Periodo........ 1.951.885@ 736.222 895.508

(1): De las 5.606.196 acciones, 740.509 se estan destinando a afrontar el programa de stock options de
empleados de Seita, con periodo de ejecucion de Diciembre de 2001 a Diciembre de 2004.
Adicionalmente, la JGA de Altadis celebrada el pasado 4 de junio de 2002, ha aprobado la segunda
fase del programa de stock options para empleados de Altadis por un importe de 5.980.500 acciones,
con un periodo de carencia de 4 afios.

(2): Las 604.408 acciones vendidas durante el ejercicio 2002 han obtenido un beneficio de 1.951.885
euros, ya que el precio medio de compra hasta ese momento era de 16,93 euros por accion y el precio
medio de venta de 20,16 euros. Como consecuencia de la revalorizacion de las acciones de Altadis,
durante este primer semestre, el precio medio de compra de las 4.910.983 acciones se ha elevado
hasta 21,42 euros por accion.

(3): A la fecha de este folleto, la amortizacion de 3.054.714 acciones y consecuente reduccion del
capital se encuentra en fase de ser inscrita en el Registro, tras ser acordada por el Consejo de
Administracion de Altadis, en su sesion celebrada el dia 4 de junio de 2002, haciendo uso de la
delegacion de facultades otorgada a su favor por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
misma fecha.
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Evolucion de las acciones propias durante el aio 2000

A lo largo del afno 2000, Urex procedi6 a la compra de 4.493.263 acciones de Altadis
y a la venta de 749.971 acciones de la Sociedad.

Con fecha 28 de junio de 2000, Altadis amortizd 11.330.391 acciones, que se
corresponden con la totalidad de las acciones de Altadis que en dicha fecha tenia
Urex, es decir, 7.658.686 acciones que ya poseia a 31 de diciembre de 1999 y
3.671.705 acciones procedentes del periodo transcurrido entre el 1 de enero de 2000 y
el 28 de junio de 2000.

Como consecuencia de la amortizacion de las mencionadas 11.330.391 acciones, y
como resultado de las compras y ventas realizadas por Urex entre el 28 de junio de
2000 y 31 de diciembre de 2000, Urex tenia un saldo a 31 de diciembre de 2000 de
521.587 acciones de Altadis, representativas del 0,17% del capital social.

Asimismo, Seita poseia 4.359.265 acciones de Altadis que fueron amortizadas con
fecha 26 de diciembre de 2000.

En este sentido, por sendas operaciones intra-grupo de la autocartera, Urex transfirio a
Altadis, el dia 3 de julio de 2000, 11.330.391 acciones de su sociedad dominante que
fueron las posteriormente amortizadas con fecha 30 de octubre de 2000. Seita, por su
parte, transfirié las 4.359.265 acciones de su sociedad dominante a Altadis el dia 7 de
noviembre de 2000 y que fueron luego amortizadas el dia 26 de diciembre del mismo
afo.

Evolucion de las acciones propias durante el afio 2001

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 21 de mayo de 2001, acord6 renovar
la autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a
través de sociedades del Grupo Altadis, dentro de los limites y con los requisitos
legales, por un plazo maximo de 18 meses, dejando sin efecto, en la parte no utilizada,
la autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas de 21 de junio de 2000.

En este sentido, a lo largo del afo 2001, Urex procedio a la compra de 4.428.795
acciones de Altadis y a la venta de 596.047 acciones, obteniendo un beneficio neto de

736.222 euros. Durante el afio 2001 no se produjo ninguna amortizacion de acciones.

Evolucion de las acciones propias durante el aio 2002

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2002 y el 30 de junio del mismo
afio, Urex procedio a la compra de 4.910.983 acciones de Altadis y a la venta de
604.408 acciones, obteniendo un beneficio neto de 1.951.885 euros.

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 4 de junio de 2002, acordd renovar la
autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a
través de sociedades del Grupo Altadis, en los siguientes términos:

“Autorizar expresamente al Consejo de Administracion, de acuerdo con lo
establecido en el Articulo 75 del vigente texto refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas, la adquisicion derivativa de acciones de ALTADIS, S.A.,
directamente por la propia Sociedad o indirectamente a través de sus
sociedades dominadas.
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La adquisicion para la que se solicita autorizacion, podra efectuarse mediante
compraventa, permuta, donacion, adjudicacion, o dacion de pago y, en general, por
cualquier otra modalidad de adquisicion a titulo oneroso de acciones en circulacion e
integramente desembolsadas, incluyendo la utilizacion de instrumentos financieros
derivados, entre ellos particularmente desembolsadas, incluyendo la utilizacion de
instrumentos financieros derivados entre ellos particularmente todas las operaciones
de opciones (Puts y Calls), en cualquier momento, incluso en periodo de oferta
publica por el precio de su cotizacion en Bolsa y por un plazo maximo de dieciocho
meses a contar desde la adopcion de este acuerdo.

Estas acciones que se adquieran no gozaran de ningun derecho publico, ni siquiera el
de voto, atribuyéndose proporcionalmente al resto de las acciones los derechos
economicos que las correspondan de acuerdo con lo establecido en el articulo 79 de
la Ley.

Se autoriza al Consejo para crear en el momento de adquisicion de las acciones, con
cardcter indisponible, una reserva especial en el pasivo de su balance cuya dotacion
ird con cargo a reserva de libre disposicion por un importe equivalente al valor de
adquisicion de dichas acciones.

La presente autorizacion deja sin efecto lo acordado por la Junta General de
Accionistas celebrada el 21 de mayo de 2001.

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo segundo del numero 1 del articulo 75
de la Ley de Sociedades Anonimas, otorgar expresa autorizacion para la adquisicion
de acciones de la Compariia por parte de cualquiera de las Sociedades dominadas en
los mismos términos resultantes del presente acuerdo.

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia
de la presente autorizacion podran destinarse tanto a la enajenacion como a la
aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en el parrafo tercero del
apartado 1 del articulo 75 de la Ley de Sociedades Anonimas.

El Consejo, en su momento, decidira la venta, el mantenimiento o la amortizacion de
las acciones adquiridas.

En el caso de que las acciones propias no hubieran sido enajenadas, el Consejo podra
reducir el Capital Social, de acuerdo con el interés social y con la finalidad de
amortizar las acciones propias de ALTADIS, S.A. que pueda mantener en su balance o
en el de sus Sociedades dominadas, con cargo a beneficios o reservas libres, y por el
importe que en cada momento resulte conveniente o necesario, hasta el maximo de las
acciones propias existentes en cada momento, que no podra ser superior al 5% del
capital social.

Se propone delegar en el Consejo de Administracion la ejecucion del precedente
acuerdo de reduccion de capital que podrd llevarlo a efecto en una o en varias veces y
dentro del plazo maximo de dieciocho meses a partir de la fecha de celebracion de la
presente Junta General, realizando cuantos tramites y gestiones sean necesarias de
acuerdo con la Ley y, en especial, para que, dentro del plazo y limites serialados
pueda:

1°-  Fijar, con criterios profesionales, la fecha y/o fechas de la concreta
reduccion y/o reducciones de Capital, teniendo en cuenta las condiciones del
mercado, la cotizacion, la situacion economico-financiera de la Compariia, su
tesoreria, reservas y cualquier otro aspecto que influya en dicha decision.
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2°-  Determinar la fecha o fechas de la amortizacion y/o amortizaciones de
acciones.

3°- Fijar la reduccion de Capital en el importe de las acciones amortizadas
en cada caso.

4°.- Determinar el destino del importe de la reduccion en cada caso, bien a una
reserva indisponible, bien a reservas de libre disposicion, respetando, en este
caso, las normas y garantias establecidas al respecto.

5°%- Adaptar, en cada caso, el Articulo 5 de los Estatutos, consignando la
cifra de Capital Social.

6°- Solicitar la exclusion de cotizacion de los valores amortizados, en la
forma establecida por la normativa aplicable.

7°-  Redactar y publicar, en su caso, los anuncios a que se refiere el Articulo
165 de la Ley de Sociedades Anonimas.

8°-  Para el upuesto de ejercicio del derecho de oposicion por parte de
cualquiera de los acreedores titulares del mismo, en caso de ser aplicable,
cumplir los requisitos establecidos en el articulo 166, apartado 3, de la citada
Ley.

9°-  En general, adoptar cuantos acuerdos sean precisos y realizar cuantos
actos sean necesarios a los efectos de la reduccion de Capital y amortizacion
de acciones, con expresa facultad para subsanar o complementar los anteriores
acuerdos a la vista de la calificacion verbal o escrita del Sefior Registrador
Mercantil otorgando la o las escrituras publicas correspondientes, y
designando la persona o personas que puedan intervenir en la formalizacion de
las mismas.”

El Consejo de Administracion de Altadis, en su sesion celebrada el dia 4 de junio de
2002, haciendo uso de la delegacion de facultades otorgada a su favor por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la misma fecha, adoptdé por unanimidad, el
acuerdo de ejecutar, con cargo a reservas de libre disposicion, una reduccion del
capital social de 1.832.828,4 euros, mediante la amortizacion de 3.054.714 acciones,
representadas por anotaciones en cuenta, existentes en la autocartera de la Sociedad, y
dar nueva redaccion al articulo 5 de los estatutos sociales.

Como consecuencia de la reduccion acordada, el capital social queda fijado en la
nueva cifra de 181.450.027,20 euros y representado por 302.416.712 acciones de 0,60
euros de valor nominal cada una. A la fecha de este folleto, dicha amortizacion y
reduccidn del capital se encuentra en fase de ser inscrita en el Registro.

12
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IIL5 BENEFICIOS Y DIVIDENDOS POR ACCION DE LOS EJERCICIOS 1999,
2000 Y 2001

2001 2000 1999%

(Miles de euros)

N de ACCIONES.....cueverevereniiriereneieinereicereenenene 305.471.426 305.471.426 321.161.082

Beneficio Neto Matriz ........cccoceeeveriecnccnncnnene. 207.089 (10.310) 131.916

Beneficio Neto Grupo Altadis ........c..ccceceueennee 380.168 147.351 212.590

Dividendos Repartidos ..........cccceeceevienierenennnne 189.392 171.066 160.578

Beneficio por accién Matriz ..........ccceeeeeeeenee 0,68 (0,03) 0,41

Beneficio por accién Grupo Altadis ................. 1,24 0,48 0,66

Dividendo por accion..........cccceceeveenee. 0,62 0,56 0,50

Pay-out Grupo Altadis (%) 49,8 116,1® 75,5
(1) El beneficio neto del Grupo Altadis de 2000 se vio afectado por los gastos extraordinarios de
315,2 miles de euros para afrontar los costes del plan industrial en Espafia, que han sido
provisionados en su totalidad en dicho afio. Sin el impacto de la mencionada provision, el beneficio
neto del Grupo Altadis habria sido de 347,2 miles de euros.

(2) Como consecuencia del impacto extraordinario del plan industrial en Espafia el pay-out del Grupo
Altadis se eleva al 116,1%, superando por tanto los beneficios netos del Grupo Altadis, por lo que la
distribucion de los dividendos se ha hecho con cargo a la prima de emisioén. Sin dicho impacto, el
beneficio neto del Grupo Altadis habria sido de 347,2 miles de euros, lo que hubiera supuesto un pay-
out del 49,2%.

(3) Los beneficios consideran 11 meses (de enero a noviembre) de Tabacalera, S.A. y un mes de
Altadis (diciembre), como consecuencia del proceso de integracion entre Tabacalera, S.A. y Seita con
efectos contables desde el 1 de diciembre de 1999. Por lo que se refiere al nimero de acciones, dicho
nimero se corresponde a la suma de las de Tabacalera, S.A. y Seita, recibiendo todas ellas el
dividendo por accion repartido.
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I11.6 GRUPO DE SOCIEDADES DEL QUE FORMA PARTE EL EMISOR

En los cuadros de las paginas siguientes, se recogen las sociedades del Grupo Altadis,
las sociedades asociadas y las sociedades participadas a 31 de diciembre de 2001.

A continuacién se presentan dos tablas que recogen el movimiento habido durante el
gjercicio 2001 en las distintas cuentas que componen el epigrafe de inmovilizaciones

financieras tanto individuales como consolidadas:

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS INDIVIDUALES

Miles de Euros
Saldoa31/12/00 ~ Entradaso . Salidaso g4, , 311201
Dotaciones  Reducciones
Coste:
Participacion en empresas del Grupo.............. 1.027.550 141.821 _ 1.169.371
Participacion en empresas Asociadas 691.939 _ (7.908) 684.031
Créditos a largo plazo a empresas del Grupo y
Asociadas (Nota 12)....c.ccceevveeciieieeieeieeeeenne. 44.577 2.269 (24.899) 21.947
Cartera de valores a largo plazo 36.578 _ _ 36.578
Hacienda Publica deudora por impuestos
anticipados (Nota 13)........ccceeevvineneininccnnens 90.609 - (12.151) 78458
Otros CréditoS.....oevurerueerieeireieeniiesreeseeeve e 1.947 700 (1.889) 758
Depositos y fianzas a largo plazo 1.088 62 95) 1.055
1.894.288 144.852 (46.942) 1.992.198
Provisiones:
Participaciones en empresas del Grupo y
ASOCIAAS ...t (13.667) (13.613) - (27.280)
qutf:ra de valores a largo plazo y otros (7.897) (120) 3215 (4.802)
CIEAILOS .t
(21.564) (13.733) 3.215 (32.082)
Total 1.872.724 131.119 (43.727) 1.960.116

(Nota 12): Véase nota 12 de la Memoria, pagina 16, correspondiente a las cuentas individuales (Anexo I).
(Nota 13): Véase nota 13 de la Memoria, pagina 18, correspondiente a las cuentas individuales (Anexo I).

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS CONSOLIDADAS

Miles de euros

Adiciones o Salidas o
Saldo Inicial Dotaciones Reducciones Saldo Final

Participaciones en empresas del Grupo'™.............ccc.cc...... 9.820 (9.820)
Participaciones en empresas Asociadas-
Sociedades puestas en equivalencia...........ccccevevvenenene. 205.480 16.643 (21.328) 200.795
Otras INVETSIONES ....c.cc.eoveuirieuirieieierieiieieeeeeeeesene e 128.304 5.955 134.259
Subtotal 343.604 22.598 (31.148) 335.054
Créditos a largo plazo a empresas Asociadas................... 7.182 (7.182)
Cartera de valores a 1argo plazo.........ccccceeeeeeieievienenicnne 293.132 2.516 (4.766) 290.882
H.P. deudora por Impuestos Anticipados (Nota 17)......... 90.609 (12.151) 78.458
OLro8 CredItoS ....eveueeereeireereiieieieerecee et 258.290 14.532 (14.410) 258.412
Depositos y fianzas a 1argo plazo.........ccccecevevecieceenneee 1.599 4.654 6.253
Subtotal 994.416 44.300 (69.657) 969.059
Menos—ProviSIONES............covvveeerieeeieeeeireeeeeeeeeeeeeee e (50.166) (6.129) 3.215 (53.080)

Total 944.250 38.171 (66.442) 915.979

(*): Participacion no consolidada en el ejercicio 2000 por ser poco significativa
(Nota 17): Véase nota 17 de la Memoria, pagina 26, correspondiente a las cuentas consolidadas (Anexo I).
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A continuacion se reproducen varios cuadros a 31 de diciembre de 2001 que recogen los
principales datos econémico-financieros de las sociedades participadas por Altadis. Por su
especial importancia, se desglosan los subgrupos de sociedades de Seita, Logista y Urex.

A fecha de registro del Folleto, los cambios en la sociedades participadas por Altadis respecto a
31 de diciembre son los siguientes:

La participacion de Altadis en Logista ha pasado del 56,91% al 57,52% debido a una
reduccion del capital social de Logista mediante amortizacion de acciones.
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ALTADIS, S.A.:DETALLE DE LAS INVERSIONES FINANCIERAS DEL GRUPO ALTADIS Y ASOCIADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

Miles de Euros

. e .. Participacion . . Beneficio Dividendos | Valor Bruto | Valor Neto
Sociedad Domicilio Sector de Actividad %) Capital Social Reservas Ejercicio Brutos Contable Contable
PARTICIPACIONES DIRECTAS:
Tabaco
Grupo Scita Eloy Gonzalo, 10 Elaboracion y 96,73 395.982 435227 292.206 122.401 807.681
distribucion
28010 Madrid de tabaco
g‘i’acalera Cigars Intemnational, g, Gongzalo, 10 Sociedad de cartera 100,00 156.263 26.501 8.493 157.471
28010 Madrid
nversiones Tabaqueras Eloy Gonzalo, 10 Sociedad de cartera 100,00 9.616 395 -341 9.616
Internacionales, S.A.
28010 Madrid
Tabacos Canary Islands, S.A. Barriada Garcia Escamez  [f oricaciony 75,00 2.705 25.365 -424 751
comercializacion
Santa Cruz de Tenerife de cigarrillos
Tabacalera France Sté., A.R.L™ Francia [Promocion 148 39 -124 144
CITA, Tabacos de Canarias, S.L. |Juan Ravina Méndez, s;m [\ 2oricaciony - 50,00 6.010 48.350 5.493 12.333
comercializacion
Santa Cruz de Tenerife de tabaco
Tabacos Elaborados, S.A. Ctra. de Comella, 41 Distribucién 55,11 601 1.012 1.221 192
marcas de Altadis
|JAndorra len Andorra
Tabaqueros Asociados, S.A. Ctra. de Comella, 41 Sociedad de cartera 33,00 400 670 818 138
|Andorra
Distribucion y servicios
. Trigo, s/n o
Logista cganés Madrid ILogistica 56,90 28.722 216.541 67.690 13.776 143.672
Aldeasa, S.A. Ayala, 81 [Venta en dreas 32,47 25.200 124211 21.011 8.362 150.151 123.284
Madrid libres de impuestos
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Miles de Euros
. S .. Participacion . . Beneficio Dividendos | Valor Bruto | Valor Neto

Sociedad Domicilio Sector de Actividad %) Capital Social | Reservas Ejercicio Brutos Contable Contable
Inversiones
Urex Inversiones, S.A. gj&ﬁ; Quevedo, 9 Sociedad de cartera 100,00 12.080 | 51.025 4.866 49.650
Edicion de libros y

ublicaciones periddicas
Tabapress, S.A®: Calle Barquillo, 7 Edicion de libros y 100,00 120 -1.116
Madrid publicaciones periddicas

(*): Sociedades en liquidacion
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Miles de Euros
. . .. Participacion . . Beneficio Dividendos [Valor Bruto| Valor Neto
Sociedad Domicilio Sector de Actividad %) Capital Social Reservas Ejercicio Brutos Contable Contable
SUBGRUPO LOGISTA :
Consolidadas por integracion
global
Distribérica, S.A. Aragoneses, 18 Difusion editorial y 100,00 240 3.149 1.125 11.268 2.582 2.582
|Alcobendas distribucion
Madrid de otros productos
Distrimadrid, S.A Aragoneses, 13 Difusién editorial y 100,00 60 2 10 123 123
[Alcobendas distribucion
Madrid de otros productos
Distribarna, S.A. Pamplona, 95 Difusion editorial y 100,00 60 104 33 80 80
Barcelona distribucion
de otros productos
Distribuidora Vallmar, S.A. Polg. Can Volart Difusion editorial y 100,00 60 192 360 469 87 87
Parets del Valles. distribucion
Barcelona de otros productos
Distribuidora del Este S.A. Rioja 9, Alicante Difusién editorial y 50,00 60 222 -97 ) )
distribucion
de otros productos
Distribuidora de las Rias, S.A, |18 Pocomaco Difusién editorial y 100,00 60 168 173 282 140 140
La Coruna distribucion
de otros productos
Asturesa de Publicaciones, S.A.  |Lorez Galdds, 10 Difusién editorial y 100,00 60 140 168 252 12 12
Oviedo distribucion
de otros productos
[Promotora Vascongada de Polg. St. Ana Bolueta. IDifusion editorial y 100.00 60 205 218 343 39 39
Distribuciones, S.A. Bilbao distribucion ’
de otros productos
Distribuidora de Navarra y del Polg. El Portazgo. Difusion editorial y 100.00 60 95 10 120 120
|Valle del Ebro, S.A. [Zaragoza distribucion ’
de otros productos
Distribuidora de Publicaciones Polg. La Isla, Dos IDifusion editorial y 100.00 60 184 141 276 54 54
del Sur, S.A. [Hermanas distribucion ’
Sevilla de otros productos
Comercial de Prensa Siglo XXI, |Polg. Pinares Llanos IDifusion editorial y
S.A. Villaviciosa Odon distribucion 80,00 601 929 326 0
(antes Distribuciones J.Mora, S.L.) [Madrid de otros productos
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Miles de Euros
. . .. Participacion . . Beneficio | Dividendos |Valor Bruto| Valor Neto
Sociedad Domicilio Sector de Actividad (%) Capital Social | Reservas Ejercicio Brutos Contable Contable
. . IAragoneses, 18. ey A C e,
Publicaciones y Libros S.A. |Alcobendas. Madrid Difusion editorial y distribucion 100,00 308 2.019 1.344 -565 0 0
de otros productos (1)
Distribuidora Valenciana de Polg. Inds. Varade i cign editorial y distribucion 50,00 120 404 104 481 481
[Ediciones, S.A. Guart. Valencia
de otros productos
Difusora Midi, S.L. Polg. Inds. Difusion editorial y distribucién 100,00 3 35 291 301 3 3
Guadalhorce. Malaga
de otros productos
Distriburgos, S.A. g‘l’}éolsnds- Gamonal. g i6n editorial y distribucién 50,00 60 4186 -162 30 30
de otros productos
Grupo MIDSID SGPS Repiiblica Coreira, 34, nycinycion de tabacos 85,00 1372 159 -1.016 1.169 1.169
Ranholas Sintra
Portugal y de otros productos
Midesa Portugal, S.A. Rep. Coreira, 34 Difusién editorial y distribucién 100,00 125 707 372 125 125
Ranholas. Sintra
Portugal de otros productos
Logista-Dis, S.A. Gran Via, 16. Madrid  |Distribuidora 100,00 902 -119 -36 1.202 1.202
La Mancha 2000, S.A. Ctra. Dos Barriosa —ipy; 4ibyiidora 100,00 1.352 451 181 -529 0
’ Noblejas, km. 0,500 ’
Toledo 1)
Distribuidora Gran Canaria, S.L. [ 0l Inds. Arinaga iy, igor, 55,00 6 379 177 0
Las Palmas
Consolidadas por puesta en
equivalencia
Iberia, LAE., S.A. R//Sgrzi%uez’ 130 Transporte aéreo 6,70 711947 | 300.332 49.884 177.788 174.140
Distribuidora Noroeste, S.L. (Gandarén, 34 Vigao  Iny;5,i6n editorial y distribucién 49,00 306 181 138 0
Pontevedra
de otros productos
Distribuidora de Prensa por Alcama 7, Coslada Difusion editorial y distribucion 32,00 60.19 12,34 0.73 144
Rutas, S.A. Madrid de otros productos
Prensa Serviodiel, S.L. San Pedro 2, Difusion editorial y distribucion 32,00 7.51 3.46 3125 36
Huelva de otros productos
Rua Dr. José Espirito oy . S
fohnsons Internacional Lda. Santo, Lote 1 Difusion editorial y distribucion 20,00 4
Lisboa de otros productos

19




Capitulo 111

Miles de Euros
. I .. Participacion . . Beneficio Dividendos Valor Bruto | Valor Neto
Sociedad Domicilio Sector de Actividad %) Capital Social| Reservas Ejercicio Brutos Contable Contable
SUBGRUPO UREX
Consolidadas por integracion global
. San Maximo, 9 IVenta a través de
IViaplus Networks, S.A. Madrid Internet 75,00 1.684 2 -16.544 19.124 0
Servicio de Venta San Maximo, 9 Distribucion mediante
IAutomatica, S.A. Madrid Imaquinas 100,00 9.732 -3.033 12.753 7.548
expendedoras
Logivend, S.L. Ctra. San Martin Distribucion mediante 100,00 8.696 112 101 8.696 8.584
de la Vega, 58 maquinas
Madrid expendedoras
IT Brands Corporation Shirley Street Adquisicién y tenencia 100,00 8.567 2322 4187 9.544 9.544
INassau, Las Bahamas de marcas
Hebra Promocién e Gta. de Quevedo 9 Promocién de 100,00 3.507 5.472 17.549 14.424 10.055 10.055
Inversiones, S.A. Madrid inversiones
Tabacmesa, S.A. Alcals, 52 Venta de tabacos en 100,00 902 4.692 3.121 6.647 6.647
Madrid libres de impuestos
Interprestige, S.A. Club Golf Ctra. Robledo  Explotacion de 100,00 691 11 227 517 517
de Chavela instalaciones
San Lorenzo del Escorial, ldeportivas
Madrid P
. o CIBC Trust Cie Adquisicion y tenencia
Glopro International Limited |(Bahamas) 4o marcas 100,00 Uss$ 10 US$ 215
PO N-3933 Nassau
[sland of New Providence
Comercializadora de Eloy Gonzalo, 10 C
Productos de Uso Madrid Distribuidora 100,00 60 1 60 60
ly Consumo, S.A.
Consolidadas por puesta en equivalencia-
Compaiiia Espafiola de Tabaco [José Abascal, 2 Produccion y venta de 20,82 45.676 4.466 6.684 6.255 9,508 9.508
en Rama, S.A. Madrid tabaco en rama
|Union Ibérica de Radio, S.A. |Manuel Silvela, 9 Emisoras de radio 25,00 16.828 21.761 9.627 11.171 53.234
Madrid
SUBGRUPO INVERSIONES TABAQUERAS INTERNACIONALES:
Consolidada por integracién proporcional
Internacional Cubana de Av. Independencia, 34501 | abricaciony - 50,00 7.514 422 9 8.702 8.702
Tabaco comercializacion
Barrio Boyeros e ciearritos
La Habana 8

20




Capitulo 111

Miles de Euros
. . .. Participacion | Capital Beneficio Dividendos Valor Bruto | Valor Neto
Sociedad Domicilio Sector de Actividad %) Social Reservas Ejercicio Brutos Contable Contable

SUBGRUPO SEITA :

Consolidadas por integracion

global

IMeccarrillos International 35 rue Glesener L-1631 Sociedad de cartera 99,99 12.813 -1.318 -197 11.392 11.162
Luxemburgo

Societé de Commercialisation de . Comercializacion de

. Francia . . 100,00

Bobines en Europe bobinas de cigarros

Pl.uhpplne Bobbin Corporation Cepz., Ro.s.ar¥0-Cav1te Fabpcacwn (.ie 100,00 1.688 535 195 3465 3465

Cigars Manila Filipinas bobinas de cigarros

Meccarrillos France 35 rue Glesener L-1631 Tenencia de marcas 89,99 5.433 -1.119 -249 418 418
Luxemburgo

Meccarrillos Swiss 35 rue Glesener L-1631 Tenencia de marcas 60,00 858 144 -20 404 404
Luxemburgo

Socicte Allumettiere Frangaise  [Périgare B 201 rue Camot by, oy cisn 99,99 8.399 15.221 11.665 10.001 22.128 22.128

(SAF) 04127
Fontenay
Sous Bois Cedex

Supergroup Llnitiige la Roche 91290 Ipy; ribucion 99,99 390 6.029 1.260 35.686 35.686

Charrier Rue Yves Glotin 33000 Inyictribucion 99,99 243 528 10 0 0
Bordeaux

Loubet [Francia Distribucion 99,99 450 2.922 192 4.794 4794

VR 17 rue de lartisanat 27203 |y, ibucion 99,94 137 137 493 527 527
[Vernon

Seita Participations 182-188 Ave. de France g, .i04ad de cartera 99,76 38 2.707 -12.521 38 38
75013 Paris

Seita Océan Indien 212 BP2.5 ,6 97457 St Pierre, Tenencia de marcas 100,00 8 12 2.765 8 8
La Reunion

Altadis Finland PO Box 718 20101 Turku, - Iry;ctibucion 100,00 1.858 2.170 3.928 3.708 3.708
Finlandia

Brand Management Limited ?é 6P ;‘Zdé’f;‘;féf Kiprou Ir.encia de marcas 50,00 2.837 221 1364 1364
|Atenas, Grecia

KITCO Yangwoo B/D 6F 100-17  Iryicqibcion 75,70 57 1.480 -10.683 11.819 5.910
Chungdam-

Scitamat 182-188 Ave. de France  [Compra ventay 99,29 2.554 1758 625 695 1303 1303
75013 Paris alquiler de material
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Miles de Euros
. . . . Participacion . . Beneficio Dividendos Valor Bruto | Valor Neto
Sociedad Domicilio Sector de Actividad %) Capital Social Reservas Ejercicio Brutos Contable Contable
Metavideotex Distribution Parcd'Avtivité de la Bréche  Distribucién mediante 39,97 280 2.784 2.764 3.045 3.989 3.989
Bat. Euclide maquinas
Rue Olaf Palme 94000 o,
. automaticas
Creteil
Sitar Holding, S.A. £In°2 BP256 97457 Sociedad de cartera 61,36 6.710 7.814 2314 368 2.133 2.133
St. Pierre Cedex
Coretab 1 n°2 BP236 97457 Fabricacién de 99,99 3.200 9.831 1.544
St. Pierre Cedex cigarrillos
Sodisco 1 0°2 BP256 97457 Distribucion 99,96 100 3.130 3.944
St. Pierre Cedex
Altadis Holdings USA, Tnc. 3) 200 North Adrews Sociedad de cartera 51,55 527297 4578 -1.588 231.980 231.980
IAve. Fort Lauderdale
FL 33309-2367
Estados Unidos
Consolidated Cigar Holdings Inc. 5900 North Adrews [Fabricacion y ventas 100,00 11 427 36 372.523 372.523
IAve. Fort Lauderdale
FL 33309-2367 e cioarros
Estados Unidos &
Altadis USA Inc. Estados Unidos Fabricacion y venta 100,00;
de cigarros
Tabacalera Brands Inc. 3900 North Adrews Tenencia de marcas 100,00 | 37.469 4.208 8.151 43553 43.555
|Ave Fort Lauderdale
FL 33309-2367
Estados Unidos
Macotab gi&? Furiani 20600 Fabricacién y venta 99,95 1.418 499 197 1.410 1.410
de cigarrillos
|Altadis Polska (anteriormente Ul Tytoniowa 2/6 26600 s
ZPT Radom) Radom [Fabricacion y venta 96,23 11.142 56.132 108 95.412 86.516)
Polonia de cigarrillos
Consolidadas por puesta en
equivalencia
Cinta Park Lgne-Culhganlaan 2D |Comercializacion de 25.00 6.594 3.837 5967 1.939 0
1831 Diegem tabaco
Bélgica
LTR Industries oood 29393 Quimperlé i1 baco reconstituido 28,00 1.768 6264 15.600 14.576 o8 98
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ORGANIGRAMAS DE LA PRINCIPALES SOCIEDADES QUE COMPONEN EL GRUPO ALTADIS

96,73%

100%

100%

75%

50%

50%

55,11%

33%

56,91%

32,47%

100%

ALTADIS, S.A.

Grupo
SEITA

Tabacalera
Cigars
International, S.A.

Inversiones
Tabaqueras
Internacionales, S.A.

Tabacos
Canary
Islands, S.A.
(TACISA)

Grupo
Corporacion
Habanos

CITA,
Tabacos de
Canarias, S.L.

Tabacos
Elaborados, S.A.

Tabaqueros
Asociados, S.A.

Logista

Aldeasa, S.A.

Urex
Inversiones, S.A.
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Subgrupo
Urex Inversiones, S.A.

Viaplus
Networks, S.A.
75%

Servicio de Venta
Automatica, S.L.

100% ]

Logivend, S.L.
100% T

I.T. Brands
Corporation

100%

Hebra Promocion
e Inversiones, S.A.

100% B

Tabacmesa, S.A.

100%

Interprestige, S.A.
100% —

Glopro
| International
100% Limited

Unidén Ibérica
de Radio, S.A.
25% T

Comercializadora
de Productos

100% de Usoy
Consumo, S.A.

Compania
Espanola de
Tabaco
en Rama, S.A.

20,82% ]
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SUBGRUPO
SEITA

Consolidados por integracion global

Consolidados por
puesta en equivalencia

Cinta
(25%)

LTR Industries
(28%)

Meccarrillos International (99,99%)

Société de Commercialisation de Bobines en Europe (100%)

Philippine Bobbin Corporation Cigars (100%)

Meccarrillos France (90%)

Meccarrillos Suisse (60%)

Société Allumiettiére Frangaise (SAF) (99,99%)

Supergroup (99,99%)

Pageda (99,99%)

Charrier (99,99%)

Loubet (99,99%)

VR (100%)

Seita Participations (99,76%)

Seita Océan Indien (100%)

Altadis Finland (100%)

Brand Management Limited (90%)

KITCO (75,7%)

Seitamat (99,29%)

Metavideotex Distribution (39,97%)

Sitar Holding, S.A. (61,36%)

Coretab (100%)

Sodisco (100%)

Altadis Holdings USA, Inc. (51,55%)

Consolidated Cigar Holdings Inc. (100%)

Altadis USA Inc. (100%)

Tabacalera Brands Inc. (100%)

Macotab (99,95%)

Altadis Polska (96,23)
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Consolidados por integracion global

SUBGRUPO

Distribérica, S.A. (100%)

LOGISTA

Consolidados por
puesta en equivalencia

Iberia, L.A.E., S.A. (6,7%)

Distribuidora Noroeste, S.L. (49%)

Distribuidora de Prensa por Rutas, S.A. (32%)

Prensa Serviodiel, S.L. (32%)

Johnsons Internacional Lda. (20%)

Distrimadrid, S.A. (100%)

Distribarna, S.A. (100%)

Distribuidora Vallmar, S.A. (100%)

Distribuidora del Este, S.A. (50%)

Distribuidora de las Rias, S.A. (100%)

Asturesa de Publicaciones, S.A. (100%)

Promotora Vascongada de Distribuciones, S.A. (100%)

Distribuidora de Navarra y del Valle del Ebro, S.A. (100%)

Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.A. (100%)

Commercial de Prensa Siglo XXI, S.A. (80%)

Publicaciones y Libros, S.A. (100%)

Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. ( 50%)

Difusora Midi, S.L. (100%)

Distriburgos, S.A. (50%)

Grupo MIDSID SGPS (85%)

Midesa Portugal, S.A. (100%)

Jornal Matinal, Lda. (76%)

Marco Postal, Lda (70%)

Logista-Dis, S.A. (100%)

La Mancha 2000, S.A. (100%)

Distribuidora Gran Canaria, S.L. (55%)
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IvVa1

IV.1.1

CAPITULO IV: ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL EMISOR

ANTECEDENTES
Evolucion historica

Los antecedentes de Altadis (antes, Tabacalera S.A.) se remontan a la Real Cédula de
28 de diciembre de 1636, en la que las Cortes de Castilla y Leodn, celebradas en
Madrid, acuerdan la fundacion de la Institucion del Estanco del Tabaco con el objetivo
de obtener “cuantiosos rendimientos para la Hacienda”. Industrialmente esta ligada a
la Féabrica de Sevilla que constituye una de las fabricas de tabaco elaborado (polvo,
cigarros) mas antiguas de Europa, especialmente importante a partir del siglo XVIII al
instalarse en el mayor edificio civil de Espafia construido ex profeso entre los afios
1728 y 1770 (actual Universidad de Sevilla). Ya en 1707, el Estanco del Tabaco se
habia extendido al Reino de Aragén y a Canarias y en 1709 a Navarra,
administrandose directamente por la Hacienda, o bien mediante arriendo por cortos
periodos.

La inestabilidad politica del siglo XIX afecta a la Renta de Tabaco por lo que, en abril
de 1887, se promulga la ley de arrendamiento del monopolio de tabacos y se
constituye (25 junio 1887) la Compaiiia Arrendataria de Tabacos (CAT), a la que el
Banco de Espafia -impulsor de su creacion- cede el arrendamiento del monopolio que
habia obtenido por concurso. Tras sucesivas prorrogas se llega a 1945 en que, por
indicacién del Gobierno, se constituye una nueva sociedad, Tabacalera, S.A. (5 marzo
1945). Tabacalera, S.A. (actual Altadis) es desde ese momento una empresa mixta con
participacion privada y publica.

Como consecuencia de la incorporacion de Espafia a la Comunidad Europea, a partir
de enero de 1986 se modifico profundamente el marco tributario sobre el tabaco al
eliminarse la Renta de Tabacos, sustituyéndose por una imposicion especial sobre el
tabaco y por el IVA. Se inicia también un proceso de armonizacion fiscal con los
paises comunitarios respecto del tabaco. Igualmente se produce una apertura del
mercado, con la presencia, cada vez mayor, de productos tabaqueros procedentes del
exterior, fabricados por Altadis mediante contratos de licencia.

El afio 1998 constituye otro de los hitos historicos de Altadis, con la aprobacion de la
Ley de Ordenacion del Mercado de Tabacos y Normativa Tributaria -Ley 13/1998, de
4 de mayo-, en la que se contempla la total liberalizacion del sector con la excepcion
del comercio minorista, y en el contexto de su marco juridico, tiene lugar la venta de
la parte propiedad del Estado y en consecuencia la privatizacion total de la Compaiiia.

Un hecho clave en la reciente historia de la Sociedad fue lo que podria denominarse el
nacimiento de Altadis. El 5 de octubre de 1999, Tabacalera, S.A. (actual Altadis) y la
sociedad francesa Seita anuncian su proyecto de fusion, que se formalizara a través de
una oferta publica de adquisicion (OPA) de acciones presentada por Tabacalera, S.A.
sobre las acciones de Seita, dirigida a lograr la integracion de ambas entidades en
igualdad de condiciones que se inici6 el 19 de octubre y finalizé el 23 de noviembre
de 1999. La mencionada oferta concluyd con un intercambio de acciones para la
creacion de Altadis que representaban el 83,07% del capital social de Seita. En la
actualidad, Altadis, tras sucesivas adquisiciones, posee el 98,66% del capital social de
Seita.
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Iv.1.2

Actividades actuales del emisor

A principios de la década de los 80, Altadis afrontd el auge en el consumo de
cigarrillos rubios, y mas concretamente de las marcas internacionales, firmando
contratos de fabricacion bajo licencia con las principales multinacionales del sector, lo
que le ha permitido realizar, ya sea en sus fabricas de la peninsula, o bien en fabricas
de empresas filiales o participadas en el Archipiélago Canario, la fabricacion de la
practica totalidad de la demanda nacional. Asi pues, en dicho periodo, se llevo a cabo
la diversificacion dentro del propio sector en que se venia operando, esto es, el del
tabaco elaborado, que incluia también el area de los cigarros y la distribucion de todos
estos productos desde las fabricas al comercio minorista.

En 1986, operando ya en un mercado altamente competitivo, Altadis emprendié la
diversificacion hacia otros sectores que le eran ajenos hasta ese momento, estrategia
que abandoné en estos ultimos afios para volver a centrarse en sus actividades
tradicionales en el ambito del tabaco y la distribucion. En torno a dichas actividades,
tanto en el plano nacional como en el de la expansion internacional del negocio, se
configura actualmente el Grupo Altadis, formado por mas de una treintena de
empresas o grupos de empresas, entre filiales y participadas.

La cartera de marcas de Altadis abarca todos los productos elaborados del tabaco y es
lider nacional en los grandes segmentos del mercado espafiol: Ducados en cigarrillos
negros, Fortuna en rubios y Farias en cigarros. Desde diciembre de 1999, con la
incorporacion al Grupo Altadis de Seita, la cartera de marcas se ha incrementado
fundamentalmente con Gauloises y Gitanes en cigarrillos y con Longchamps y Fleur
de Savane en cigarros. Ademas, y aun estando liberalizada la distribuciéon mayorista
de estos productos, Altadis realiza la practica totalidad de la misma a través de una red
logistica que le permite acceder en un tiempo minimo y en igualdad de condiciones a
cualquiera de los casi 15.000 puntos de venta, Concesionarios del Estado, repartidos
por toda la geografia espafiola, a los que provee también de signos de franqueo,
efectos timbrados y otros documentos y productos.

Esta actividad de distribucion fue segregada de Altadis al constituirse la Compaiia de
Distribucion Integral Logista, S.L. que entr6 en funcionamiento en febrero de 1999,
fusionandose a continuacion con Marco Ibérica de Distribucion de Ediciones S.A.
(Midesa) y cotizando en bolsa bajo la denominacion de Compaiiia de Distribucion
Integral Logista, S.A.

En cuanto a la expansion geografica, las inversiones realizadas a partir de 1997 en el
mercado de cigarros norteamericano, junto con la fusion con la empresa francesa Seita
han supuesto un gran avance en la internacionalizacion de la Compaiiia, ocupando
posiciones clave en sus tres campos de actividad, ya que ademas de ser nimero uno
mundial en el mercado de cigarros y numero tres en el de cigarrillos de Europa
occidental, el Grupo Altadis es también uno de los principales operadores logisticos en
Europa del Sur, al abastecer peridodicamente a una red de distribuciéon de mas de
141.000 puntos de venta situados en Francia, Espafia y Portugal.
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Iv.2 ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL EMISOR

EVOLUCION DE LOS DATOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

SIGNIFICATIVOS DEL GRUPO CONSOLIDADO

Tabla n° 1: Datos significativos de la cuenta de resultados consolidada correspondientes a los

ejercicios 2001, 2000 y 1999

2001 2000 1999
(Miles de Euros)

Ventas netas 8.313.773 7.606.319 3.700.131
COSE A8 VEINTAS ....euveiiinietieeiieteiet ettt (5.899.140) (5.359.147) (2.731.324)
Variacion productos terminados ¥ €N CUISO........cceeeeverververeeeeierierieneees (90.540) (27.003) 31.908
Margen comercial 2.324.093 2.220.169 1.000.715
Gastos de personal (671.152) (718.360) (364.358)
Gastos ZENETales .........coeveeeieierierierieniesiese e (807.814) (824.216) (322.912)
Amortizaciones y provisiones (172.494) (118.219) (71.280)
OLLOS TZTESOS. c.ceveueentetirtieteeieeiteitete st st st eae et ete e besbe s bt e bt eaeestesestesaeseene 57.129 38.759 26.991
Resultados fINAnCIeros. ......cueveieierierierieriesiese et eeeesnens (44.594) (24.137) 1.106
Participacion puestas en equivalencia...............o.e....... 16.618 30.111 38.200
Reversion diferencias negativas de consolidacion 0 0 3.005
Amortizacion Fondo de COmercio.........ccceveevvereerierieeienieneee e seesieenes (90.833) (79.844) (24.167)
Beneficios de las actividades ordinarias 610.953 524.263 287.302
Resultados eXtraordinarios ............ceeeeveeeeieierieiesieniesie e e seeseseeeeeennens 5.569 (229.526) 68.035
Beneficios antes de impuestos 616.522 294.737 355.336
Impuesto sobre Sociedades..........coeereririreiieeeee e (206.138) (116.061) (123.508)
Resultados atribuibles a socios externos (30.216) (31.325) (19.238)
Beneficio neto 380.168 147.351 212.590

Tabla n° 2: Datos significativos del balance consolidado correspondientes a los ejercicios 2001, 2000

y 1999.
2001 2000 1999
(Miles de Euros)

FONAOS PrOPIOS .....ceeeeiieciieirieieieir it easienen 1.548.403 1.311.382 1.388.332
Capital ...ccooooveerieeeeee 183.283 183.592 193.021
Prima de emision 432.675 664.792 664.792
Reservas de la sociedad dominante 161.124 150.375 422.518
Reservas en sociedades consolidadas ............cceevevveieienieienieeeeeeeeenns 234.872 90.146 66.262
Acciones propias para reduccion de capital ..........cccoeeerenieneenennnene. e (8.330) (197.823)
Diferencias de CONVETSION........cc.evververerieriererierieseseseesesee e seeseeseeseeseenns 156.281 83.458 26.973
Beneficios del ejercicio atribuibles a la sociedad dominante.................. 380.168 147.351 212.590
SOCIOS EXEEITIOS ....vveveetienrienteeteeeteettesteesteeteesesseesteesseesseenseessasseesseenseensas 165.839 216.202 197.871
Diferencias negativas de consolidacion..... 36.062 36.091 667
Ingresos a distribuir en varios ejercicios ... 20.399 10.259 7.891
Provisiones para riesgos ¥ SASTOS ..c.uevueruerereeierienienieeienieeiteteniesie s siene 220.577 258.628 283.245
Acreedores a 1argo Plazo.......cocceeveieiiiieniinin e 526.794 582.014 355.559
ACTEEdOTeS A COTLO PIAZO.....cuvvvereiereeeereeeereeaeee et sans 5.249.309 5.428.666 5.052.120
TOTAL PASIVO 7.767.383 7.843.242 7.285.685
INMOVIZAO ... 2.141.351 2.151.239 2.102.449
Accionistas por desembolsos N0 eXiZIdOS .....cevvererrererererererereeeeens 589 883 -
Gastos de eStableCiMICNTO ......c.ecveeeeeieeieieieresteete e e eaet e see e sreseeeeens 12.262 15.861 14.094
Inmovilizado inmaterial 455.146 465.712 252.371
Inmovilizado material..............cccooovviiiiiiieiiiieeeeeeeeeeee e 727.580 725.416 47.881
Inmovilizado fINANCIETO........c.evveeieeeieeieiieeieteieeeetee e 915.979 944.250 1.088.102
Fondo de comercio de consolidacion ..............cceeeveeevieciieienienreenieeieenen, 1.366.226 1.298.865 909.950
Gastos a distribuir en varios €JerCiCI0S......ccueueuerierreriererierierierierenienieene 3.671 4.195 40.430
ACHIVO CITCUIANTE. ... eeveeiieieieciecieeieececee ettt sre e erens 4.255.546 4.388.061 4.232.856
TOTAL ACTIVO 7.767.383 7.843.244 7.285.685
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Iv.2a

Descripcion de las principales lineas de actividad

Hasta febrero de 1998, la Compafiia estaba configurada y operaba como una tnica
unidad de negocio con distintas actividades y, en consecuencia, no se mantenia una
contabilidad analitica por divisiones. Actualmente existen tres divisiones de negocio:
Cigarrillos, Cigarros y Logistica. Dichas divisiones de negocio cuentan con el apoyo
de un centro corporativo encargado de las funciones comunes a todas ellas, segun el
siguiente:

Respecto a las funciones de cada una de estas unidades de negocio, la Direccion
General de Cigarrillos ha asumido la actividad de comercializacion de las marcas
propias de Altadis y la produccién de cigarrillos tanto de marcas propias como
licenciadas. La Direccion General de Cigarros asume tanto la actividad
comercializadora de las marcas propias de Altadis como el correspondiente proceso
productivo y la Direccion General de Logistica ha asumido todo el proceso de
logistica (largo recorrido) y distribucion capilar de cualquier clase de producto, sea
éste tabaquero (y, éste a su vez, marca propia, licenciada o importada) o de cualquier
otra naturaleza susceptible de ser distribuido o gestionado por los medios y con la
infraestructura con que se cuenta.

El proceso de integracion de Tabacalera, S.A. y Seita, dando lugar a la actual Altadis,
ha reforzado la posicion competitiva en cada uno de estos negocios, resumiéndose a
continuacion sus cifras claves, asi como sus objetivos estratégicos:

? Cigarrillos: la actividad de cigarrillos representd el 54% y 58% de las ventas
economicas consolidadas y del EBITDA, respectivamente, del Grupo Altadis en el
gjercicio 2001. Altadis, que ocupa el tercer lugar del mercado de Europa
occidental, realiza cerca de un tercio de sus ventas en el mercado internacional, en
el que la evolucion de los volimenes vendidos y de los precios mantiene una
tendencia favorable. En sus mercados nacionales, francés y espafiol, Altadis ha
aumentado su rentabilidad y ocupa una posicion de liderazgo. El Grupo Altadis
contindia con su estrategia de mantener y consolidar sus actuales posiciones en
Espafia y Francia, aumentar su presencia internacional y aprovechar las
oportunidades de crecimiento exterior que sean creadoras de valor.

? Cigarros:. el negocio de cigarros represent6 en el afio 2001 el 25% y el 18% de las
ventas econdémicas y del EBITDA consolidado, respectivamente. Altadis es en la
actualidad el unico productor de cigarros al que se le puede llamar mundial. Su
estrategia consiste en conseguir el fortalecimiento de su posicion en los mercados
de Estados Unidos y de Europa Occidental, en donde actualmente se concentra el
97% del consumo mundial de cigarros, asi como introducirse en nuevos mercados,
mediante el aprovechamiento de su conjunto de prestigiosas marcas y la aplicacion
de una politica dindmica de adquisiciones y de exportacién. Su posicion en los
mercados, ligada al conjunto de marcas cubanas incorporadas mediante la
adquisicion del 50% de la sociedad Corporacion Habanos, S.A., permite a Altadis
colocarse como lider indiscutible en el segmento premium y acceder a una
estructura de comercializacion Unica en el mundo.

? Logistica: el negocio de logistica, por su parte, represento el 19,5% y el 23% de las
ventas econdmicas consolidadas y del EBITDA del afio 2001, respectivamente. La
estrategia de crecimiento se centra en la prestacion de servicios logisticos y de
distribucion de productos distintos al tabaco, asi como en la rentabilizacion de su
actividad tabaquera, para ser uno de los primeros operadores logisticos del sur de
Europa que presta un servicio integral, incrementado la oferta de productos y
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servicios y mejorando la eficiencia de su infraestructura mediante la utilizacion de
la mas avanzada tecnologia.

VENTAS ECONOMICAS (DPOR RAMA DE ACTIVIDAD

2001 2000 1999
(proforma, Tabacalera+Seita)
Millones % Millones % Millones %

Euros Estructura Euros Estructura Euros Estructura
Cigarrillos 1.656,2 53,8 1.578,3 56,4% 1.519,9 59,6%
Cigarros 780,8 25,4 689,1 24,6% 543,3 21,3%
Logistica 601,2 19,5 533,5 19,1% 486,6 19,1%
Otros y ajustes 38,7 1,3 2,8 - 1,0 0,0%

TOTAL VENTAS 3.076,9 100,0% 2.798,1 100,0% 2.550,8 100,0%

(1) Las ventas econdmicas se definen como los ingresos netos (excluyendo los impuestos del tabaco y la comision de expendedores) procedentes de la
venta de productos propios mas el margen de distribucion del Grupo Altadis. Este indicador ha sido escogido como el mas significativo cuando se
totalizan las operaciones tabaqueras y de logistica

Estructura organizativa de Altadis

—| Presidente del Consejo de Administraci}évr\ Presidente de la Comision Ejecutiva I—

Centro Cdrporativo

Estrategi
Secretarla Y Finanzas Auditoria Com_u,mca
General Planifica-| cion
cién

*| Unidad Negocio Logistica : .
Unidad Negocio Clgarrllln’si

Unidad Negocio Cigarros{

N
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Iv.2a1.1

Actividad Comercial de Cigarrillos

a) El mercado nacional de cigarrillos: ventas, contrabando, fiscalidad y precios

En los siguientes graficos se ofrece una panoramica introductoria de caracter general
al mercado espafiol de cigarrillos en los tultimos afios, independientemente de un
tratamiento mas detallado en los epigrafes correspondientes.

? Ventas

En el grafico siguiente se aprecia una reactivacion de las ventas de cigarrillos rubios
en los ultimos afios debido a la caida del contrabando y al mayor crecimiento
econdomico, mientras que los cigarrillos negros parecen frenar el ritmo de descenso en
este periodo.

VENTA DE CIGARRILLOS EN ESPANA (*)

5000,00

4500,00 . * —
4000,00 > — hd

3500,00 7 ,._’u/'7"*
3000,00 —&—Total

2500,00 '7‘L<I7'/./ —&—Rubio

2000,00 Negro

1500,00 +—
1000,00 ———4&
500,00

0,00 - - - - - - - -

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Millones de cajetillas de 20

Fuente: Altadis

(*) Cajetillas distribuidas a los estancos, excluidas las Islas Canarias por su diferente régimen economico-
fiscal.

A continuacion se muestra en un grafico la participacion de los cigarrillos lights en las
ventas.

PARTICIPACION EN VENTAS DE LOS
CIGARRILLOS LIGHTS

25,00

20,00

15,00 /'/-\-\/’\ -
10.00 W

5,00

0’00 T T T T T T T T
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

—9— Negros sobre total negros
—®™— Rubios sobre total rubios

Fuente: Altadis
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? Contrabando
El contrabando de tabaco tuvo una gran incidencia en el mercado espaifiol llegando a
alcanzar en 1993 un 22,9%. A partir de ese afio, la tendencia a la baja ha sido

constante aunque lenta en los tres siguientes afios y mdas acelerada posteriormente
hasta alcanzar un porcentaje minimo, en torno al 2,5% en los ultimos ejercicios.

Evolucion del contrabando y participacion sobre el mercado total de
cigarrillos rubios

- 25,0%
- 20,0%
- 15,0%
- 10,0%
- 5,0%

25%
- 0,0%

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

s Estimacion del contrabando (millones de cajetillas) —®— % sobre Mercado Total

Fuente: Altadis

? Fiscalidad vy Precios de los Cigarrillos

Los precios de los cigarrillos dependen extraordinariamente, entre otras variables, de
la fiscalidad, por cuanto ésta representa actualmente el 71,18% del PVP sobre la clase
de precio mas vendida de cigarrillos (“MPPC”, Most Popular Price Category) con
relacidn a la cual viene determinada la carga fiscal minima, de acuerdo con las normas
comunitarias.

Su evolucidén, y consiguiente incidencia en precios y margenes, queda reflejada en los
siguientes cuadros:
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DESGLOSE DEL PRECIO DE VENTA AL PUBLICO DE
LA CLASE DE PRECIO MAS VENDIDA (MPPC)
- FORTUNA -

O MARGEN
IVA
Especifico
Ad Valorem

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Datos referidos al 31 de diciembre de cada afio.
Fuente: Altadis

Los tributos repercutidos en los cigarrillos se componen de un Impuesto Especial y del
IVA. A su vez el Impuesto Especial esta constituido por un componente ad valorem
(% sobre el PVP) y otro especifico (por 1.000 unidades).

Para conocer la fiscalidad total en Espafia, el calculo se realiza sobre la base del precio
de la marca mas vendida, en nuestro caso Fortuna (€ 1,85 en euros del 2002).

El cuadro adjunto desglosa los distintos tributos teniendo en cuenta que el impuesto
especial sobre los cigarrillos se compone de un componente ad valorem o
proporcional sobre el PVP y de un componente “especifico” fijado en una cantidad de
euros por cada 1.000 unidades, desglosandose los euros que corresponden a la cajetilla
de 20 cigarrillos.

A fecha del Folleto, Espafia cumple el minimo de Impuesto Especial exigido por las
normas de la UE.
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EVOLUCION DE LOS TIPOS IMPOSITIVOS SOBRE LOS DISTINTOS PRODUCTOS DEL TABACO

Impuesto especial ad
valorem (en %PVP)
Cigarrillos Rubios
Cigarrillos negros
Cigarros

Picadura de liar
Picadura de pipa
Especifico

(s6lo para cigarrillos)
(Ptas/cajetilla 20 unid.)
IVA (en %PVP)
Cigarrillos

Cigarros y picaduras

Notas:

1996 1996
1995  (hasta (desde 1997 1998 1999 2000 2001
30/07) 31/07)
50 50,6 54 54 54 54 54 54
50 50,6 54 54 54 54 54 54
10 10 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
30 30 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5
20 20 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5
8 8,32 10 10 10 10 10 €0,08
15,25 15,25 15,25 13,79 13,79 13,79 13,79 13,79
15,17 15,17 15,17 13,72 13,72 13,72 13,72 13,72

El IVA se mantuvo en el 12% desde la entrada en la UE hasta el 01/01/92 en que subi6 al 13%. Se

elevd al 15% el

01/08/92 y se situd en el 16% el 01/01/95. En el cuadro y grafico figura su

repercusion sobre el PVP.

El Recargo de Equivalencia fue del 3% hasta el 01/01/93, en que se elevo al 4%; a partir del 01/01/97
se ha reducido al 1,75%.

Fuente: Altadis

a partir de datos oficiales.

En Espafia, los precios medios de los cigarrillos se han elevado del orden del 10%
anual en los ultimos cinco aflos, como consecuencia, fundamentalmente, de los
mayores impuestos.

2,50

PRECIOS MEDIOS DE LOS CIGARRILLOS

2,00

1,50

1,00

€/cajetilla

0,50

0,00

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

| —— NEGROS —#— RUBIOS |

Fuente: Altadis

En los graficos siguientes aparece en primer lugar, la comparacion en el ambito de la
Union Europea de los precios de la categoria de precio mas vendida (“MPPC”, Most
Popular Price Category) que, mientras en la mayoria de los paises corresponde a
labores de precio alto, en el caso de Espafia corresponde a una categoria de precio
medio-bajo. A continuacion aparece la renta per cdpita en cada pais miembro de la

Unién Europea.
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€/c20

Categoria de precio mas demandada (a 04/02/2002 en €/c20)
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Fuentes: Comision Europea, empresas, publicaciones del sector y Altadis

Producto Interior Bruto 2000
Producto Interior Bruto per cdpita ($)

Pais (Precios corrientes en dolares)
Reino Unido 24.398
Dinamarca 29.061
Irlanda 29.174
Suecia 24.843
Finlandia 25.175
Francia 24.152
Austria 27.001
Bélgica 26.190
Italia 25.161
Alemania 25.885
Holanda 27.836
Espaia 20.124
Luxemburgo 47.053
Grecia 16.817
Portugal 18.021

Fuente: Main Economics Indicators. OECD Junio 2002.

b) Actividad comercial de Altadis en los mercados de cigarrillos

Los mercados de Espafia y Francia del Grupo Altadis siguen siendo los bastiones de la
rentabilidad de la division de cigarrillos, y la base de su desarrollo internacional. Si
bien las ventas en volumen han experimentado en 2001 un ligero retroceso debido al
declive del mercado de cigarrillos negros, el crecimiento de las ventas en valor en el
segmento de rubio ha sido un 8,8%.

1.- Espaiia

En Espafia, el mercado de cigarrillos rubios ha crecido en 2001 con respecto al
egjercicio anterior un 4,9%. Altadis ostenta el 31,2% de este segmento, con un leve
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descenso de 1,2% con respecto al afio 2000. La anticipacion del Grupo Altadis en
subir los precios de sus marcas respecto a la decision de otros fabricantes, ha limitado
el crecimiento en volumen al 1,01%. En lo que se refiere a los cigarrillos negros, sus
ventas han experimentado una caida muy inferior a la del afio anterior: un 5,3% frente
al 6,8% en 2000. A pesar de la competencia en este segmento y de los aumentos
significativos de precios en 2001, Altadis sigue siendo el lider indiscutible con una
cuota de mercado en este segmento del 87%. A continuacién se muestra cdmo han
evolucionado las ventas de las marcas propias de Altadis® en Peninsula, Baleares,
Ceuta y Melilla, sin incluir aquellas que han sido cedidas a Cita para su fabricacion y

comercializacion.
Millones de Cajetillas 2001 Yariacion ., Variacion 40,
J 01/00 (%) 00/99 (%)
Cigarrillos Rubios ........cccceeeeveeiiienicniennne 1.107 1,01 1.095 -1,9 1.116
Cigarrillos Negros.......ccoceevveeieueeieneeeneenns 861 -5,28 909 -6,8 975
Total Cigarrillos 1.968 -1,80 2.004 -4,2 2.092
Evolucién de las Labores de Cigarrillos Comercializadas por Altadis
(en millones de cajetillas)
2001 2000 1999
Ventas (7o) (%0) Ventas (7o) (%) Ventas (%) (%)
s/cgllos. s/ segm s/ cgllos. s/ segm s/cgllos s/ segm.
Total 4538 100 4.437 100,0 4345 100,0
Cigarrillos
Cigarrillos 1.968 43,4 2.004 452 2.092 48,1
Altadis
Cigarrillos 3.551 78,3 100 3.397 76,6 100,0 3.222 741 100,0
Rubios
Marcas 1.107 244 312 1.095 247 322 1116 25,7 34,6
Altadis
Cigarrillos 988 21,8 100  1.040 234 100,0 1.123 259 1000
Negros
Marcas 861 189 872 909 20,5 874 975 24 868
Altadis

Datos referidos a Peninsula, Baleares, Ceuta y Melilla
2.- Francia

El mercado de cigarrillos rubios en Francia ha experimentado un crecimiento del 3,1%
alcanzando el incremento de las ventas de Altadis un 4,5%, ligeramente superior al
crecimiento del mercado. Gauloises Blondes ha consolidado su segundo puesto en el
mercado francés de cigarrillos rubios, con un incremento en sus ventas del 2,7%. El
mercado del tabaco negro ha seguido su retroceso irreversible, cayendo las ventas de
Altadis un 8,3% en 2001. No obstante, el descenso de los volumenes ha sido
compensado con las subidas de precios, permitiendo al Grupo Altadis mantener una
buena rentabilidad en este segmento.

¢) Actividad comercial de Altadis en los mercados exteriores de cigarrillos

? Europa Occidental

En el ambito internacional y, sobre todo en Europa Occidental el Grupo Altadis
experimenta una progresion muy positiva en ventas y resultados, con Gauloises
Blondes como ensefia, y se confirma el formidable potencial de su cartera de
marcas. Constituyen el primer mercado de exportacion para Altadis, con el

2 . . ~ ; ~
No incluye las ventas de las marcas de Seita en Espafia para hacer homogéneos todos los afios.
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20,6% de las ventas de cigarrillos del Grupo Altadis en volumen. Destacamos
por su importancia Alemania donde la cuota de mercado de Altadis se ha
incrementado pasando del 3,7% en el afio 2000 al 4,3% en 2001. En Austria,
Altadis ha consolidado su presencia siendo dicho pais su segundo mercado en
Europa Occidental.

? Otros mercados internacionales

En el afio 2001, Finlandia y Polonia siguen siendo dos mercados en los que
Altadis estd muy presente alcanzando su cuota de mercado 22% y 11,5%
respectivamente.

En Oriente Proximo y Oriente Medio, la marca Gauloises Blondes ha
experimentado una subida del 73% en el conjunto de la region con unos
resultados notables en Libano y Siria.

El mercado asiatico representa, a medio plazo, una reserva de crecimiento
importante para el Grupo Altadis, por lo que Altadis ha continuado en 2001 su
estrategia para posicionarse en los principales mercados de la zona,
introduciéndose en Corea y continuando su actividad en China, Sudeste
Asiatico y Japon.

Distribucidn geografica de ventas de cigarrillos de Altadis

()

Ventas en volumen Ventas en valor ¥

Iv.2.1.2

23%

Resto del
Resto del mundo
mundo 0,
0% 7%
Resto de
Europa
Resto de Espafia 22%
Europa 40%
Francia Francia
27% 33%

(1) Incluye licencias y filiales.
(2) No incluye licencias.

Actividad Comercial de Cigarros

a) Actividad Comercial de Altadis en el mercado espafiol de cigarros

Espafia
38%

En el afio 2001, Altadis mantuvo su liderazgo con unas ventas de 432 millones de
unidades y un 42% de cuota de mercado, lo que le proporciona una diferencia de 16
puntos sobre su inmediato perseguidor. Altadis aumenta notablemente su facturacion,

incrementando casi dos puntos su cuota de mercado.

Altadis continia con la estrategia de dar prioridad al crecimiento de facturacion (+9%
en las marcas de Altadis) y a la mejora de margen, por delante del volumen de

38



Capitulo IV

negocio, si bien este ultimo también presenta un avance positivo en 2001 creciendo un
3% con relacion al aio anterior.

Farias, buque insignia de Altadis, contintia como lider absoluto del mercado con una
cuota total de volumen del 25,6%, que se fundamenta en una sélida posicion en el
segmento de puros y en la excelente evolucién de sus “minis” (+31% en volumen
respecto a 2000). La facturacion de Farias ha crecido un 6% en el 2001 debido a un
mix entre aumento de volumen (+2%) y subida de precios fundamentalmente en su
gama de productos medios. Como referente clave, Farias Superiores sigue siendo el
producto mas vendido del mercado nacional con mas de 166 millones de cigarros y el
16,2% de cuota y con una facturacion creciente. Farias ha continuado en el 2001 su
proceso de renovacion y modernizacion de su imagen a través de una nueva linea
creativa de publicidad, nuevos disefios de sus packs y la ampliacion de la gama con un
nuevo producto que responde a las necesidades de los consumidores de “minis”
(Farias Mini 10).

Entrefinos, marca de fuerte implantacion regional en el Noroeste, contintia cosechando
los frutos de la activa renovacion iniciada en el afio 1999 y de un ambito de negocio
mas nacional. Asi, ha conseguido incrementar en el 2001 el volumen de unidades
vendidas en un 7%, llegando a los 96 millones de unidades, y su facturacion neta en
un 15%, ganando, ademads, cuota de mercado. Estos resultados responden a la
consolidacion de la renovada presentacion de los productos de la gama, la excelente
evolucion de Entrefinos Minis y a la positiva contribucion del ultimo producto lanzado
al mercado: Entrefinos Momentos.

En el 2001, VegaFina, con ventas de casi 22 millones de cigarros, consolida su
posicion como marca premium de sabor suave al crecer en volumen mas de un 12%.
El crecimiento de la gama manual lleva a VegaFina a consolidar su liderazgo en el
segmento de cigarros manuales no habanos. Estos resultados son el fruto de una
estrategia centrada en cuidar al maximo su imagen para atraer a los nuevos
consumidores de la categoria y asegurar un flujo constante de novedades e iniciativas
como VegaFina Coronas Tubos y los packs de petaca para VegaFina Perlas.

Los “minis cubanos” continuan ampliando su gama de productos con el lanzamiento
de los nuevos Cohiba y Montecristo en formato Club, que contribuyen positivamente a
la facturacion de la gama. Asimismo, cabe destacar el lanzamiento en formato Mini de
una de las marcas de mayor negocio en el mercado espafiol como cigarro manual: JL
Piedra.

En el segmento de cigarros para celebraciones, cabe resaltar la sobresaliente evolucion
de La Flor de los Caribes Gran Reserva en su primer afio completo de negocio, que ha
doblado las ventas respecto al afio 2000 (+115% en volumen). Se ha convertido asi,
con unas ventas de 2,4 millones de cigarros, en el segundo puro mas vendido para
celebraciones y en el quinto mas vendido en el segmento de Puros.

En cuanto a otras labores destacadas, el portafolio de Altadis en Espafia se completa
con Fleur de Savane, marca con una elevada concentracion territorial, que ha tenido
una positiva evolucion en el 2001 al aumentar un 10% en volumen.

Durante el afio 2001, el proyecto Cigar Gourmet, nacido en 1999 de la colaboracion
entre Altadis y Habanos para la difusion de los cigarros en la alta restauracion, se
consolida mas aun en este tercer afio de vida del proyecto. Ha conseguido una gran
aceptacion por parte del consumidor y de la red de 1.450 restaurantes de primer nivel
gastronomico, a los que hay que afnadir otros 1.100 restaurantes mas de nivel medio-
alto (cigarro seleccidn), que participan también en el programa.
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En el siguiente cuadro aparecen para los tres ultimos afios, las ventas de cigarros en
Espafia y las correspondientes al Grupo Altadis, diferenciados por su tamafo en
cigarros (mas de tres gramos) y en “cigarritos” o “puritos” (menos de tres gramos).

VOLUMENES DE VENTAS DE CIGARROS

MERCADO ESPANA
VENTAS (en millones de cigarros) 2001 2000 1999
TOTAL CIGARROS 1.030 993 960
CIGARROS (>3 gr.) 422 434 462
CIGARRITOS (<3 gr.) 608 558 498
TOTAL CIGARROS ALT 432 421 428
CIGARROS ALT (>3 gr.) 209 216 237
CIGARRITOS ALT (<3 GR.) 223 204 191
CUOTAS (%) 2001 2000 1999
CIGARROS ALT/TOTAL MERCADO 41,9 42.4 44,6
CIGARROS ALT (>3 gr.)/MERCADO CIGARROS (>3 gr.) 49.6 49,8 51,4
CIGARRITOS ALT (< 3 gr.)/ MERCADO CIGARRITOS (<3 gr.) 36,6 36,6 38,2
Fuente: Elaboracion propia
ALT: Grupo Altadis : 2001/2000 (Altadis, S.A. + Seita); 1999 (Tabacalera + Seita)
La evolucion de las principales marcas de Altadis en el mercado espafiol, para los
mismos periodos considerados, ha sido la siguiente:
VOLUMENES DE VENTAS DE CIGARROS DEL GRUPO ALTADIS (*)
MERCADO ESPANA
2001 2000 VARIACION| 1999
TOTAL TOTAL 01/00 (%) TOTAL
Total FARIAS 263.320.160 264.028.317 -0,3% 273.343.521
Farias Superiores 166.670.245 172.834.912 -3,6% 195.367.625
Total ENTREFINOS 94.003.635 89.165.100 5,4% 85.254.365
Total VEGAFINA 21.663.694 19.319.992 12,1% 19.797.054
Vegafina Manual 2.859.134 2.559.042 11,7% 1.721.874
Vegafina Mecanizado 18.804.560 16.760.950 12,2% 18.075.180
Total MINIS CUBANOS 12.792.430 13.704.625 -6,7% 10.941.260
TOTAL ALTADIS 431.879.785 420.633.856 2,7% 427.883.830
[ TOTAL MERCADO [ 1.030.304.197]  992.775.113] 3.8%]  960.362.589|
[ S.0.M. ALTADIS [ 41,92%| 42,37%| -0,45] 44,55%|

Fuente: Elaboracion propia
(*) Grupo Altadis : 2001/2000 (Altadis, S.A. + Seita); 1999 (Tabacalera + Seita).

b) El Grupo Altadis en los mercados exteriores de cigarros

b.1) Estados Unidos

En un mercado de mas de 6.000 millones de unidades vendidas, Altadis USA es el
lider indiscutible en todos los aspectos: valor, volumen, rentabilidad.
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Altadis USA naci6 en agosto de 2000 a través de la fusion de las dos compaiiias de
cigarros del Grupo, Consolidated Cigar Corporation y Havatampa Inc. En el afio 2001,
la compafiia ha continuado desarrollando, con decisién y precision, su plan de
sinergias, alcanzando resultados concretos enfocados siempre a la obtencion del
beneficio. Las iniciativas enmarcadas en el plan de sinergias han implicado a todas las
actividades de la empresa:

Compras de tabaco

Fabricacion

Reorganizacion de la fuerza de ventas
Logistica y Distribucion

Funciones Corporativas y Administrativas

R&RKRRKR

En consecuencia, la fusion y el desarrollo del plan de sinergias, ha mejorado los
procesos por los que Altadis USA obtiene su materia prima, produce los cigarros, los
vende, distribuye, y gestiona todas las funciones corporativas.

Bajo la rapida y eficiente ejecucion del plan de sinergias de la compaiiia, Altadis USA
permanece centrado en el crecimiento de las ventas.

Altadis USA domina el segmento de los cigarros de capa natural gracias a sus
principales marcas Dutch Masters, Backwoods, y Antonio y Cleopatra. Este segmento
experimentd un gran crecimiento de las ventas durante 2001. Centrandose en el
crecimiento de los ingresos, la compaiia también ha tratado de satisfacer una demanda
creciente mediante el lanzamiento de Phillies Sweet Blunts, Phillies Chocolate Blunt y
Jewels Vanilla. Ademas, Altadis USA ha respondido también a las estrategias de sus
competidores con promociones creativas.

En el segmento premium, en el que la industria ha continuado afrontando la tendencia
decreciente de afios anteriores, la compafiia ha mantenido su estrategia de tener una
significativa presencia en todos los segmentos del mercado. Las marcas prioritarias,
Montecristo, Romeo y Julieta, y H. Upmann, han evolucionado mejor que el mercado
y estan entre las mas recomendadas por las tiendas especializadas de todo el pais.

b.2) Francia

Altadis refuerza su posicion de liderazgo. La estrategia de revalorizacion de la oferta
de productos iniciada hace dos afios produce resultados positivos con un incremento
de las ventas netas de las marcas de Altadis del 9%.

El mercado francés continué creciendo en el 2001, con un aumento del 1% en
volumen y del 6% en valor, a precio de venta al publico. En este contexto, el
crecimiento de la facturacion ha sido posible gracias al desarrollo de una estrategia
comercial aplicada con éxito por la fuerza de ventas:

?  Creciendo en todos los segmentos de tamafio, con un incremento de un 5% en el
de cigarros de pequefio formato, un 19% en el segmento de formato medio y un
57% en el de los cigarros de formato grande.

?  Concentrando la actividad en las marcas Fleur de Savane, Longchamps y el
portfolio de marcas premium, con incrementos del 24%, 67% y 45%
respectivamente, y apoyando marcas tradicionales como Ninas, Havanitos,
Picaduros, Meccarillos, etc., que se han mantenido estables (+1%).
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?  Desarrollando y potenciando el negocio del primer (estancos) y segundo canal
(puntos de venta con recargo autorizados por el Comisionado del Mercado de
Tabacos).

Fleur de Savane ha tenido el mayor crecimiento en valor de entre las diez primeras
marcas del mercado francés, confirmando su potencial en todos los segmentos.
Longchamps continla su desarrollo prometedor en la categoria de mayor precio,
mientras el portafolio de marcas premium, Pleiades y Santa Damiana, reconocidas
ambas durante el French Cigars Awards del 2001, encuentran, junto con Flor de
Copan una mayor aceptacion por parte de los consumidores del segundo canal.

b.3) Resto del mundo

La influencia de la mala situacidn econdmica sobre los mercados mundiales en el
ultimo trimestre del afio, ha sido la principal causa de que la actividad internacional de
la Division de Cigarros del Grupo Altadis fuera de sus mercados locales (Estados
Unidos, Espana y Francia) no haya conseguido mantener en el 2001 los crecimientos
experimentados en afios anteriores.

Sin embargo, la calidad y variedad del portafolio de marcas del Grupo Altadis, le ha
permitido llegar a 106 millones de unidades vendidas con una facturacion de 23,7
millones de euros (un 11% inferior a la del afio anterior). Las marcas Backwoods,
Fleur de Savane, Minis Cubanos y las labores premium, han sido los motores
principales de la actividad internacional durante el 2001.

A pesar del ligero descenso experimentado por el negocio internacional, y de su efecto
negativo en términos cuantitativos, el hecho de que la amplia gama de productos esté
disponible en un gran numero de paises repartidos por los cinco continentes,
incrementa las posibilidades de crecimientos futuros al aumentar la penetracion en los
diferentes mercados, y nos hace ser optimistas respecto a los proximos afios, una vez
que la situacion econdmica mundial se recupere.

En el cuadro siguiente se puede observar la evolucion de las ventas del Grupo Altadis
en el mundo (sin incluir el 50% de Corporacion Habanos), fuera de sus mercados
domésticos (Espafia, Francia y USA), tanto en unidades como en valor.
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VOLUMENES DE VENTAS DE CIGARROS DEL GRUPO ALTADIS (*)
MERCADOS EXTERIORES (*%*)

Miles de Unidades 2001 2000 VARIACION 1999
TOTAL TOTAL _ J2001/2000 (%)] TOTAL
RESTO DE EUROPA 63.003 103.688 -39.2% 81.983
RESTO DE AMERICA 22.432 12.639 77.5% 14.664
ASIA 14.711 8.905] 65.2% 7.100
AFRICA 4.031 2.488 62.0% 3.021
RESTO DEL MUNDO 2.172 7.050 -69.2% 8.592
TOTAL ALTADIS 106.349 134.770 -21,1% 115.360
Miles de Euros 2001 2000 VARIACION 1999
TOTAL TOTAL  §2001/2000 (%) TOTAL
RESTO DE EUROPA 15284 20.558 257% 15.535
RESTO DE AMERICA 4.747 2.356 101.5% 2.720
ASIA 2.847 2.028 40.4% 1.537
AFRICA 516 449 14.9% 526
RESTO DEL MUNDO 314 1.254 -75.0% 1.552
TOTAL ALTADIS 23.708 26.645] -11,0% 21.870

Fuente: Elaboracion propia
(*) Grupo Altadis : 2001/2000 (Altadis, S.A. + Seita + Altadis USA); 1999 (Tabacalera + Seita + TCI + CCH).
(**) Excluyendo los mercados domésticos de Espafia, Francia y USA.

Iv.213 Actividad de Logistica

El negocio de logistica del Grupo Altadis ha experimentado durante el afio 2001 las
ventajas de la puesta en comin de experiencias y enfoques en Francia, Espafia y
Portugal y se han empezado a recibir los beneficios del intercambio del ‘“know-how”
acumulado separadamente con anterioridad por Tabacalera, S.A. y Seita.

El negocio de logistica de Altadis es lider en todas sus actividades a las que se dedica
en Espana, Francia y Portugal y el crecimiento del afio 2001 refleja la captacion de
nuevos contratos en diversos sectores estratégicos, donde la compaiiia ha confirmado
su liderazgo y su disposicion a afrontar como operador logistico el &mbito de la nueva
economia.

Cifra de negocios econémica

(En millones de euros) Otras magnitudes

Tabaco No Total Puntos de N° de _
tabaco venta referencias
Espafia y Espaiia y
Portugal 162 139 301 Portugal 66.000 64.000
Francia 172 136 308 Francia 84.000 21.000
Eliminacion" 73 73
Total 326,7 275 601,7 Total 150.000 85.000

(1): A través de este concepto se reducen las cantidades correspondientes a las exportaciones de
cigarros y cigarrillos que realiza directamente Altadis Francia a Logista. Posteriormente, son
computados por las divisiones correspondientes de Altadis y consecuentemente no se pueden

duplicar.

? Distribucién mayorista

A) EL MERCADO NACIONAL: ESPANA Y PORTUGAL

El Consejo de Administracion, en su reunion del 2 de septiembre de 1998, aprobo la
segregacion completa de esta rama de actividad de Altadis para constituir la Compaiiia
de Distribucion Integral Logista, S.L. Con posterioridad se produjo la fusion de la
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Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.L. con la sociedad Marco Ibérica de
Distribucion de Ediciones S.A., (Midesa) el dia 15 de junio de 1999. En la medida en
que Midesa cotizaba en Bolsa, la absorcion ha permitido la integracion de la actividad
de distribucion de Altadis en una compaiiia cotizada, cambiando su denominacion
social a Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.A., una vez ultimado el proceso
de fusion.

De esta forma, ademas de mejorar la neutralidad y transparencia en la distribucion de
tabaco frente a la totalidad de fabricantes e importadores (evitando conflicto de
intereses) al centrarse toda la actividad logistica en una empresa con personalidad
juridica propia, se consigue una mayor flexibilidad para gestionar autobnomamente este
negocio y, por tanto, se facilita el crecimiento y desarrollo futuros del Grupo Altadis
en este sector. En la actualidad, el negocio de Logista esta basado en cuatro areas que
han evolucionado individualmente de forma mas que positiva.

Distribucion de tabaco

La distribucion del tabaco es realizada, desde el 1 de febrero de 1999, por Logista. En
2001, el volumen de cigarrillos distribuidos (sin incluir las Islas Canarias), alcanzo la
cifra de 4.541,3 millones de cajetillas de 20 cigarrillos, lo cual ha supuesto un
incremento del 2,3% respecto a 2000. En cuanto a los cigarros, se han producido unas
ventas de 1.030,3 millones de cigarros con un incremento del 3,8% respecto a 2000.

Los datos del mercado de tabaco de los 3 ultimos afios son los siguientes:

Productos Ventas Ventas % Variacion Ventas % Variacion

e 2001 2000 2001/2000 1999 2000/1999
Cigarrillos Negros(" 987,3 1.040,2 -5,1% 1.123,4 -7,4%
Cigarrillos Rubios 3.554,0 3.396,9 4,6% 3.222.4 5,4%
Total Cigarrillos™) 4.541,3 4.437,1 2,3% 4.345,8 2,1%
Cigarros® 1.030,3 992,8 3,8% 960,4 3,4%
Picaduras para liar® 32,2 222 45,0% 18,9 17,5%
Picaduras para pipa® 2,9 2,8 3,6% 2,5 12,0%

(1): Millones Cajetillas de 20 unidades
(2): Millones Unidades o paquetes
Fuente: Altadis

Timbre, signos de franqueo y otros documentos

Altadis, a través de Logista, realiza la distribucion para cinco organismos oficiales de
timbre (estatal y autondmico) y signos de franqueo, asi como de otros documentos
para mas de 100 entidades o empresas con las que tiene suscritos contratos de
distribucion, gestionando alrededor de 1.000 referencias (articulos).

El descenso que en los ultimos afios viene experimentando el mercado de timbre y
signos de franqueo se esta equilibrando con un importante desarrollo en la captacion
de otros documentos (Tarjeta de Abono Mensual, Bono-Bus, Tarjeta Prepago de
Telefonica, impresos de la renta, papel notarial, tarjetas postales, tarjetas de UNICEF,
etc.), donde en la actualidad Logista ocupa una posicion de liderazgo en el mercado
espaiol. La distribucion de estos productos se realiza en la actualidad utilizando el
mismo canal de distribucion que para el timbre y los signos de franqueo.
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Productos Ventas Ventas Ventas Variacion Ventas Variacion
T 2001 2001 2000 2001/2000 1999 2000/1999
(Miles Euros) (Millones Ptas.) (%) (Millones Ptas.) (%)
Efectos Timbrados 165.098,03 27.470 31.665,5 -13,2 35.233,6 -10,1
Efectos Timbrados 150.247,02 24.999 28.975,4 -13,7% 32.276,5 -10,2
(Estatal)
Defec. Timbrados 14.851,01 2471 2.690,1 -8,1 2.957,1 -9,0
(Autonémico)
Signos de Franqueo 81.268,86 13.522 16.161,4 -16,3 19.672 -17,8
Otros Documentos 410.196,77 68.251 65.109,6 4.8 56.904 14,4
Total 821.661,69 109.243,0 112.936,5 =33 111.809,6 1,0

Por lo que respecta a telefonia, se han cerrado acuerdos con todos los operadores
importantes establecidos en Espafia, tanto de telefonia mévil como de telefonia fija.

Distribucion de publicaciones y libros

Logista es uno de los mayores distribuidores en el ambito nacional de publicaciones
periddicas. La red de puntos de venta es de 28.600 en Espafia y de 6.000 en Portugal,
toda ella muy capilarizada. Esta area de negocio se distribuye principalmente en tres
tipos de productos:

-coleccionables
-revistas
-prensa

La actividad de distribucion de libros se asemeja enormemente a la distribucion de
publicaciones periodicas. La distribucion de libros y revistas en librerias y grandes
superficies representa un 50% de la distribucion total de publicaciones. La cuota de
mercado de Logista en este segmento es del 11%. Durante el ejercicio 2001 se ha
llegado a un acuerdo para la adquisicion de la compaiia distribuidora portuguesa
Logista do Livro (Logilivro). Logilivro es la compaiiia independiente lider en la
distribucion de libro “no-texto” en Portugal, con una cuota de mercado en Portugal del
11%.

Servicios logisticos para la distribucion

A lo largo de los ultimos afios, Logista ha ido aumentando progresivamente el peso de
otras actividades ajenas a las tradicionales (tabaco, timbre, signos de franqueo,
documentos y publicaciones). La compaifiia estima que la paulatina especializacion de
las empresas espafiolas en sus negocios estratégicos y la aparicion de operadores
logisticos especializados potenciaran la externalizacion de servicios que se reflejara en
un fuerte crecimiento del mercado.

Aqui se engloban los servicios logisticos disefiados y puestos en marcha de acuerdo a
las necesidades concretas de cada cliente, asi como los servicios logisticos especificos
en las areas de e-commerce. Las infraestructuras con que cuenta y, sobre todo, su
capacidad tecnologica permiten a la compania liderar la prestacion de estos servicios.

? Distribucién minorista: las Expendedurias de Tabaco v Timbre

El comercio al por menor de tabaco y timbre se desarrolla en un primer escalon
(denominado primer canal) por la red minorista de Expendedurias de Tabaco y
Timbre, concesiones del Estado cuya comision para cigarrillos es del 8,5% del PVP,
para cigarros del 9% del PVP y para el Timbre del 4%; y en segundo nivel
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(denominado segundo canal), por aquellos establecimientos autorizados para realizar
la venta al publico de tabaco, con un recargo sobre el PVP, como es el caso de los
bares, cafeterias, hoteles, restaurantes, etc. Este segundo nivel tiene obligacion de
abastecerse de uno de los tres estancos mas proximos, siendo el recargo de 20 pesetas
(€ 0,12) para las labores de precio inferior a 200 ptas./cajetilla (€ 1,20) y de 25 pesetas
(€ 0,15) para las de precio superior.

A finales de 2001, la Red Minorista de Expendedurias, dependiente del Ministerio de
Economia y Hacienda, estaba integrada por alrededor de 15.000 estancos, incluidos
los de Ceuta y Melilla pero no Canarias por su diferente régimen econdémico-fiscal.
Por lo que respecta a las autorizaciones de venta con recargo, se estima que el nimero
real de puntos que integra este canal se sitiia en torno a los 200.000.

EL Comisionado para el Mercado de Tabacos ha anunciado publicamente su intencion
de aumentar estas concesiones. En esta linea, durante el afio 2001 se han concedido
173 nuevas concesiones.

B) FRANCIA

En el mercado francés, Altadis Distribution France persigue una diversificacion
comercial con el objetivo de convertirse en el socio logistico de los protagonistas del
e-business, apoyandose en una logistica competitiva y reforzada por la renovada
confianza de sus clientes, fabricantes y estanqueros.

Sus actividades se agrupan en torno a un eje logistico, dedicado principalmente a la
distribucion de tabaco, y a un eje mayorista, que abarca la distribucion de los demas
productos. Las ventas netas de 2001 han alcanzado 3.616 millones de euros,
mostrando un crecimiento del 14%. De esta cifra total, el 86% corresponde a la
actividad logistica y el 14% a la actividad mayorista.

Tras la adquisicion a finales de 1999 de la sociedad Supergroup, especializada en la
distribucion de productos alimentarios, bebidas y embalajes, Altadis Distribution
France se integro en el eje mayorista SAF Supergroup. En septiembre de 2000 las tres
ramas de la actividad mayorista de Altadis Distribution France: SAF, (articulos para el
fumador y otros), Supergroup (alimentacién) y VR (papeleria), se agrupan en el seno
de una entidad comtn, 1’DIS, que surge como un grupo diversificado y equilibrado en
el comercio al por mayor destinado a los minoristas de proximidad.

Cifras claves 2001

Puntos de venta 84.000
] 0 T 1 PP 34.000
OLrOS MINOTISEAS ...ievviievieiierieieeteeieeteeteeeeeeeteesteesteesseeeseesseesseeseeseesseesseesseessas 50.000
Ventas netas (Millones €) .........cccoeveerieiiiiiieiiiie et 3.616
ACtivIdad LOZISTICA «....euvnieieieiiiei et 86%
ACtiVIAAd MAYOTISTA.....eevveveetieiieieieeteeeeeesie ettt e ste e eseesaesseseeeseensensesseens 14%

IV.2.1.4 Actividad de Produccion

A) LA PRODUCCION EN ALTADIS

La actividad productiva de Altadis se centra en la fabricacion de cigarrillos, cigarros y
picaduras para liar y pipa, asi como determinados productos intermedios para los
anteriores. Esta actividad se realiza en las fabricas que Altadis tiene en Europa
(Espaia, Francia y Polonia) y en las factorias de las sociedades participadas por
Altadis en Canarias, asi como las fabricas de cigarros de Centroamérica y Estados
Unidos. En conjunto se producen tanto marcas propias de Altadis como marcas de
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Compaiiias internacionales con las que existen contratos de fabricacion bajo licencia y
tanto para el mercado nacional como para otros mercados.

Cigarrillos

En 2001, la produccion global del Grupo Altadis alcanzo 101.238 millones de
cigarrillos, lo que supone una disminucién del 5,9% respecto al afio anterior. El
reparto entre cigarrillos rubios y negros fue del 69,34% y 30,76%, respectivamente.
Cabe senalar que, el récord de exportaciones de Gauloises Blondes hizo necesario el
traslado de esta produccion a las fabricas del Grupo Altadis en Polonia.

Fabricacion del Grupo Altadis en 2001
(millones unidades)

Negros Rubios Total

ESpafia ......cooeeveeniiiiiiieececcece 16.132 35.392 51.524
15.008 23.094 38.102
11.612 11.612

31.140 70.098  101.238

Por lo que se refiere a la produccion en Espafia, los volimenes han sido los siguientes:

Produccién de Cigarrillos 2001 2000 1999
. Propias 1.988,37 2.113 2.077
Altadis Bajo Licencia 576,11 795 809
Total 2.564,48 2.908 2.886

Propias 94,64 105 105

Sociedades participadas en Canarias  Bajo Licencia 228,88 473 711
Total 323,52 578 901,5177

. Propias 2.083,01 2.218 2.182

Total Sociedades Bajo Licencia 804,99 1.268 1.520
Total 2.887,00 3.486 3.702

Datos en millones de Cajetillas (20 Cigarrillos)
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Cigarros

A continuacion se presenta la evolucion de la produccion en los tres

distinguiendo entre Espafia, Francia y USA.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE CIGARROS

ultimos afios,

Millones de Cigarros Marcas 2001 2000 1999
TOTAL TOTAL TOTAL

ALTADIS ESPANA Propias 468 459 446
2001/2000: Altadis S.A. Bajo Licencia - - -
1999: Tabacalera S.A. Total 468 459 446
ALTADIS FRANCIA Propias 550 616 654
2001/1999: Seita S.A. Bajo Licencia 67 10 7
Total 617, 626 661

ALTADIS USA (*) Propias 2.237 2.260 2.269
2001/2000: Altadis USA Bajo Licencia - - -
1999: TCI+CCH Total 2.237 2.260 2.269
TOTAL ALTADIS Propias 3.255 3.335 3.369
Bajo Licencia 67 10 7

Total 3.322 3.345 3.376

(*) Incluye las fabricas de Centroamérica y USA

B) LAS FABRICAS DEL GRUPO ALTADIS Y SU REDIMENSIONAMIENTO

La situacion a finales del afio 2001 es la siguiente:

Espaiia

7 fabricas de cigarrillos:

1 fabrica de filtros:

4 fabricas de cigarros
mecanizados:

2 fabricas de productos
semiterminados:

Francia

4 fabricas de cigarrillos
y picaduras:

2 fabricas de cigarros
mecanizados:

2 fabricas de productos
semiterminados y filtros:

3 de cigarrillos rubios: Logrofio, La Corufia, Tarragona.
4 de cigarrillos negros: Alicante, San Sebastian, Sevilla y

Valencia.

Madrid (cerrada el 30/06/2000)

Cédiz, Gijon, Mélaga y Santander

Cadiz:

Palazuelo:

Preparacion de Ligas Rubias
Tabaco Expandido
Tabaco Reconstituido

Preparacion de Ligas Negras

Lille, Nantes, Riom y Metz

Morlaix y Estrasburgo

Le Havre y Tonneins
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USA y Centroamérica

4 fabricas de cigarros

mecanizados en USA: Tampa (Florida)
Selma (Alabama)
McAdoo (Pennsylvania)
Cayey (Puerto Rico)

2 fabricas de cigarros
manuales en Centroamérica: La Romana (Republica Dominicana)
Sta. Rosa de Copan (Honduras)

Otros paises

Altadis también posee una fabrica de cigarrillos en Polonia y otra fabrica de bobinas
para cigarros en Filipinas.

En la tabla siguiente se indican las principales caracteristicas productivas de las
fabricas de Altadis en Europa en el afio 2001:

FABRICAS DE CIGARROS EN EUROPA

Fabrica Tipo Produccion Personal Fijo y

Cigarro M.U./afio | Eventual a 31/12/01
CADIZ Mecanizados 78 141
GIION Mecanizados 122 144
MALAGA Mecanizados 116 90
SANTANDER Mecanizados 152 379
TOTAL ALTADIS ESPANA 468 754
ESTRASBURGO Mecanizados 480 226
MORLAIX Mecanizados 137 39
TOTAL ALTADIS FRANCIA 617 265

Nota 1: En Cadiz y Morlaix no existe personal eventual.

Nota 2: El personal eventual en el resto de las fabricas es el siguiente: Gijon, 5; Malaga, 1; Santander,
2 y Estrasburgo, 21.

Asimismo se indica a continuacién la produccion anual, el numero de personas
empleadas y el tipo de producto de los diferentes centros fabriles de Estados Unidos,

Centroamérica y Caribe para el mismo periodo.

FABRICAS DE CIGARROS EN AMERICA

Fabrica Tipo Produccion Personal Fijo
Cigarro M.U./afio a 31/12/01
TAMPA (Florida) Mass Market Large 367 410
SELMA (Alabama) Mass Market Large/Little 617 249
McADOO (Pennsylvania) Mass Market Large/Little 468 349
CAYEY (Puerto Rico) Mass Market Large 738 1.025
LA ROMANA (Republica Dominicana) Premium 40 2.377
STA. ROSA DE COPAN (Honduras) Premium 7 472
TOTAL ALTADIS USA (*) 2.237 4.882

(*) Incluye las fabricas de Centroamérica y USA
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Plan de reestructuracion en Esparfia

De conformidad con el plan industrial anunciado para Espaiia con el objeto de mejorar
la competitividad de la Compaiiia, Altadis ha realizado inversiones significativas, en
el terreno industrial, para la construccion de dos nuevas fabricas, Costa y Norte,
equipadas con las mas avanzadas tecnologias y que permitan niveles de productividad
similares a los que registran las principales multinacionales del sector.

La fabrica Costa, se dedicard a la produccion de cigarrillos negros y asumira la
fabricacion de los centros de Valencia —que ces6 en su actividad el 31/3/2002-,
Alicante y San Sebastian. La fabrica Norte producira cigarros y concentrara la
fabricacion de las plantas de Gijon, Santander y Malaga. Ademas, el plan incluye la
potenciacion de la fabrica de cigarrillos de Logrofio, con la incorporacion de la
produccion de la fabricacion de la Coruia, y el reforzamiento de las fabricas que
producen filtros con la integracion de actividades que se efectuaban en el centro
productivo de Madrid (cuyo cierre se produjo el 1/11/2000). Se ha consolidado el
funcionamiento del Centro de Investigacion y Desarrollo ubicado en la localidad
madrilefia de Tres Cantos.

Como consecuencia del mencionado plan industrial, asi como de las necesidades
impuestas por la situacion actual del mercado, se han adoptado una serie de medidas
de caracter no traumatico que afectan a la plantilla de Altadis. La nueva plantilla
objetivo se alcanzara mediante su redimensionamiento, reduciéndose ésta en el
entorno de 2.000 personas para finales del afio 2002, una vez que concluya la
implementacion total del plan. En este sentido, y como consecuencia del plan de bajas
voluntarias, prejubilaciones y movilizaciones forzosas acordado conjuntamente con
los representantes de los trabajadores y aprobado por la Direccion General de Trabajo
con fecha 30 de diciembre de 2000, y con vencimiento el 31 de diciembre de 2002,
Altadis ha visto disminuida, hasta el 30/4/2002, su plantilla en 1.072 trabajadores y
Logista en 89 personas

La Fabrica Norte, ubicada en el poligono “El Bosque”, en Entrambasaguas, supone
una inversion de 24,42 millones de euros, y estara equipada con las mas avanzadas
tecnologias y tendra una productividad competitiva internacionalmente. Esta factoria
se inaugurara en torno al otofio del afio 2002.

La fabrica Costa sita en Alicante, poligono “Las Atalayas”, tiene una inversion de 39,3
millones de euros, que, al igual que la anterior, tendra un equipamiento tecnologico
avanzado y una alta productividad. Esta fabrica ha sido inaugurada el 10 de julio de
2002 y podra llegar a producir en un aflo hasta 15.000 millones de cigarrillos.

Plan de reestructuracion en Francia

En Francia, la racionalizacion industrial materializada en un ambicioso plan, el Plan
Performance 2001, iniciado en 1999, ha dado ya excelentes resultados y esta en vias
de finalizacion. Todos los procesos han sido acompafiados de medidas sociales que
han ofrecido soluciones a todos los trabajadores afectados.

C) NIVEL TECNOLOGICO DE LAS FABRICAS DE ALTADIS

Fabricas de Cigarrillos: destaca la de Logrofio, con los ultimos desarrollos técnicos
tanto en las instalaciones de tratamiento de tabaco (proceso primario) como en la
maquinaria de liado y empaquetado de cigarrillos, con unidades de produccion de
capacidad superior a los 14.000 cigarrillos por minuto y a los 16.000 cg/minuto
(maximo tecnoldgico actual). Las restantes fabricas tienen un nivel tecnolégico medio,
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IV.2.1.5

aumentando su productividad a medida que se implementan los planes de
reestructuracion en curso y se construyen nuevas fabricas con la tecnologia mas
moderna.

Fabricas de Cigarros: en Espafia se esta llevando a cabo la automatizacién completa de
la fabricacién mediante la instalacién de los equipos de desbobinado de capas y
capillos y la mecanizacion del envasado, lo que situard a Altadis al nivel de los
fabricantes europeos mas avanzados, con un incremento importante de la
productividad.

En Francia, tanto Estrasburgo como Morlaix son fabricas de un alto nivel tecnologico,
estando automatizado la mayor parte de los procesos, tanto en el liado como en el
envasado.

Fabricas de productos semiterminados: las plantas de preparacion de ligas de Cadiz y
Palazuelo cuentan con los ultimos desarrollos técnicos, tanto en el tratamiento y
control del tabaco como en la mejora de la productividad. La planta de tabaco
expandido utiliza tecnologias que se encuentran entre las mas avanzadas de la
industria tabaquera internacional.

Las fabricas de Altadis colaboran desde hace mas de 20 afios con las principales
compailias internacionales, que tienen homologadas y en produccién en el momento
actual las siguientes plantas para la fabricacion de sus productos, de conformidad con
los correspondientes contratos de licencia o encargo de fabricacion:

Logrofio: Philip Morris/KITCO/Japan Tobacco Int.
Cadiz: - -Tabaco Expandido: Philip Morris
Austria Tabak

Japan Tobacco International

-Tabaco Reconstituido: Philip Morris
R.J. Reynolds Tobacco Company

D) LA GESTION DE PRODUCCION EN LAS FABRICAS DE ALTADIS

Se centra en costes y calidad. La reduccion de costes a su vez se consigue mediante la
mejora continua en los consumos de materias primas, que son, por lo general, el
principal componente del coste. En cuanto a la mejora de la calidad, los resultados
alcanzados han permitido obtener para seis fabricas el certificado segin norma ISO
9002 concedido por AENOR.

E) ASEGURAMIENTO

Todos los centros fabriles se encuentran totalmente asegurados a valor de nuevos. El
importe de la prima correspondiente a dichos centros fabriles asciende a 1.692.035
euros para el periodo 31/12/00 al 31/12/01.

Otras actividades: gestion del patrimonio inmobiliario

El patrimonio inmobiliario no afecto a la explotacion esta constituido por tres
inmuebles y un solar. Los inmuebles son dos en Tenerife alquilados a Cita y un piso
en la C/Barquillo de Madrid. El solar, con un total de 65.610 ni de superficie esta
situado en Gijon. El importe anual de alquileres a favor de Altadis asciende a 298.993.
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El 22 de mayo de 2002, Altadis vendio6 a la sociedad Consorcio de Compensacion de
Seguros el inmueble de su propiedad situado en el Paseo de la Castellana, 32
(Madrid), por un valor de 46,82 millones de euros. El edificio tiene un total de 12.649
metros cuadrados, de los cuales 7.400 aproximadamente son sobre rasante y el resto
corresponde a 123 plazas de garaje.

Altadis, actualiz6 en el ejercicio de 1996 su inmovilizado material al amparo de lo
dispuesto en el R.D. Ley 7/1996, de 7 de junio.

La intencion de Altadis respecto al patrimonio inmobiliario no afecto a la explotacion,
es la de rentabilizarlo econondmicamente preferentemente a través de su venta y de la
adecuada gestion del mismo a largo plazo. La gestion del patrimonio inmobiliario se
llevara a cabo a través de la filial de Altadis, Hebra, Promocion e Inversiones, S.A.

El conjunto de este patrimonio inmobiliario se encuentra totalmente asegurado a valor

de nuevo.
PATRIMONIO INMOBILIARIO DE ALTADIS NO AFECTO A LA EXPLOTACION
(Situacién a 31 de diciembre de 2001)
Metros Cuadrados (En euros)
Situacion Terreno Edificacion  Neto Contable Provision leer;‘:tl:
Cuatro Inmuebles 47.852 38.028 68.684.758,18 6.959.223,83 61.725.534,35
Un Solar 65.610 977.069,05 0 977.069,05
TOTAL 113.462 30.028 69.661.827,23 6.959.223,83 62.702.603,40
Iv.2.2 Principales costes

El cuadro que aparece a continuacion refleja las principales partidas de costes
(aprovisionamientos y gastos de personal) del Grupo Altadis:

Gastos de Explotaciéon Ejercicio 2001 Ejercicio 2000 Ejercicio 1999
(Miles de Euros)
ADIoviSIONAMIENTOS ......c.cveveuiiereiieiiieieerieeeeeeneeeenenes 5.899.140 5.359.147 2.731.324
Reduccion existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion............ccoceeeeeeeene 90.540 27.003
Gastos de personal ...........ccoeoerirereiinineneeeen 671.152 718.360 364.358
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado.......... 156.843 158.337 68.672
Variacion de las provisiones de trafico ............ccccceueeee. 15.651 (40.118) 2.608
Otros gastos de explotacion ..........cccceveerererenieenieene.
SeIViCiOs EXLEIIOTES ...c.vvvevevieenirreerererereaerereeeeneneneees 726.069 747.677 286.214
TTIDULOS .ot 81.755 76.539 36.698
Total gastos de explotacion 7.641.140 7.046.945 3.489.873
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Principales partidas que conforman los costes de materias primas

En el afo 2001, Altadis adquirié un total de 42.931 Tm. de tabaco, por un importe
econémico de 36.971 millones de pesetas (aprox. € 222.200.185), que pueden
distribuirse en los cuatro grupos siguientes:

IMPORTES COMPRAS DEL ANO 2001

Tm. Importe (En $)

Tabaco Nacional

Para Tabaco Negro y Rubio

(cigarros y cigarrillos) 8.736 16.357.258
Tabacos Extranjeros

Bajo Licencia 8.011 77.941.503

Tabaco Rubio 13.218 60.886.704

Tabaco Negro 12.966 41.197.000
Total Tabaco 42.931 196.382.465

Por mercados de origen, y dejando al margen el tabaco nacional, los principales
mercados de exteriores de Altadis son: USA, con cerca del 48,8%; Cuba con un
10,1%, Indonesia con el 14,2% y Brasil con un 5,9%.

Politica de aprovisionamientos

El tratamiento de la compra de tabaco en rama varia en funcion de los diferentes tipos
que se adquieren. Como pautas generales, Altadis se abastece de tabaco nacional a
través de Cetarsa, con quien tiene firmados acuerdos a medio plazo; el tabaco que
fabrica bajo licencia lo adquiere de conformidad y en los términos pactados en los
respectivos contratos de licencia; finalmente, el resto se obtiene de los distintos
mercados mundiales de tabaco en rama.

En particular, Altadis se abastece de tabaco de la forma siguiente:
? Tabaco nacional

Altadis tiene suscrito un contrato de suministro de tabaco con Cetarsa, participada por
Altadis en un 20,82%, que cubre sus necesidades de tabaco nacional para los afios
1999 y 2000, con una opcion a ampliarlo hasta el afio 2002 que ha sido renovada por
un periodo de cinco afios. Anualmente, Altadis adquiere un total de 2.000 Tm. de
tabaco Virginia Naranja, lo que representa un 11%, aproximadamente, del total de
produccién nacional de tabaco Virginia; también adquiere el 85% del tabaco negro
nacional (Burley fermentado).

? Ligas bajo licencia

El tabaco destinado a la fabricacion de labores bajo licencia se adquiere, de acuerdo
con el contrato suscrito con Philip Morris, de la propia multinacional en las cantidades
adecuadas para las producciones pactadas a efectuar en nuestras fabricas, con unos
stocks que cubren dos meses de fabricacion.

En este sentido hay que mencionar que el contrato que Altadis mantenia con RJ
Reynolds (en la actualidad Japan Tobacco International Holding BV) ha finalizado
como consecuencia de la finalizacion de las relaciones societarias en la empresa
conjunta JTT Espaiia S.L. (antigua RJ Reynolds Espaia, S.L.).
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Iv.23

Iv.23.1

? Tabaco en rama rubio

La diversificacion geografica de las compras que efectia Altadis de esta rama tiene la
caracteristica de que, en ninglin caso, superen el 1% de las exportaciones de cada uno
de los mercados en que se producen este tipo de tabacos, con lo que no repercuten
posibles oscilaciones en los volumenes de cosecha. No obstante, se agrupan compras a
través de las tres grandes compaifiias que operan en los mercados de tabaco rubio
(Universal, Dimon y Standard Commercial), lo que totaliza unos volimenes
interesantes para dichas multinacionales. En particular, Altadis tiene suscrito con
Dimon (segundo operador mundial de tabaco en rama) un acuerdo para el suministro
de hasta el 60% de sus compras en cada uno de los mercados, abarcando también a la
rama de negro, en el cual se recogen unos descuentos por volumen adquirido de hasta
un 5,5% sobre el valor de mercado, pagadero por Dimon a Altadis al final de cada
gjercicio.

? Tabaco en rama negro

Altadis es el mayor comprador dentro de los mercados mundiales de tabaco negro, lo
que le da una fuerte posicion negociadora en la determinacion de los precios que, de
alguna manera, condiciona al resto de los compradores. Hay cuatro mercados donde
Altadis se abastece de forma primordial: Cuba, Indonesia, Republica Dominicana y
Estados Unidos (capas para cigarros premium).

Las tradicionales y constantes buenas relaciones que Altadis viene manteniendo con
los operadores cubanos de tabaco, permiten garantizar los volimenes necesarios para
mantener unos sfocks razonables para el consumo. En Indonesia, se dispone de
suministradores suficientes para garantizar los volimenes de compra, manteniéndose
sistematicamente unos sfocks de capas y capillos equivalentes a dos afios de consumo,
lo que garantiza la inexistencia de problemas ante malas cosechas. En la Republica
Dominicana y USA se adquieren los tabacos tripa para cigarros premium, asi como las
capas destinadas a cigarros para el mercado norteamericano.

Se puede concluir que, atendiendo a su volumen y caracteristicas, las operaciones de
tabaco negro de las multinacionales Universal y Dimon, dan gran importancia a las
compras de Altadis , lo que permite a ésta obtener una garantia de suministro en los
mercados de tabaco rubio, donde sus compras son minoritarias, al negociarse de forma
global el conjunto de compras de negros y rubios con cada una de estas firmas.

Competidores y posicionamiento

Cigarrillos

a) Mercado espaiiol

Por lo que se refiere al mercado espafiol, dentro del mismo y en el segmento mas
importante y dindmico, el de los cigarrillos rubios, Altadis se enfrenta en una muy
viva competencia a los tres grandes grupos internacionales: Philip Morris, J.T.I. y
B.A.T. La participacion de Altadis en este segmento alcanzd en 2001 el 31,2% detras
del 40,7% de Philip Morris; J.T.I. consiguio el 12,04 y B.A.T. el 9,93.

Por marcas, Altadis mantiene el liderazgo con Fortuna, que representa el 25,2% de las
ventas totales de cigarrillos rubios, seguida a distancia por Marlboro, Chesterfield y
L&M con unas participaciones del 19,8%, 12,06 y 8,6 respectivamente, todas ellas de
Philip Morris.
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Por lo que se refiere al mercado de cigarrillos negros, Altadis cuenta con una cuota del
87,2% En este segmento, la clasificacion por marcas esta encabezada por Ducados con
el 76,4%, seguida por BN con el 6,2% ambas propiedad de Altadis.

En las paginas siguientes aparecen los cuadros de ranking de cigarrillos asi como la
evolucion de las cuotas de ventas de las principales compaiias.

Principales Marcas por Compaiiia Ranking de Cigarrillos--Cuota (%)
Ducados Marcas 2000 2001
Altadiso Fortuna FOrtuna..eeeeeeeessseee. 20,4 19,7
Nobel Ducados ......ccccueeneennee 17,8 16,6
BN Marlboro........ccoccue.... 15,1 15,5
Habanos L&M ...oovvvvviiiiin. 7,4 6,8
Marlboro Nobel.........ccoevvveeennnn. 4,0 43
Philip Morris........... L&M Lucky Strike................. 3,6 3,7
Chesterfield WInNston ........coeevveeeennnee 3,5 3,0
Winston Camel.....ooovvevveiiinnnn, 3,2 4.8
B 1 1 OOt Camel Gold Coast................... 1,6 3,6
Gold Coast Resto...ouuniionnreennnnn.. 15,0 14,6
BAT/Rothmans........ Lucky Strike Pall Mall Total....cceveerrerrereereennens 100,0 100,0
(o) | N Coronas
Rex
Ranking de Cigarrillos Negros Ranking de Cigarrillos Rubios
Marcas 2000 2001 Marcas 2000 2001
Ducados 75,9 76,4 Fortuna 26,6 25,2
BN 6,6 6,2 Marlboro 19,8 19,8
Celtas Filtro 5,1 5,2 L&M 9,7 8,6
Habanos 3,7 3,5 Chesterfield 11,0 12,1
Coronas 1,7 1,8 Nobel 53 5,5
Reales 1,5 1,5 Lucky Strike 4.6 4.8
Rex 1,3 1,3 Winston 4.5 3,8
Resto 42 4,1 Camel 4,1 6,1
Total 100 100,0 Gold Coast 2,1 2,1
Resto 12,3 12
Total 100 100

Las ventas de cigarrillos de Altadis en el mercado doméstico espafiol (excluidas las
Islas Canarias por su diferente régimen econdmico fiscal) ascendieron a 1968 millones
de cajetillas en el afio 2001 con un descenso del 1,8 con respecto al afio 2000.

Las ventas de cigarrillos rubios de Altadis en el mismo mercado (sin incluir las marcas
cedidas a CITA bajo licencia) ascendieron a 1.107 millones de cajetillas, con un
incremento de un 1,01% con respecto a 2000. La marca Fortuna afianza su liderazgo
en el mercado de rubios, con una cuota de mercado sobre el total de rubios del 25,2%.
Nobel, con una cuota de mercado del 5,5% sobre el total de rubios, pasa a liderar el
mercado de los cigarrillos /ights, ocupando el quinto lugar en el ranking de cigarrillos
rubios.

Las ventas de cigarrillos negros de Altadis en el mercado espafiol (sin incluir las
marcas cedidas a CITA bajo licencia) ascendieron a 861 millones de cajetillas en el
2001, un 5,3% menos que en 2000, lo que supone una pérdida inferior a la que se
produjo en el afio 2000 respecto de 1999 que fue de un 6,8%. El conjunto de las
marcas de Altadis ha visto su participacion disminuir ligeramente con respecto al
gjercicio anterior, situandose su cuota en este segmento en el 87,2 %.

A continuacioén se resume en forma de cuadros la evolucion de las ventas y respectivas
cuotas de cigarrillos negros y rubios por Altadis y sus competidores.
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VENTAS Y CUOTAS DE LOS PRINCIPALES FABRICANTES DE CIGARRILLOS
(Ventas en millones de cajetillas y cuota en %)

2001 2000 1999
Ventas Cuota Ventas Cuota Ventas Cuota

ALTADIS 1967 43.4 2.004 45,2 2.092 48,1
CITA oo 203 4,5 208 47 226 5,2
PHILIP MORRIS.......cccovveen. 1446 31,9 1.388 31,3 1.252 28,8
. 428 9,4 371 8,4 361 8,3

281 6,2 271 6,1 267 6,1

RESTO ... 212 4,6 195 4.4 148 3,4
TOTAL MERCADO................... 4538 100,0 4.437 100,0 4.346 100,0

EVOLUCION CUOTAS DE VENTAS DE CIGARRILLOS RUBIOS DE LAS PRINCIPALES COMPANIAS
EN EL MERCADO TOTAL DE CIGARRILLOS RUBIOS

Compaiiias 2001 2000 1999
31,2 32,4 34,7

2,1 2.3 24

40,7 40,7 38,7

12,0 10,8 11,1

7,9 8,1 8.4

6,1 5.8 4,7

Total 100,0 100,0 100,0

VENTAS Y CUOTAS DE LAS PRINCIPALES MARCAS DE CIGARRILLOS RUBIOS
(Ventas en millones de cajetillas y cuota en %)

2001 2000 1999
Marcas
Ventas Cuota Ventas Cuota Ventas Cuota
894 25,2 900 26,6 936 29,1
703 19,8 679 19,8 585 18,2
307 8,6 329 9,7 343 10,7
428 12,1 372 11,0 316 9,8
196 5,5 178 5,3 161 5,0
Lucky Strike.......coeevevecievieierierieseseeeeeeiene 169 4.8 157 4,6 155 4,8
Winston 136 3,8 153 4,5 153 4,7
(7151 1C) USSR 216 6,1 146 4,1 129 4,0
GOld COSAT ... 75 2,1 71 2,1 78 2,4
51 1,4 50 2,1 49 1,5

EVOLUCION CUOTAS DE VENTAS DE CIGARRILLOS NEGROS DE LAS PRINCIPALES COMPANIAS
EN EL MERCADO TOTAL DE CIGARRILLOS NEGROS

Compaiiias 2001 2000 1999
87,2 87,4 86,8

12,8 12,6 13,2

- 0,0 0,0

100,0 100,0 100,0
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VENTAS Y CUOTAS DE LAS PRINCIPALES MARCAS DE CIGARRILLOS NEGROS
(Ventas en millones de cajetillas y cuota en %)

1999 2000 2001

Marcas

Ventas Cuota Ventas* Cuota Ventas* Cuota
Ducados ......cccceevvevvevueerienennene 838 74,6 790 75,9 754 76,4
BN 81 7,2 69 6,6 61 6,2
Celtas ....ooooveveeeeeereereereerenen, 59 5,2 53 5,1 52 52
Habanos .......cccccoevevenenenene 44 3,9 39 3,7 35 3,5
COronas ......c...coeveeeereeeereeennnen. 20 1,8 18 1,7 17 1,8
Reales .......coovevveienienieniiienenn 18 1,6 15 1,5 15 1,5
ReX i 16 1,4 14 1,3 13 1,3

b) Mercado internacional

A continuacion se presenta un grafico donde se aprecia la posicion competitiva de las
principales compaiias productoras de cigarrillos. Como se puede observar, Altadis
ocupa la sexta posicion con una cuota de mercado mundial del 1,9% en el afio 2000,
equivalente a aproximadamente 100.000 millones de cigarrillos.

Cuota de Mercado Mundial de Cigarrillos

O CTC (China)

O Philips Morris
O BAT

O Japan Tobacco

O Reemtsma

O Altadis

O RJ Reynolds
O KT&G (Corea)
O Tekel

O G. Garam

0 5 10 15 20 25 30 35
(%)

Datos estimados de fuentes como ERC, Maxwell Report, World Tobacco y elaboracion propia.
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Iv.2.3.2 Cigarros
La evolucién de las ventas de Altadis y de las principales compafiias concurrentes en
el mercado espafiol, con indicacion de sus correspondientes participaciones de

mercado, se detalla a continuacion:

VOLUMENES DE VENTAS POR FABRICANTES

MERCADO ESPANOL
2001 2000 1999
Fabricante Ventas Cuota Ventas Cuota Ventas Cuota
Mill. Unid. % Mill. Unid. % Mill. Unid. %

Altadis 431,9 41,9% 420,6 42,4% 427,9 44,6%
Cia. Canariense........coceeeveeeeueeecueeeeeeeeneenns 268,1 26,0% 265,52 26,7% 268,1 27,9%
CITA e 104,4 10,1% 102,1 10,3% 97,8 10,2%
GUAJITO .ttt 348 3,4% 32,1 3,2% 31,5 3,3%
Otros Canarias ..........cccceeeeeeeeeeeeieeeeineeenennn 2,1 0,2% 1,6 0,2% 1,2 0,1%
Otros Peninsula...........ccooeeeeviiiiiiceiieen, 6,4 0,6% 3,0 0,3% 0,0 0,0%
Total fabricantes resto Espaiia................ 415,8 40,4% 404,0 40,7% 398,6 41,5%

51,5 5,0% 38,5 3,9% 29,9 3,1%

38,5 3,7% 33,8 3,4% 28,4 3,0%
Swedish Match 27,2 2,6% 25,1 2,5% 18,0 1,9%
Seitd™ ..o 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Otros Europeos 28,9 2,8% 29,8 3,0% 19,0 2,0%
Total fabricantes Union Europea............ 146,1 14,2% 127,2 12,8% 95,3 9,9%
Cuba 33,0 3,2% 37,3 3,8% 35,7 3,7%
Otros 35 0,3% 3,7 0,4% 2,9 0,3%
Total Espaiia®™ 1.030,3  100,0% 992,8%  100,0% 960,4 100,0%

(*): Grupo Altadis: 2001/2000 (Altadis, S.A. + Seita); 1999 (Tabacalera + Seita).
(**): Peninsula y Baleares
Fuente: Altadis

Como puede apreciarse, Altadis sigue siendo el lider destacado en el mercado
doméstico manteniendo una considerable distancia respecto al siguiente competidor, y
todo ello a pesar de que su estrategia estd basada mas en el valor que en el volumen.

El mercado mundial de cigarros no es facil de evaluar por razones geograficas
(desconocimiento del consumo en algunos grandes paises) y de definicion del
producto (no existe pleno acuerdo sobre que se entiende por cigarro o cigarrito).
Excluyendo a China e India como paises por no responder a las definiciones europeas
de cigarritos, la estructura del consumo en el resto del mundo seria aproximadamente
la siguiente (para 2000 y calculada sobre un total de 13.600 millones de cigarros):
Europa Occidental, 50%; Estados Unidos, 42%, Resto, 8%. A Espafia le
corresponderia un 7% de la demanda mundial asi definida.

Se ofrecen a continuacion datos de la evolucion del mercado USA, dada la
importancia que ha adquirido para Altadis, a raiz de la fusion de las dos filiales que
tenia en dicho mercado (Consolidated Cigar y Havatampa) y que han dado lugar a
Altadis USA, participada en un 100% por el Grupo Altadis. En los mismos se puede
apreciar que a pesar de la estabilizacion del mercado americano, y en el que el
descenso del segmento premium ha sido compensado por el aumento de los Ilittle
cigars, Altadis sigue siendo el lider indiscutible con un 34% de cuota de mercado
total.
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VOLUMENES DE VENTAS DE CIGARROS

MERCADO USA
2001 2000 1999
Mcpo. |artabis| som. | mcpo. [artabis| som. | mcpo. [attabis| s.om.
Mill, Unid. Mill, Unid. % Mill, Unid.,  Mill, Unid. % Mill, Unid. Mill, Unid, %
PREMIUM 251 a0 15.8% 260 4| 17.4% 280 so|  17.9%
MASS MARKET 35871 1330|371 3s20 0 14| a0 33| 1427 4049
LITTLE CIGARS 2177 695]  319%| 2185 69|  318% 2103 724]  344%
TOTAL 6.015]  2.065  343%|  soes|  2.us3]  3ea%l  sois| 2201 3729%

Fuente: CAA, Maxwell Report y Elaboracion propia

(*) Grupo ALTADIS : 2001/2000 (Altadis USA); 1999 (TCI + CCH).

A continuacion se presenta el posicionamiento de las principales compaiiias
productoras de cigarros en el ambito mundial, donde se aprecia que Altadis es lider
mundial indiscutible con una cuota de mercado del 25%.

-

Altadis | J25,0

Swedish Match I J14,0

Swisher |12,5

J 8.1

Skandinavisk Tabak |
Je,6

Burger
1 | 5,2
Jas
Jas

J 4,0

Gallaher
Agio |
Rothmans/BAT|

Imperial Tobacco
|

Otros | 15,6

0 5 10 15 20

Fuente: Altadis (datos a diciembre de 2000)

En cuanto al mercado francés, al igual que ocurria en el caso del mercado espafiol,
Altadis, a pesar de tener una estrategia centrada mas en el valor que en el volumen en
si, sigue siendo lider indiscutible con un 32% de cuota de mercado en el 2001, mas de
dos veces la cuota del siguiente competidor.
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VOLUMENES DE VENTAS DE CIGARROS POR FABRICANTES

MERCADO FRANCIA

2001 2000 1999
Ventas | Cuota Ventas | Cuota Ventas | Cuota
Mill. Unid. % Mill. Unid. % Mill. Unid. %

ALTADIS (*) 5443 31,5% 563,4 32,9% 586,8 35,1%
Nobel Holding 269,9 15,6% 245,7 14,4% 231,8 13,9%
Agio 252,4 14,6% 2426 14,2% 231,1 13,8%
Swedish Match 183,7 10,6% 180,0 10,5% 180,7 10,8%
Vandermarliére 199,2 11,5% 188,1 11,0% 165,0 9,9%
Verellen 122,0 7,1% 123,8 7,2% 123,8 7,4%
Rothmans 86,5 5,0% 70,5 4,1% 64,7 3,9%
Villiger 23,7 1,4% 26,3 1,5% 27,7 1,7%
Habanos 5,7 0,3% 59 0,3% 6,4 0,4%
Otros 41,7 2,4% 65,5 3,8% 53,7 3,2%
TOTAL MERCADO 1.729,1 100,0% 1.711,8 100,0% 1.671,7 100,0%

Fuente: Elaboracion propia
(*) Grupo Altadis : 2001/2000 (Altadis, S.A. + Seita); 1999 (Tabacalera + Seita).

Iv.233

Dis tribucion (Logista)

Mercado nacional: Espana y Portugal

La linea de actividad relativa a la distribucion realizada por Altadis ha experimentado
una profunda transformacion como consecuencia del proceso de “filializacion™ que se
inicié el 2 de septiembre de 1998, con la constitucion de la sociedad Compafiia de
Distribucion Integral Logista, S.L. (actualmente Logista).

Con fecha 25 de enero de 1999, el organismo autdnomo Comisionado para el Mercado
de Tabacos concedié a Compaiia de Distribucion Integral Logista, S.L. las licencias
administrativas pertinentes para la importacion y distribucion al por mayor de labores
del tabaco en el territorio peninsular espafiol, Islas Baleares, Ceuta y Melilla.

El 30 de enero de 1999, Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.L. inicio su
actividad, al tiempo que amplié capital mediante la adscripcion de la rama de
actividad de importacion y distribucion de labores del tabaco de Altadis y otros
productos, incluidos el personal, los activos fisicos afectos a la misma, y los contratos
de distribucion y de transportes segregados de la misma. La ampliacién de capital fue
suscrita en su totalidad por Altadis mediante la aportacion no dineraria de los activos y
pasivos afectos a esta rama de actividad.

Posteriormente, el 15 de junio de 1999, Compaiiia de Distribucion Integral Logista,
S.L y la sociedad, perteneciente al grupo Planeta Marco Ibérica, Distribucion de
Ediciones, S.A. (Midesa) se fusionaron, adoptando la sociedad resultante de la fusion
la denominacion social de Logista, S.A.

La fusion entre Midesa y Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.L da lugar al
primer operador peninsular de logistica integral, creando una de las primeras
compafiias europeas del sector en términos de facturacion y resultados.

Por lo que concierne a la situacion del sector de la distribucion, el ingreso de Espaiia
en la UE en 1986 conllevo la liberalizacion de la distribucion mayorista de tabacos.
Ello, unido a la creciente competencia en el sector espafiol de operadores logisticos,
hacia previsible un endurecimiento del mercado. En esta situacion, las actuaciones de
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la anterior area de distribucion de Altadis y en la actualidad, de Logista se han
encaminado desde entonces en una doble direccion: por una parte, a la prestacion de
un servicio de calidad a sus clientes tabaqueros, tanto fabricantes como detallistas; vy,
por otra parte, a disminuir sus costes con el objetivo de mejorar los margenes de
negocio y de poder desarrollarse en otros sectores de distribucion de productos de
consumo.

Asi, la reduccion de costes operativos trasladada a las tarifas ha permitido una
evolucion de las mismas hacia niveles inferiores a las de otros paises de la UE y, en
especial, de aquellos que, como Francia e Italia, tienen un sistema de distribucion
parecido al espafiol. Todo ello unido al desarrollo de competencias diferenciales y a la
adquisicion de un know-how propio, ha permitido a Altadis en el pasado y, en la
actualidad a Logista, seguir manteniendo el primer lugar que ya ocupaba con
anterioridad a 1986, y continuar distribuyendo la practica totalidad de los productos
tabaqueros comercializados en nuestro pais, y ello a pesar de que desde julio de 1995
existen otras licencias para la distribucién mayorista de tabaco.

Logista y Altadis suscribieron un contrato de fecha 1 de febrero de 1999 de prestacion
de los servicios de distribucion, almacenaje y entrega de Efectos Timbrados y Signos
de Franqueo a toda la red de Expendedurias. Logista registra como ingreso en su
Cuenta de Resultados el 5,5% sobre el PVP de los efectos distribuidos, cediendo al
expendedor su comision legal del 4% y reteniendo, por tanto, como ingreso de tarifa el
1,5%. Este contrato expird en mayo del 2002 y en estos momentos ha salido a
concurso publico un nuevo contrato de distribucion de Efectos Timbrados y Signos de
Franqueo en el que concursara Logista.

En “documentos”, subsector en el que Logista es lider, se presenta una situacion de
mayor competencia, al existir varios canales competitivos tales como taquillas de
metro, maquinas automaticas, etc.

Respecto a la distribucion de Otros Productos (complementos del fumador, papeleria,
golosinas, etc.), que Logista desarrolla a través de su filial Logista-Dis, S.A., la
situacion es de una gran competencia, debido tanto al alto grado de atomizacion como
a la entrada de operadores multinacionales. En este sector, Logista-Dis, S.A. se
especializa en la distribucion de dicho productos a tiendas de conveniencia, tomando
ventaja de su conocimiento y penetracion en canales atomizados. La rentabilidad de
cada operador depende no so6lo de su eficiencia, sino del tipo de producto que se
distribuye.

Tras la fusion de Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.L y Midesa, la nueva
Logista incorpora el negocio de distribucion de publicaciones periddicas (con
contratos a largo plazo con Planeta de Agostini, principalmente) y de libros (contratos
a largo plazo con varias de las principales casas editoriales espafiolas).

En Espafia, el Grupo Altadis es el primer distribuidor de prensa y libros del pais. Lider
en el segmento de la logistica integrada, Logista desarrolla igualmente su actividad en
los servicios a medida y la logistica asociada a los nuevos sistemas de venta. La
extension de su campo de accion se apoya, principalmente, en filiales especializadas
de Altadis en Espafia con actividad en los canales de venta automadtica y comercio
electronico principalmente a través de Viaplus, que mantiene una clara posicion de
crecimiento. Logista realizd, asimismo, el almacenamiento y distribucion de la
moneda euro.
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Iv.3

Logista realiza la distribucion en Espafia y Portugal de la totalidad de los productos de
Altadis. Como contraprestacion por dicho servicio de distribucion Logista S.A. aplica
a Altadis una tarifa de distribucion a precio de mercado.

El mercado de los servicios logisticos integrales para empresas en Espana, se
encuentra menos desarrollado en comparacion con los mercados europeos. Logista no
solo realiza una oferta integral de todos los servicios sino que amplia la gama de
servicios, entre otros, con gestion de cobros, suministro puntual de informacion al
fabricante, consultoria respecto a las instalaciones adecuadas y realizacion de
proyectos a medida.

CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES

i) Tendencias en el consumo de productos de tabaco

Mercado nacional

En Espatia, el consumo de tabaco se mantiene practicamente estable, con tendencia al
mayor consumo de cigarrillos rubios frente al retroceso en el consumo de cigarrillos
negros. Por lo que se refiere a las ventas de cigarrillos en volumen en los ultimos afios,
ha habido un ligero crecimiento motivado, fundamentalmente, por la reduccion del
contrabando y las mayores ventas a turistas, consecuencia del diferencial de precios
existente entre Espafia y otros paises de la Unidén Europea, principalmente.

Entre los factores que han venido limitando el desarrollo del mercado deben incluirse:

& Los fuertes aumentos de precios a partir de 1992, resultado de una creciente
imposicion indirecta sobre los cigarrillos: el Impuesto Especial, por exigencias de
la armonizacion comunitaria, se ha incrementado sensiblemente en los ultimos
afios, elevando por encima del 70% del PVP la fiscalidad total para cualquier
cajetilla de cigarrillos.

& Ambiente adverso en relacion con los efectos del tabaco en la salud.

& Restricciones legales a la publicidad y a la promocion de productos de tabaco. Ello
afecta fundamentalmente a la capacidad de la Compaiiia para poder responder al
cambio de las preferencias del consumo mediante el lanzamiento de nuevas
marcas.

En el futuro, la demanda y los margenes de la Compaiia sobre los productos del
tabaco podrian verse afectados adversamente por, entre otros factores: incrementos
adicionales en los impuestos, cambios sociales en los habitos de consumo de
tabaco, ambiente adverso resultante de los litigios relacionados con la salud. En la
actualidad, no es posible cuantificar el impacto, si lo hubiere, que tales factores
puedan tener en los resultados de las operaciones del Grupo o en su posicion
competitiva.

La publicidad, en concreto, merece una atencion especial. Si bien por ahora,
unicamente esta prohibida en Espafia de una manera total la publicidad, tanto
directa como indirecta, de productos de tabaco en television, decisiones de los
organos comunitarios vienen a sentar las bases para una futura prohibicion
generalizada en cualquier medio. En este sentido, destaca la Directiva 98/43, de 6
de julio de 1998, de conformidad con la cual, se establece en su articulo 3° que “sin
perjuicio de lo dispuesto en la Directiva 89/552/CEE, queda prohibida en la
Comunidad toda clase de publicidad o de patrocinio”, la cual ha sido declarada
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nula por el TJCE en sentencia de fecha 5 de octubre de 2000, por considerar que el
legislador comunitario no era competente en esta materia.

De igual forma, la Ley 13/1998, de 4 de mayo, de Ordenacion del Mercado de
Tabacos y Normativa Tributaria, establece en su articulo 6 la necesidad de
comunicar al Comisionado para el Mercado de Tabacos las campafias y planes de
publicidad antes de su inicio, con el objeto de controlar su ajuste a la normativa
vigente.

Esta ausencia de publicidad, mas que afectar al actual posicionamiento de las
diferentes marcas en el mercado, va a constituir una barrera para introducir nuevas

marcas en el mismo.

Por lo que se refiere a los cigarros, la tendencia es de un leve crecimiento del consumo
centrado en los cigarros de menor gramaje, los denominados “cigarritos”.

Mercado internacional

El mercado internacional de cigarrillos se sigue caracterizando por ligeros retrocesos
en los volimenes de ventas, lo que implica un incremento de la competitividad. Aun
asi, Altadis mantiene su tendencia de crecimiento disponiendo, a través de sus
mercados internaciones, de una reserva de rentabilidad.

Por lo que se refiere a los cigarros, la tendencia general seria de leve crecimiento en
volumen, protagonizado por las marcas mas prestigiosas en el ambito mundial.

ii) Impacto de las reglas de competencia

La liberalizacion parcial del mercado de tabacos en Espana, efectuada por Ley
38/1985, supuso ya un importante impacto en el sector. Altadis se ha seguido
preparando para una competencia abierta, puesta en vigor con la aplicacion de la Ley
13/1998, de 4 de mayo, de Ordenacion del Mercado de Tabacos y Normativa
Tributaria, que liberaliza totalmente el sector, salvo en lo referente a la venta
minorista. Altadis, dada la importante posicion que ocupa en la mayoria de los
mercados en los que opera, estima que podra ser objeto de minuciosa atencion por
parte de las autoridades de Competencia y por los propios competidores.

Uno de los conflictos que tiene Altadis en temas de competencia viene causado por las
denuncias que formuld la Compafiia Canariense de Tabacos en 1993 de supuestas
practicas restrictivas de la competencia consistentes, por un lado, en la venta a pérdida
de diversas presentaciones de cigarros Farias entre 1990 y 1993 y, por otro, en el
ofrecimiento de regalos a los expendedores, que le estarian vedados en su condicion
de distribuidor mayorista. El Tribunal de Defensa de la Competencia ha absuelto a
Altadis de la segunda de estas denuncias y ha condenado a Altadis por la venta a
pérdida de Farias, decisidn que esta en la actualidad recurrida ante la Audiencia
Nacional.

Otro conflicto que mantiene abierto Altadis en asunto de competencia se deriva de una
denuncia presentada por McLane Espafia, S.L., distribuidor mayorista autorizado, ante
el Servicio de Defensa de la Competencia, en el afio 1996, por entender que la
posicion de dominio que mantenia la entonces Tabacalera, S.A. en este mercado le
obligaba a suministrar sus propias marcas a otros distribuidores, ademas de
distribuirlas ella misma. El Tribunal de Defensa de la Competencia dicté una medida
cautelar imponiendo a Altadis la obligacién de suministrar sus propias marcas a
McLane Espafia, en condiciones no discriminatorias a las que lo viene haciendo con
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Logista por un periodo de seis meses. Altadis recurrié esta resolucion ante la
Audiencia Nacional, quien confirmé la sentencia.

Por otra parte, El 25 de febrero de 2002, la compaiiia de Logista, filial de Altadis,
firmé la escritura publica de formalizacion de la compra del Grupo Burgal. Esta
adquisicion fue declarada procedente por el Tribunal de la Competencia el 18 de
marzo de 2002 en el siguiente dictamen:

“El Pleno del Tribunal, una vez estimados los efectos que podria causar sobre la
competencia en los mercados afectados la concentracion economica objeto del
presente Informe, considera que resulta adecuado declarar procedente la
operacion notificada. No obstante, el Tribunal juzga conveniente que el ambito
temporal de aplicacion de la clausula de no-competencia se reduzca a tres anos y
que, por otra parte, se establezca una estricta separacion contable entre las
secciones de distribucion mayorista de tabaco, sello y timbre y el resto de
actividades”.

El dia 12 de abril de 2002 la operacion fue aprobada por el Consejo de Ministros. De
esta manera, Logista extiende sus servicios, principalmente, a los de paqueteria
industrial y mensajeria, dando un nuevo paso adelante en su estrategia de
diversificacion, aumentando progresivamente el peso relativo de las actividades
logisticas distintas a las tradicionales de la compaiiia.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de la Ley 13/1998, se prohibe
expresamente cualquier tipo de incentivos a los expendedores.

En Estados Unidos, General Cigars planted el 2 de noviembre de 2000 una demanda
contra Consolidated, Altadis USA, S.A. y Altadis por competencia desleal, después de
la adquisicion del 50% de la Corporacion Habanos. La indemnizacion no ha sido
fijada pero de seguir adelante el procedimiento, seria simbolica ya que la fecha a partir
de la que se calcularia la sancion seria septiembre de 2000, fecha de compra de la
participacion por parte de Altadis. En cualquier caso se espera que el juez admita la
falta de jurisdiccion por Altadis

iii) Acuerdos con otras compaiiias tabaqueras

En el afio 2001, el 22,5% del volumen de cigarrillos producidos por Altadis en la
Peninsula eran marcas de terceros. Esta produccion se lleva a cabo bajo contratos de
licencia a largo plazo con los propietarios de dichas marcas.

La Compaiia tiene suscrito un acuerdo con Philip Morris relativo, entre otros
aspectos, a la fabricacion por parte de Altadis de cigarrillos para su consumo en el
mercado nacional. Para la fabricacion de los cigarrillos bajo licencia, la Compafiia se
suministra directamente por el licenciante con la liga de tabaco correspondiente. El
licenciante también suministra sus propios empaques y salsas y aromas.

Relaciones con Philip Morris

En virtud de dos contratos de fabricacion bajo licencia, suscritos el 27 de enero de
1999, Altadis viene fabricando para Philip Morris sus marcas Marlboro y L&M para el
mercado nacional (excluidas las Islas Canarias), con la necesaria utilizacion del know-
how.

En la fabricacidon de las marcas bajo licencia, Altadis esta obligada a suministrarse
exclusivamente de la propia Philip Morris y de proveedores autorizados por ella.
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En julio de 2000, Altadis recibi6 pliego de cargos de la Comision Europea relativo a
un procedimiento de aplicacion del articulo 81 del Tratado CEE a ambos acuerdos,
suscritos el 27 de enero de 1999, por el que se consideraba que algunos aspectos de los
mismos relativos a su duracion y al volumen de produccion garantizada podrian
resultar incompatibles con la normativa comunitaria de competencia.

Con fecha 5 de octubre de 2000, ambas Companias alcanzaron un acuerdo de
modificacion de ambos contratos, para adaptarlos a los planteamientos de la Comision
Europea, de forma que el contrato de fabricacion de Marlboro vencera el 31 de
diciembre de 2004 y el de L&M lo hara el 31 de diciembre de 2003. Al mismo tiempo,
se pactd una reduccion progresiva de la fabricacion de ambas marcas hasta alcanzar su
fecha de terminacion.

Con fecha 24 de enero de 2001, la Comisién Europea notifico a Altadis que sus
servicios de competencia estaban satisfechos con las modificaciones introducidas a los
contratos, por lo que ponian fin al procedimiento infractor y cerraban el expediente
abierto en este asunto.

Relaciones con R.J. Reynolds (actual Japan Tobacco)

El ocho de septiembre de 2000, J.T. International Holding B.V. (anterior R.J.
Reynolds International Holding, B.V.) y Altadis alcanzaron un acuerdo de
compraventa de todas las participaciones sociales de Altadis en J.T.I. Espana, S.A.
(antes R.J. Reynolds Espana, S.L.).

Esta ultima sociedad era una joint venture creada por ambas compafias para la
fabricacion y venta de las marcas de Reynolds en Espafia. Estas marcas son
principalmente Winston, Camel y Gold Coast. El plazo de terminacion de la joint
venture estaba fijado para el 31 de diciembre de 2000.

En realidad, la venta de las participaciones sociales supuso la anticipacion en tres
meses de la finalizacion del contrato suscrito el 2 de julio de 1992 entre las entonces
Tabacalera, S.A. y R.J. Reynolds Tobacco Company y respondia al proceso de
integracion societaria tras la adquisicion de Seita por parte de Tabacalera, S.A., de
donde surgio Altadis y de la compra del negocio internacional (fuera de USA) de R.J.
Reynolds por parte de Japan Tobacco.

J.T.I. Espana, S.L. ha quedado disuelta a finales del afio 2000 y esta en periodo de
liquidacion de todos sus activos, a cuya realizacion se sujetdo el precio de la
compraventa de las participaciones sociales de Altadis.

iv) Demandas relacionadas con la salud

Las demandas relacionadas con los perjuicios provocados por el consumo de tabaco,
se inician en Estados Unidos hacia los afios 50, revistiendo la forma de demandas
individuales y de class actions (demandas que agrupan a un colectivo de
demandantes), siendo este tltimo tipo el mas relevante a efectos economicos.

Habiéndose personado varios Estados en dichos procesos, los Fiscales Generales
empezaron a negociar acuerdos extrajudiciales con las empresas tabaqueras que
culminaron en un Acuerdo (Master Settlement Agreement) firmado el 16 de
noviembre de 1998 con 46 Estados Federales.

Fuera de Estados Unidos, los intentos de interponer class actions no han tenido éxito,
habiendo todas ellas fracasado (Reino Unido, Israel, Africa del Sur y Corea).
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Por lo demas, en la Union Europea en estos momentos existen acciones contra las
tabaqueras en Alemania, Irlanda, Holanda, Italia y Reino Unido.

En Espana se han dictado cuatro sentencias, en primera instancia, dos de ellas
confirmadas en segunda instancia, a favor de Altadis, dos se referian a demandantes
que sufrian la enfermedad denominada “‘sindrome de buerger”, la tercera relativa a un
enfermo de cancer de pulmon y la cuarta a un enfermo cardiovascular. En la tercera
hay que sefialar que en su fallo, el juez estima, entre otras consideraciones, que el
tabaco ha sido un factor de riesgo y no la Unica causa de la enfermedad del
demandante y argumenta que el adulto que fuma lo hace por voluntad propia.

Ademas, en una demanda individual que se ha tramitado en Madrid, con una
reclamacion de 2,4 millones de euros, el procedimiento ha terminado mediante auto
que declaraba la competencia de la jurisdiccion contencioso-administrativa para
conocer del mismo, por cuanto le Estado debia ser parte de este procedimiento.

En estos momentos existen dos demandas individuales pendientes. Las
indemnizaciones solicitadas suman 3 millones de euros.

Asimismo, cuatro Asociaciones de Laringectomizados han presentado demandas
contra cinco empresas productoras de tabaco y una distribuidora (Altadis, BAT, CITA,
Logista, Philip Morris y JTI) en Leoén, Barcelona, Valladolid y Bilbao. Los
procedimientos se han iniciado en todas ellas. Dichas Asociaciones solicitan que las
mencionadas empresas se hagan cargo de sus gastos, es decir, en torno a 962.000
euros por cada Asociacion. Las asociaciones de Bilbao y Leén habian pedido la
medida cautelar de que se suspendiese la fabricacion y venta de tabaco en Espafia
mientras se sustancien los correspondientes procedimientos. Ambas medidas
cautelares fueron desestimadas por los Juzgados.

Los procedimientos seguidos ante los Juzgados de Barcelona y Valladolid han
terminado mediante auto declarando la competencia de la jurisdiccion contencioso-
administrativa para conocer de los mismos, por cuanto el Estado debia ser parte
demandada en estas reclamaciones.

Finalmente, en marzo de 2002, la Junta de Andalucia presentdé una demanda contra
siete compaiiias tabaqueras, en reclamacion de 1.770.000 euros a que ascienden los
costes estimados por la Junta en la atencion hospitalaria de un determinado numero de
pacientes ingresados en hospitales de la salud publica andaluza como consecuencia de
enfermedades supuestamente causadas por el tabaco. El procedimiento esta en su
primera fase de contestacion a la demanda.

En Francia, las dos primeras demandas fueron planteadas contra Seita en 1996 por
familiares de enfermos de cancer de pulmon. Hubo un primer fallo en el caso Gourlain
(Cour d’Appel d’Orléans), que eximia de toda responsabilidad a la empresa. En esta
misma demanda, a la que se habia acogido la Seguridad Social de Loiret (CPAM), el
juez falla a favor de Seita en la solicitud de reembolso de los gastos sanitarios por
parte de la CPAM.

Posteriormente, se interpusieron dos demandas mas de enfermos individuales y una
contra las empresas tabaqueras presentada por la Seguridad Social de Saint Nazaire.

En total, las indemnizaciones solicitadas en las reclamaciones individuales suman
unos 640.000 euros. En una de las reclamaciones individuales se solicita una
indemnizacion por un importe mensual de unos 600 euros y, en la reclamacion
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colectiva, se solicitan unos 7,5 millones de euros durante el periodo 1997-1999 y 3,5
millones de euros por cada afio globalmente para toda la industria.

v) Materias primas y riesgos de moneda

El Grupo Altadis no tiene especial dependencia de ningun suministrador en particular
de materias primas, asi como tampoco depende de ningun origen especifico, y en
consecuencia, a pesar de que se hayan producido o se puedan producir variaciones en
las cosechas anuales, el Grupo Altadis no ha sufrido, ni se estima puede suftir,
interrupcion en el suministro de materias primas de calidad para la fabricacion de sus
productos.

Ello no obstante, la calidad de tabaco suministrado es de suma importancia para el
Grupo Altadis y en algunos casos (como por ejemplo el tabaco importado de Cuba) su
origen geografico es relevante.

Una elevada proporcion de las compras de materias primas utilizadas en los procesos
de fabricacion de Altadis proviene del exterior, efectuandose el pago en distintas
divisas, especialmente en dolares. En el gjercicio 2001, el movimiento de divisas por
estos conceptos ha sido de unos 195 millones de dodlares y 25 millones de marcos
alemanes.

Altadis mantiene la practica de contratar seguros de cambio que cubran el grueso de
sus operaciones de las oscilaciones de las paridades previstas al inicio de cada
gjercicio.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio y cuyo
cambio no esta asegurado, se valoran en euros a los tipos de cambio vigentes a dicha
fecha, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas,
determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento y comportamiento en el
mercado y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados,
determinados de igual modo. Los saldos cubiertos con seguros de cambio o mediante
operaciones de futuros se valoran al tipo de cambio asegurado.

vi) Relaciones con Cuba

Altadis es titular del 50% de las acciones de la empresa cubana Corporacion Habanos,
S.A., creada en 1994 para acometer la comercializacion de tabaco en rama y de todas
las marcas de cigarros puros de origen cubano en todos los mercados del mundo.

Corporacion Habanos no tiene activos fijos y es propietaria de los activos necesarios
para la comercializacion de los cigarros habanos, a saber:

a) Marcas emblematicas de renombre mundial como: Cohiba, Montecristo,
Romeo y Julieta, Partagas, H. Upmann, Hoyo de Monterrey, Punch, La Gloria
Cubana, Bolivar, Ramén Allones, Por Larrafiaga, Fonseca, Vega Robaina,
Trinidad, entre otras.

b) Red de Distribucion a través de 23 empresas repartidas por el mundo entero
en la que participan socios locales y a través de 69 tiendas de lujo bajo la
franquicia de “Casas del Habano”.

c¢) Contratos de suministro a largo plazo en el Sector Agroindustrial de Cuba
encargado de la produccion.
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vii) Estructura Financiera

La estructura financiera actual, con una ratio de deuda neta a largo plazo sobre
recursos propios consolidados del 30,6% para el ejercicio 2001, permite una amplia
capacidad de maniobra para acometer inversiones futuras en la cuantia necesaria que,
previsiblemente, podrian ser significativas en el desarrollo de la expansion
internacional de la Compaiia.

La forma en que se financien estas eventuales inversiones, si llegan a producirse,
dependera de las circunstancias de los mercados de capitales en cada momento y, en
todo caso, correspondera al Consejo de Administracion de Altadis establecer los
criterios que se sigan en politica de endeudamiento.

Grado de estacionalidad del negocio o negocios del emisor

Ciertos factores estacionales pueden afectar los rendimientos del Grupo Altadis a lo
largo del afio. Espafia, como pais de destino turistico, recibe un numero importante de
visitantes en los meses de verano que pueden incrementar las ventas en el segundo
semestre. Por otra parte, en el ultimo trimestre, las ventas se pueden ver, asimismo,
aumentadas por crecimiento de los niveles de stocks de los estanqueros como
consecuencia de expectativas de subidas de impuestos que aplicadas en los
Presupuestos Generales del Estado sean trasladadas al precio de venta al publico, o por
subidas de precio autonomos de los fabricantes. No obstante lo anterior, la
diversificacion en sus tres lineas de negocio, asi como su diversificacion geografica en
distintos paises, hacen que el grado de estacionalidad del conjunto de los negocios de
la compaiia no sea significativo.

Dependencia respecto de patentes y marcas

El Grupo Altadis entiende que no existe dependencia significativa con relacion a
patentes y marcas que pertenezcan a terceros.

Las principales marcas de cigarrillos comercializados por Altadis pertenecen en la
mayor parte de los paises de Europa a la propia Altadis, con excepcioén de Fortuna en
Alemania y en el Reino Unido.

Las principales marcas titularidad de Altadis son las siguientes:

En cigarrillos rubios: FORTUNA
NOBEL
FLORIDA
DIANA
LASER
LOLA
BISONTE
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En cigarrillos negros: DUCADOS
BN
SOMBRA
IDEALES
CELTAS

Las principales marcas de cigarros que comercializa Altadis estan registradas a
nombre de empresas del Grupo Altadis que a continuacion se exponen:

ALTADIS: VEGAFINA
FARIAS
ENTREFINOS
LA FLOR DE LOS CARIBES

ITB (100% ALTADIS): MONTECRISTO
POR LARRANAGA
PARTAGAS
LA GLORIA CUBANA

CORP. HABANOS

(50% ALTADIS): VEGA ROBAINA
QUINTERO
ROMERO Y JULIETA
HOYO DE MONTERREY
FONSECA
PUNCH
COHIBA

Por lo que concierne a las marcas de Seita, éstas se venden en Europa, Africa y
algunos paises de Asia y América.

Las principales marcas de SEITA son las siguientes:

En cigarrillos: GAULOISES
GITANES
NEWS
ROYALE
ROYALE CLUB
FINE
FINE 120
BROOKLYN
AMERICAN DREAM
BRILLIANT

Tabaco para liar y pipa: CAPOTAL
AMSTERDAMER (Titularidad SMT International)
SAINT CLAUDE
GAULOISES
NARVAL

69



Capitulo IV

IV.3.3

En cigarros: HAVANITOS
PLEIADES
LONGCHAMPS
FLEUR DE SAVANE
NINAS
MECCARILLOS (Titularidad MeccarrillosFrance, Meccarrillos
Suisse y Meccarrillos Internacional)
PICADUROS

Licencia: MINI-COHIBAS
ALAIN DELON

Politica de investigacion y desarrollo (I+D)

Su enfoque esta dirigido a posicionar a Altadis en el nivel que exige el mercado y las
marcas de la competencia, tanto en el ambito de la calidad como de desarrollo del
producto y de las normas técnico-sanitarias y medioambientales. Los gastos en I+D se
sitian en torno a los 4.742 miles de euros a 31 de diciembre de 2001 (las previsiones
para el ejercicio 2002 son de 4,6 millones de euros), siendo sus principales lineas las
que se indican a continuacion.

a) Calidad

Certificacion segiin norma ISO 9002 de los centros productivos. En 1997 obtuvo dicha
certificacion la Fabrica de Logrofio, en 1998 la obtuvieron Cadiz, Gijon, Malaga y San
Sebastian, en 1999, La Corufia, Alicante, Tarragona y Palazuelo y en el afio 2000, las
de Sevilla y Santander.

Existen programas de Mejora de Calidad, aplicados tanto al campo de los materiales
como de los procesos productivos y del producto terminado, con el objetivo
permanente de aseguramiento del alto nivel de calidad actual de nuestros productos y
con la mayor implicacion del personal de produccion de la Compaiia. El seguimiento
de la nueva norma internacional ISO 9000:2001 estd permitiendo su consecucion con
el mayor grado de eficacia y el menor coste.

Ademas, se destacan los trabajos realizados de intercambio de experiencias y de
armonizacion de los sistemas de calidad aplicados en Espafia y Francia, sumando las
elevadas sinergias en este campo para la implantacion de las mejoras practicas de
calidad de forma coordinada.

b) Desarrollo del producto

La mejora y adecuacion de los productos existentes y la atencion a las nuevas
necesidades del consumidor son aspectos estratégicos fundamentales para mejorar la
posicion en el mercado. Para ello se desarrollan planes concretos en los campos de:

- Nuevos mercados de materias primas

- I+D en salsas y aromas

- Mejoras de procesos

- Desarrollo de nuevos productos y mejora de los actuales

- Megjora del disefio del cigarrillo y de nuevos materiaks de envasado
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¢) Legislacion técnico-sanitaria

Mediante los planes de trabajo establecidos para los distintos laboratorios del Centro
de I+D se garantiza que las materias primas, materiales, procesos y productos cumplen
las normativas que regulan el mundo del tabaco.

d) Medio ambiente

Aunque la industria tabaquera no es una actividad que afecte especialmente al
medioambiente, al estar incluida dentro de los sectores de menor incidencia ambiental,
la minimizacién continua del impacto de nuestras actividades y el permanente
cumplimiento de la cada vez mas rigurosa legislacion en este campo siguen siendo el
eje central de la politica medioambiental de la Compania. En este sentido, Altadis
realiza de forma institucional las declaraciones y comunicaciones requeridas ante las
Autoridades Medioambientales de nivel local, autondomico y estatal, asi como se ha
adherido al Sistema Integrado de Gestion de Residuos de Envases y Envases Usados
denominado “ECOEMBES”. Ademas, se estd en proceso de implantacion de un
sistema de Gestion Medioambiental siguiendo las directrices de la norma internacional
ISO 14001.

Destaca el elevado grado de cumplimiento de los objetivos de reduccion de peso de
los materiales de envasado establecidos en el Plan Empresarial de Prevencion de
Residuos de Envases del Sector de la Alimentacion, al que esta adherido Altadis. En el
afio 2001, se han reducido 3.700 toneladas de papel, 900 toneladas de polipropileno, al
reemplazar los cartones por fardos de papel y, 800 toneladas de aluminio, al sustituir
éste por papel metalizado alto vacio. De esta forma, los objetivos suscritos en el Plan
Empresarial en cuanto a prevencion y reduccion de envases se han cumplido
holgadamente.”

Indicacion de cualquier litigio o arbitraje que pueda tener o haya tenido, en un
pasado reciente, una incidencia importante sobre la situacion financiera del
emisor o sobre la actividad de los negocios.

No existe ningin hecho excepcional ni litigio susceptible de afectar sustancialmente a
la situacion financiera, la actividad o el patrimonio de Altadis o de su grupo.

En la actualidad existen seis acciones judiciales iniciadas por fumadores o por sus
herederos de una cuantia total de 6 millones de euros, si bien no se estima que las
mismas puedan tener efectos negativos sobre la situacion financiera de la Sociedad,
por lo que no se ha realizada ninguna provision a tal efecto.

También se han presentado cuatro demandas de asociaciones de afectados que
solicitan de cinco industrias tabaqueras y un distribuidora dinero para gastos de
funcionamiento de las propias asociaciones.

En marzo de 2002, la Junta de Andalucia presentd6 una demanda contra siete
compafiias tabaqueras, en reclamacion de 1.770.000 euros a que ascienden los costes
estimados por la Junta en la atencién hospitalaria de un determinado numero de
pacientes ingresados en hospitales de la salud publica andaluza como consecuencia de
enfermedades supuestamente causadas por el tabaco. El procedimiento esta en su
primera fase de contestacion a la demanda.

Finalmente, con fecha 26 de abril de 2002 el Tribunal de Defensa de la Competencia
ha dictado una resolucién contra Altadis por “abuso de posicion dominante” con
motivo de la denuncia presentada por McLane Espafia en septiembre de 1996 ante la
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negativa de Altadis a suministrar sus propias marcas para su distribucion. La multa
sancionadora asciende a 3 millones de euros. Altadis ha interpuesto recurso
contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional en el que también se ha
personado Logista que ha solicitado la suspension cautelar de la resolucion del
Tribunal de Defensa de la Competencia.

Indicacién de cualquier interrupcion de las actividades de Altadis que pueda
tener o haya tenido en un pasado reciente una incidencia importante sobre la
situacion financiera del Emisor.

No se han producido interrupciones de actividades en el curso ordinario de las
operaciones, salvo las esporadicas como consecuencia de paros parciales por motivos
laborales y por cortos periodos de tiempo, que no han tenido incidencia relevante en la
produccion; la direccion de la Compaiia estima que si volvieran a producirse dichas
circunstancias, serian de las mismas caracteristicas y, en consecuencia, no tendrian
especial relevancia para la produccién y para la cuenta de resultados.

INFORMACIONES LABORALES

Numero medio del personal empleado y su evolucion en los tltimos tres afios

Con ocasion del Plan Industrial, en el ejercicio 2000 la Sociedad ha iniciado un nuevo
plan de bajas voluntarias, prejubilaciones y movilizaciones forzosas acordado junto
con los representantes de los trabajadores. Este plan fue aprobado por la Direccion
General de Trabajo el 30 de diciembre de 2000, con un vencimiento de 31 de
diciembre de 2002. A 31 de diciembre de 2000 se registré una provision por importe
de 315.176.757 euros que cubre la totalidad del plan.

PLANTILLA ALTADIS Y LOGISTA

Fijos Eventuales

2001 2000 1999 2001 2000 1999
Plantilla media.........c..cccooveevveveennnnn. 5.353 5.678 5.885 586 646 522
Plantilla a 31/12/01 4.957 5.793 5.639 662 561 599
Plantilla a 30/06/01 5.214 669
Produccion................ 3.175 4.040 4.109 87 83 135
DistribuCion ........cceevveeeieiecieereeenenns 682 636 518 458 346 393
Comercial........cooovevveeveeeieeieieeeieenn, 402 395 394 41 63 45
Servicios Centrales ............cccevveveneen. 698 722 618 76 69 26

PLANTILLA ALTADIS S.A.

Fijos Eventuales

2001 2000 1999 2001 2000 1999
Plantilla media.........c..ccooovveeveeneeeeennnn, 4.551 5.049 5.291 237 194 399
Plantilla a 31/12/01 ....c.ccovvevinrerennne. 4.178 5.076 5.063 191 206 372
Plantilla a 30/06/01 ...........cccevveveenene.. 4.423
Produccion .........c.oeeeveeeeceeceieeecnenne. 3.175 4.040 4.109 83 135 122
Distribucion .........cccccveeveeeeeeveeereerenen. 1 4 4 180
Comercial........c.ocvveeveeereeieeieceeeeereene. 402 395 394 63 45 57
Servicios Centrales ............cceeevveeuvenne.. 600 637 556 45 26 13
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PLANTILLA ALTADIS POR CATEGORIAS

Altadis 2001 2000 1999
DIFCCCION ......eiivii ettt et 56 57 58
Personal Técnico-Administrativo 1.051 1.054 1.075
Personal SUbalterno ............cceeevievieiiiieiiecieciece e 39 49 67
Personal ObIero .........cceeeeveiiiuiiieiieeeeecee e 3.152 3.686 3916
Nuevas CateZOorias .......cocceererererererenineneneseseseseese e 253 203 175
Total 4.551 5.049 5.291

La plantilla media total del Grupo Altadis fue de 20.205 empleados en 2001,
de 21.506 en el afio 2000 y de 9.424 en 1999.

La evolucion de los gastos de personal ha sido la siguiente:

Altadis, S.A. Grupo Altadis
Miles de Millones de Pesetas Miles de Millones de Pesetas
Euros Euros
2001 2001 2000 1999 2001 2001 2000 1999

Sueldos, Salarios 5} Jee 95377 26110  24.860 485976  80.860  88.114 42.599
y Asimilados

Cargas Sociales 42988  7.153 11.279 11.254  185.176 30.898  31.411 18.025
Total 194.776  32.480 37.389 36.114  671.152 111.758 119.525 60.624

Negociacion colectiva

Tras la denuncia de las organizaciones sindicales del Acuerdo Marco que establecia un
marco de relaciones laborales comunes para el personal de Altadis y el de Logista,
procedente de aquélla, se inicid en el mes de abril pasado, un nuevo proceso de
negociacion colectiva de gran complejidad y que todavia no ha concluido.

Dicha negociacion se basa, al igual que la anterior, en la existencia de un Acuerdo
Marco que regule todas aquellas cuestiones que, por no afectar de forma directa a la
gestion de cada empresa, puedan tener una regulacién comun, y dos convenios
colectivos para las materias especificas de cada empresa.

La dificultad radica en esta ocasion, por una parte en la pretension de segregar algunas
materias incluidas en el Acuerdo Marco anterior, con el fin de incrementar el margen
de actuacion independiente de cada empresa y, por otra parte, por la necesidad de
incluir en este marco de relaciones laborales —Acuerdo Marco y Convenio Colectivo
de Logista— al personal de la antigua Midesa que tiene un convenio colectivo
diferente.

Politica de formacion del personal

De acuerdo con la estrategia de la Compaiia y la politica de recursos humanos, los
objetivos mas relevantes del programa de formacion son los siguientes:

(1) Estimular y apoyar la adaptaciéon de los recursos humanos a las nuevas
necesidades y retos derivados de la modernizacion e internacionalizacion de la
Empresa.

(ii) Rentabilizar la inversion en nuevos equipos y facilitar la asimilacion de los

cambios tecnoldgicos.

(iii) Impulsar el desarrollo de carreras profesionales y la actualizacion de
conocimientos, destrezas y habilidades.
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(iv) Promover el desarrollo del Equipo Directivo mediante acciones que
fortalezcan la Cultura Corporativa, programas que mejoren las técnicas y
habilidades de gestion y planes que propicien una vision multinacional del
conjunto del negocio.

Los datos de formacion de Altadis para los afios 1999, 2000 y 2001 son los siguientes:

Politica de Formacion de Personal 2001

En Euros En Ptas.
Con Logista  Sin Logista Con Logista  Sin Logista
Participantes en Formacion...............ccce..... 8.827 6.814 8.827 6.814
Horas/participantes............cceeeeeeeerernnnnne 175.034 153.947 175.034 153.947
Coste DIrecto......cc.eovvuevveereneenieieenecnene 2.065.493 1.927.345 343.669.100  320.683.210
Coste Indirecto.......coeveeveveeerieiieieeeieeenene 404.457 347.625 67.296.000 57.840.000
Total Coste 2.469.950 2.274.970 410.965.100 378.523.210
Politica de Formacion de Politica de Formacion de
Personal 2000* Personal 1999
En Ptas. En Ptas.
Participantes en Formacion................... 9.373 7.652
Horas/participantes ...........ccoceeererernenne 178.370 153.579
Coste DIrecto.....ccevveevveirienieeneireene 291.639.009 193.458.905
Coste Indirecto.......ceeeeeeieverierierienienns 44.275.000 30.844.000
Total Coste 335.914.009 224.302.905

(*) Se encuentra incluido el personal de la actual Logista, S.A.

Politica seguida por la sociedad en materia de ventajas al personal y, en
particular, en materia de pensiones de toda clase

El personal en activo y retirado de Altadis se adhirié al Régimen de la Seguridad
Social con efectos desde el 1 de octubre de 1987. Con el fin de cubrir el coste de las
prestaciones diferenciales ligadas al Régimen General y debidas al personal retirado
en el momento de vincularse al Régimen General, se suscribiéo en 1988 una poliza de
seguro cubriendo la totalidad de las prestaciones complementarias, con excepcion de
la de fallecimiento, a cargo de Altadis. Durante el ejercicio 1994, se suscribié una
poliza de seguro para la cobertura de la prestacion de fallecimiento.

Las prestaciones diferenciales o complementarias del Régimen General, debidas al
personal en activo de Altadis en el momento de adherirse al Régimen General, asi
como las prestaciones de invalidez, jubilacion o muerte, fueron tomadas a cargo por
Mutualidad de Altadis de Prevision Social, quien, en 1994, se transformé en un Plan
de Pensiones, cuyos fondos son gestionados por Gestion de Prevision y Pensiones,
S.A. La financiacion de este Plan de Pensiones se lleva a cabo del siguiente modo:

1. Desembolsos a cargo de Altadis correspondientes al montante estimado de
prestaciones debidas al personal en activo en la fecha de adhesion. El pago
de este déficit anual -estimado en 25.459 miles de euros el 3 de noviembre
de 1990- se realiza en un periodo de 15 afos (a contar desde 1990) a razén
de pagos mensuales correspondientes al 4% por afio y con un interés del 6%
anual. El gasto incurrido por la Sociedad en 2001 por este concepto ha
ascendido a 2.962.175,92 euros, que se corresponde con los pagos
realizados. El importe de pago pendiente al 31 de diciembre de 2001
asciende a 12.543.782,74 euros aproximadamente.
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2. La cuota anual soportada por los empleados (2%) y por la Sociedad (8,3%)
esta fijada en el Reglamento del Plan de Pensiones en un 10,30% del salario
regular.

3. Durante el afio 2001 han culminado las negociaciones que se venian
manteniendo para la transformacion del sistema de capitalizacion de dicho
plan de pensiones, de capitalizacion colectiva a individual, con efectos a
1/1/2001.

Dentro de ese mismo contexto, en aplicacion del R.D. 1588/99, de 15 de
octubre, se procedio a la externalizacion de los compromisos por
prejubilacion anticipada de todos aquellos trabajadores a los que la
Seguridad Social les mantiene la posibilidad de jubilarse anticipadamente
por haber cotizado al Mutualismo Laboral antes del 1° de enero de 1967. El
montante de este compromiso asciende a 78.734.376,73 euros y su pago se
efectuard mediante un plan de amortizacion a 10 afios. Durante el afio 2001
los pagos realizados por este concepto ascendieron a 17.106.375,35 euros.

Las cantidades abonadas por la Sociedad por el concepto de cuotas
corrientes ascendieron en el afio 2001 a 12.011.689,35 euros.

Por lo que respecta a Seita, coexisten dos sistemas de jubilacion legales: un régimen
especial de jubilacion en extincion y el régimen general de seguro de vejez de la
seguridad social. Una ley de 1980 ha modificado el estatuto juridico de empresa y la
extincion del régimen especial de jubilaciones de Seita creado en 1962. Por tanto, los
asalariados contratados después de 1980 pertenecen al régimen general de la
Seguridad Social y régimen complementarios obligatorios segin la legislacion
francesa (ARRCO y AGIRC), mientras que los asalariados contratados antes de 1980
conservan a titulo personal el régimen especial de jubilacion de Seita.

Por lo que respecta al plan de gestion social y financiera, éstos son seguidos en
concertacion con los agentes sociales (acuerdo social anual, comision paritaria de
gestion . . .).

El régimen especial de jubilacion y el general de la Seguridad Social conllevan una
cotizacion por parte del trabajador y otra por parte de la empresa que globalmente
ascienden a una media del 32,25% del salario base para el régimen especial y
alrededor del 23,5% del total salarial para el régimen general.

Por otro lado, el conjunto de los asalariados de Seita se beneficia de un sistema
colectivo de mutualidad de prevencion. Este régimen colectivo que fue introducido
por un acuerdo colectivo en 1989, ha evolucionado en 1995 hacia un dispositivo de
prevencion colectivo a la carta y se financia por cotizaciones compartidas por el
patrono (70%) y por los trabajadores (30%). Las cotizaciones de esta prevencion
complementaria ascienden a 14 millones de francos por afio, es decir, un 1,4% de la
masa salarial de la empresa.

Este sistema de proteccion social se inscribe en perfecta armonia con el facultativo
propuesto por la Mutuelle des Tabacs et Allumettes (“MTA”) que ofrece a los
asalariados la posibilidad de cubrir complementos de incapacidad y reembolso de
gastos médicos. 3.874 trabajadores activos, es decir, el 80% de los trabajadores de
Seita han optado por las garantias MTA, a las cuales se adhieren igualmente 7.410
jubilados.
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IV.S

IV.sa

IvV.5.2

POLITICA DE INVERSIONES

Principales inversiones materiales, inmateriales y financieras de los tres ultimos

afnos

En el cuadro siguiente aparecen las entradas contables por el concepto de inversiones
brutas que figuran en los correspondientes informes anuales de Altadis.

INVERSION BRUTA ALTADIS Y GRUPO ALTADIS

Aplicaciones seguin cuadros de financiacion.

Miles de Euros

Adquisiciones de Inmovilizado

2001 2000 1999
Altadis
Inmovilizado inmaterial 426 240 1.623
Inmovilizado material ...... 53.178 41.819 54.283
Inmovilizado financiero 144.852 607.323 1.013.379
Grupo Altadis
Inmovilizado inmaterial...........c.cooeoiriiriineniiinereeeeee 26.212 40.779 No disponible
Inmovilizado material ...........ccevverierierienienieieieiereee s 122.587 111.818 No disponible
Inmovilizado fiNaNCIero.......c..ccevvevrerieenreiiiccrceceeee 27.682 254.456 No disponible

Principales inversiones en curso

Para el afio 2002, el presupuesto de inversiones del Grupo Altadis es de alrededor de
160 millones de euros. El desglose por lineas de actividad es el siguiente:

&
&
st
£

Cigarrillos:........coocviieieieeeee, 50 millones de euros
CigaITOS ueveeieeeeeeiiiriereeee e e, 30 millones de euros
Logisticar......cceeveiiiiiiiieeeeeenes 60 millones de euros
OtrOS: eeeeieeeeeee e, 20 millones de euros

Las principales inversiones dentro de cada linea de actividad son las siguientes:

?

Cigarrillos: la construccion de la fabrica de Alicante para la elaboracion
principal de cigarrillos negros, que va a suponer una inversion total de
alrededor de 40 millones de euros. Adicionalmente, la inversion en nuevas
lineas de proceso, liado y empaquetado con la mas avanzada tecnologia para
su instalacion principal en las fabricas de Logrofio y Lille.

Cigarros : 1a construccion de la fabrica de Cantabria para la elaboracion de
cigarros, que va a suponer una inversion total de alrededor de 20 millones de
euros.

Logistica: La inversion prevista para la mejora y extension de los actuales
almacenes en Leganés (Madrid) alcanzara un total de, entorno a 27 millones
de euros.

Otros: las inversiones mds importantes se refieren al area de informatica,
siendo la implantacién de servicios de informacion, como SAP, junto con la
renovacion de equipos, las areas que concentran el grueso del presupuesto.
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En el afio 2001 los principales proyectos en el area de cigarrillos fueron los siguientes:

? La adquisicion de una linea de fabricacion de cajetilla blanda a alta velocidad, a
16.000 cigarrillos/minuto.

? Reconstruccion e incremento de velocidad de varias liadoras de cigarrillos y de
empaquetadoras de formato duro.

? Transformacion de una linea completa para cajetilla de 25 cigarrillos.
? Mejora de los equipos de liado y envasado.

? Compra de una linea de equipos para preparacion de productos para mercados
de exportacion.

? Compra de envolvedoras para cajitas y fardos.

? Mejora de las condiciones de temperatura y humedad en los talleres de
produccion.

? Puesta en conformidad de las maquinas e instalaciones generales con la nueva
legislacion europea de seguridad.

Plan de inversiones para los préximos afios

En los proximos afios se prevén unas inversiones de conservacion y mantenimiento
que deberian alcanzar en torno a un 4 o 5% de las ventas econdmicas de la Sociedad.

Se prestara una atencion preferente a las inversiones para prevencion de riesgos
laborales y para proteccion del medio ambiente, de conformidad con la legislacion
vigente. Asimismo, Altadis seguird investigando oportunidades de crecimiento
externas dentro de su sector de actividad como pueden ser, entre otras, las
privatizaciones de empresas publicas del tabaco.
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V.1

V.1.1

CAPITULO V:

EL PATRIMONIO, SITUACION FINANCIERA Y

RESULTADOS DEL EMISOR

INFORMACIONES CONTABLES INDIVIDUALES

Balance de situacién de Altadis a 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999

ACTIVO
Miles Fusos 311201 311100 311299
IR OVTL AT
Gawing & eatahlerive sm 1 262
himavilizariones ismateriales 1862 40016 A.500
Inmovilizaciones materizles 241 818 215914 22171
Temenos ¥ construcciones Frefird e Rl o
Instalarsomes téomicas 7 mequenana 350510 a8y 24505
Oitres instslarsorses, wtillsje y mokdbierio 51 156 50408 2569
Otro inmovilizado T TS 1870 15834
Icmreornlizado an carso A0 65 18.842 2863
AmorliTeclonss ¥ provisIons s (451 A7) (438 4T4) (07 24Ty
Inmavilizaciones fnamciers 1360016 1 BTI.T24 1AS1.TEZ
Paricipacionae en empresas del (g 1.1 371 | Y 2A0 1 068 297
Farficipacionae en empresas Sacisdae S e 6] w3 15 50
Coddito 4 ampreess del Grapo ¥ Asociadas 21 047 S ATT RIS
Cartera de walores o lango plazo e 34578 658
Huacignda Piblica deodoss por sapusatos TE4H A0
eitscip ndog
Otros cod dilos 758 1 847 12050
Depdsitos v fanzes alego plezo 1.055 1JOEE PR 5
Prowistones (52 08Ty (21 .554) (2300
Arcianes propias 12211
Tatal immerilizadn 2217 B L1M3AS4 1 ATEA34
GASTOS A DISTRIBUTR EN VARTOS G653 5513 2332
ETERCICIOS
ACTIVD CIRCULANTE
Exinmencias 475 5064 A3 55T A4H.GHD
Deudares HZA54 2R4A417 AlEA21
brive rhamies firame b emporalig 17871 17592 L ]
Cugtean de walores 3647 Jmz 5734
Participaciones e cmgresas del Grugo v Asoe 14.178 683 13553
Crédditos & empresss ded Gnapo w Asocisdas iy | 1580 46 140
Diepdsitos ¥ fientas a corlo plazo Lol LiF. 4
Provisiones (650
Tesoreria eI 3891 46542
Tetal Active circulanie BA5.TT4 THDEST BTRATS
TOTAL ACTIVO AD050433 IR0 634 2560239
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PASIVO
Miles Eurns A2l X11200 b Byl
FONDIS FROPIOSE
Capital swscrim 133383 183.7%3 #3021
Prima de emisiin 437 575 64 T3] 66 7]
Heservas 161.024 150535 4 5
Ragerve legal 35323 2533 22139
Fapsrves vobasmss 53261 174
Fegerve de reovalnnzacsdan 53461 53451 55460
Eleservi pifi abdinmes pedpuas prduch| Ecei| 125054
Faperys por denomomesion 3al capilal & sunos i1
Eemeficin del ejercicio 207 D@3 (10300 L3 PEa
Total findes propie R4 L EEL 1412246
121 1 523 T.170
INERESDS A METRIBITR EN VARIOS EJER CICIOS
|FEIT'|"IEIGI'1'ES PARA RIESGOS ¥V GASTOS 116590 4728 X164
ACREEDORES A LARGO PLATO
Dewdas con emtidades de crédide 265567 lg eI L
Dieserdiolaes pemlic wies sabie seciones m exizides
Adminiztracienes publicas 51726 &4 530
Criras deudas a50 433 421
Tuial sreedsres o large plaze ITHL643 3l3TE 457
ACHEFDORES A CORTD FLAZD
Dewdas con entidasdes de credide 61411 ITLEE JLET
Dewdas con empresas del Grups L.107 412 37406 it
Densdas con empresi A bt e L.1%% 1A
Acreederes comerriales e 115 54 112603
Dhiras deudas ne comerriales M35 HEd EZ&T.
& dhemindstraciones plitibe as s o LR
Dirad diidas 3346 ANTES 15 707
Fravirisnes para riesges ¥ pasing 3 coris plzs ST TS 311198
Tetal wreedsres a core plaze 1 £330 D0g 1501 051 1107 203
TOTAL PASIVO S0 ATE 2869534 2860239

Balance de Situacion de Altadis, S.A.

Los estados financieros de Altadis tienen, en la actualidad, una menor relevancia que
los correspondientes al Grupo Altadis, a raiz de los acontecimientos que a
continuacion se mencionan:

a) El pasado 1 de febrero de 1999 tuvo lugar la segregacion patrimonial del bahnce
de situacion de la Sociedad correspondiente a la rama de actividad de distribucion,
que se aporto a la sociedad filial Logista.

b) En el mes de diciembre de 1999 se llevé a cabo la fusion de Tabacalera con Seita,
conformandose el Grupo Altadis.

Como consecuencia de los citados hechos, la evolucion de los estados financieros
correspondientes al consolidado refleja mejor la situacion real del Grupo Altadis.

Entre las grandes masas patrimoniales del balance de Altadis a 31 de diciembre de
2001 cabe destacar:

? Un activo total de 3.050 millones de euros, lo que significa un incremento de 181
millones de euros con respecto al ejercicio 2000, es decir, un aumento del 6,3%.
Destaca el crecimiento de 114 millones de euros en inmovilizado, fruto de las
adquisiciones e inversiones realizadas, asi como el incremento de 65 millones del
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activo circulante, como consecuencia principal de la politica de compras aplicada y
de los positivos efectos de la subida del tabaco en la tesoreria.

? En el pasivo del balance destacan las variaciones en los fondos propios, en las
provisiones para riesgos y gastos, y en los acreedores a corto y largo plazo, como
consecuencia principal del juego entre dividendos pagados y resultados obtenidos
en el ejercicio 2001, de los desembolsos efectuados para afrontar el plan de
reestructuracion en Espafia y de las operaciones efectuadas para optimizar el coste
de la financiacion con recursos ajenos.

V.1.2 Cuentas de Pérdidas y ganancias de Altadis al 31 de diciembre de 2001, 2000, y
1999
DEBE
JnEm ENR RS Axee
BYiles Eicea
FASTON
B daceiin smslencing 8 prodectos tenninsdos ¥ en rmso de fibmcacisn o B0 ]
Aparongisnanisnkas Aly 444 TE1ET [LEL A
Curtae ds peresnal 104,778 JHn2 TSN
Dt pars #e ds reravimsdn 3o k- ) iy 1]
Vunacisn da lar previmane s de nifice
Fanaciznas de bur poe da =] =5 s
Fanacicnes da clees provaniosses de inifico 1144 BN
Dirsa guitad de explalesin
SerwiEisd eleriimns 168 58T 182310 176202
Trdsiilad 14.183 14.412 15836
Taiad gasies de el e fbn 1. 160384 1.720.34R AX77r.AnR
Hemedirjus de o+ aplistai bhn 156504 138540 153667
Gasts fesaciens
Dasios feancieras ¥ gastos asendaibis por deuilas oom spgoesis ikl grapo bl k| AT 1258
Dastop fmancieros ¥ gastos asendsidos por deulas oo MCe0E ol L) 14,536 2843
Dafersmaias neguiires de sambio ) (1 1040
Fanacidn & lag provisans g ds inreresans g financisme 1 4£H o]
Taial panms Bxancicrns fo TR ANAT0 1AADE
Freelizsder Anancierse porioms THESS 11904 G555
Hearficlar dr lax arividsdes ardimarias 262 506 151473 170222
Vunacidn du las po= u dal 1k=xdl 1 . 7). 5.535) 33005
Vunacidn da lan p ol ik=ads fomanm 12E83 13.314 3.418
Fiz@das pracedenles dal mmaivilmido
Elalsnal 42 48 =71
Fiiuicirtesd 1.326
CHetad guilad estncackniniog B0138 355,409 2.74r
Oagios v péndedes de oleos gjeraeio SEET 4.1289 4.185
Tomd gasies exirasrdinagiss T2 MHITH ABA68
Heulizdas & otronedinarkes pos b 6212
Hemefiolas anies de Lsgaesias <10 185420
Tepuesin coboe <ariedades 11,504 LD A58
lemrficis del sjercicis 2007 0y 138
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HABER
3171201 3171200 31y
[Maa de Euroa
MGRESOS
Ventar bndar 1,308,553 I 3ET 600 160033
Auminls snsbaidiai 3 prsdusla ismmsdod ¥ i Gueis
de Fatirms aredm QG40 15533
Oligos inggepor de sxplolaciin &8, 5047 36,500
Total ingresss de explotaciion 1347 xa2 I 360 307 14201164
Ingresns financiers
Engresna di paslipaciorgd i erpalid e emgreaid gal 145,342 44114 30,570
Ceupn v Asociadas
Ingraeoe di eobdilod 4 smpreias did Cupo v Adociadas 230 15T EN -]
Chzos intereses ¢ ingresos esimdados 4,255 %00 1671
Ingresos de las mrrersiones fimenoeres temporales ¥ otros
widred nupgocialled FE L 1 (<8 | F)
Diferenicias posiives de cembic
Tuotal ing reses fnanciems 1 56,250 BI, TSI 42251
Bepefirios en enajenacidn ds sumovilizado
Ilabamial il 24 L ABE FUE
Finaneiero - 170,46%
Benefirios por opeTarions g con sccinme s proplas T34 e
Ozos inggesos exdtnordinamos 550 1. 4% 1529
Ingrecos v hensficios de olros sjercicios 1,772 3= 2550
Tutal beniefeins @ strasd inuris 31,134 1770l 24762
Resulfades crtrasrdinarios negativas 43536 191 358
Pindidas antes de impussias AW B
Perdida del ejereicis 10310

Cuenta de pérdidas y ganancias de Altadis, S.A.

Altadis ha obtenido en el ejercicio 2001 unos ingresos totales de explotacion de 1.347
millones de euros, netos de todo tipo de impuestos y comisiones por distribucion
minorista, frente a unos gastos totales de explotacion de 1.160 millones de euros.

El beneficio de explotacion alcanzé los 187 millones de euros. Los resultados
financieros netos fueron positivos en 76 millones de euros, alcanzando el beneficio de
las actividades ordinarias los 263 millones de euros.

Como consecuencia, el beneficio antes de impuestos contabilizado ascendi6 en el afio
2001 a 219 millones de euros, que tras la deduccion del impuesto sobre Sociedades
correspondiente, ha situado al resultado del ejercicio en 207 millones de euros.
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Cuadro de financiacion de Altadis de los ejercicios 2001, 2000 y 1999
APLICACTOMNES
Ejerricio Ejerricds Ejereieis
|diles de Evwrar 2000 znnm 1959
Recurscs splicados enles opsraciones 131,003
asios de establecmienio 1434
Aulguizicnmeg de immavilizads

Inmatesial 6 40 1625
Mfaterial e 41,419 3438y
Financsero 1352 17323 1013379

HLMA 1PH 456 649 302 1 109 2HS
A irsdn ds sccmomes pro 12211
Aumento de gastos & dislebuir sn vanos seecicios 1,170 3181
Dividends complemsntann 168,720 86,714 42 047
Dhwidendo & cusnta T3 864

SidA 169 330 160 576 42047
Fedaee i de ol el b}

Cancelaniin o raspases de deudas

Traspuaoa & coro pbizo de deudes con entidades de crédilo 4
Traspasos & largo plezo de inmoviliz financierss temporalss ooar

A a7 AR
Teatpasog & corlo plieo da provisstmes pary aegod ¥ gaos p it
Aplicarsin de provisiones para nesgos v gastos 15315 53642
TOTAL APLICACHINES 354 R 1 20 9% 1172411
Faerpa e origenes s aplifacioneg
Total JE4 R 1,206 093 11724611
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ORIGENES
Epsreicin Eyarcicin Ejercacin
Hily 1550
Recurgos precedentes de s sprracianes TADLIRS =120 QMRS 145
Bansficio [+ o pérdida () del sjarcico 07 =R L0310 131,916
Wit de Lo proviseode 8 Py iesgos ¥ gaslos 12 31,545 el 1 e 4
Diotacidn pera emorlizamdn de inmovnlizamoness (gasios spranrdinanos) e 35|
Dotaeidn para snosizaciin de insnovkzacioneg Insaleniles 1,257 0,845
Diatecidn pars smosbizacitin de inmovikraciores materslss 4,70 -6 064 2T55
Vamacion de lag proviistms g de irshovikEacioned Roantwras I0318 2,338 2119
Pérdids (Berefirea) en ls veeda de inmocvilmacsone s matenales -2, 206 -2.440 12812
Férdida(Beneficnd] en s ¥enla de mmonlzaceons g fnancieras 171 463 1,226
Crastos (lagresod) desvados de intereses difersdos -1 8 25547 -2,144
[ﬂ:‘t#ﬁ# i dgbebives i Vidiod sjeecetiod 0,12
Enaje macinm v bijic de inmavilizudo

[nmowdizaciones s wonatepeles 0,553 001z
[nowhizacons e sualamala 1AL 10312 2113
[nmordizacions ¢ financissas 46,540 SR, 190 14,088
Aporaciin Compafiés Deslnibuacitm Iedsjrel Loajgmels, 31 EE

T4 950 A0 00z 091
Agartaciones de arclenistas por ampliackin de caplial G4 420
Anmewmin de dewdas 3 large plaze 14 Bl 12338 0joax
|Detcion de proviziones pars rieegos ¥ gasies
Traspase o corto plazs de lnmevibzackines Ananckerss A0 A30
TOTAL QORIGENES 330 X246 [T, 932312
Excesa de jomes sabre ori 54540 S12.766 240300
Tutal X84 Bl 1 20 095 L7261
VARIACION DEL CAFITAL CIRCULANTE
Ililsg ds Exmng
CONCEPTO EIERCICIO Sl EJERCIC I 2000 EERCICID 199

AUMENTO | INSMIFLICION | AUMENTO | COSMENDCION | AUMENTL TR

Emstenziag 71,001 AETE 0 o 34773
Dwudorer 17,748 0 34,0 ] 160,31
& Cos s 119337 1] HIEkg 1] 93,240
[ innes fina tampraales e 0 450 nas 1]
T emobeiii 2t (B35 1] 2 0 13,608 1
TOTAL 65217 11 RET 5ETE SlE A4 AR 52E - ]
VARLACION DEL CAFITAL CIRCULANTE 1] =4 580 1] S1ITAE 1] 240390
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V.2.1

V.II INFORMACIONES CONTABLES CONSOLIDADAS

Balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999
ACTIVO
Miles de Euros
31:/12/01 31/12/00 31/12/99
Accionisias por desembolzos no exigidos 589 883
INAMOVILIZADO
Gastos de establecimiento 12,262 154861 14,094
Inmovilizaciones inmateriales 455146 465,712 252371
Inmovilizaciones materiales T2T 580 T25416 T47 881
Terrenios ¥ constracciones 254620 354,530 276,106
Instalaciones técrdeas ¥ maquinaria 1.074 489 1,031,463 1012875
Ctras instalaciones, utillaje v mobiliar 22120 21,503 25013
Otro tmovilizado 137 050 121,603 132,926
Inmovilizado en curso al.ald 36,724 27003
Amortizaciones ¥ provisiones (1,182,362 (1,120,457 (1,085,843
Inmovilizaciones financieras 915970 944 250 1,088,102
Acciones propias 30384
Total inmovilizado 2,141 351 2,151,239 2,102 449
FONDOS DE COMERCIO 1366226 1,298 8as5 909 950
GASTOS ADISTRIBUIR EM VARIOS
EJERCICIOS 3671 4,195 40430
ACTIVO CIRCULANTE
Existencias 1,361,298 1,221,239 1,211 502
Deudores 1,734,016 1428 554 1 826 806
DIversiones financieras temporales 669 289 1,230 828 649 5670
Patticipaciones en empresas Asociad 14,179 BAES aT.174
Cattera de valores y ottos créditos A52 285 1,226,552 268 080
Créditos a cotto plazo a empresas As 3,776 3,095 19076
Diepiésitos v flanzas a cotto plazo 6,662 5,133 10,230
Provisiones (7,015 (3,636) (6,491
Tesoreria 467 958 458 596 507 699
Ajustes por periodificacion 22385 30844 37,179
Total Active circulanie 4255546 4388061 4,232 856
TOTAL ACTIVO T, 767 383 TA43.244 T.285 685
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PASIVO
Pellbes Fuvas al/2mal 3012400 Al 120
S L1 Ll
Caphinl duieriie 133 383 183293 193 021
Prima de emiiian 433 ETS AR T2 6400
Reservax de la Sacisdad Daminamin 11124 LAETS 12513
Faparra legal 535 33313 213
Fepsrras vohuntanss 5141 149 105
Fegsrra de revalomzandn 51461 3461 55 460
Hegerras pare o ciies progoes praich] 4330 197 523
Flegerey por spdenosinscion del gt & suros i
Heservas de saciedades eongolidadas et Ny W14 [P
Accmney de b Sacicdad Daminawie paas amerdizcacien de cap [3.230) (19T 23
Niferenciax de comerviin 15 381 R P E
Beneficies siribuikles 3 s Ssciedad deminane HE)L16E 147 351 313590
Tadal fondos propiss 1 SuRADE 1311 284 I 6 B2
SOCI0S EXTERMNOS 165839 216302 19T ET1
DFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACTON AhDG 6.0 &7
THGRERDS A NSTRIETIR EN VARIOS EJERCICIOS 20399 10259 TER
|_FE'J.'.I‘|-‘ISIT.II"E5 FARA RIESGOS ¥ FASTOS 2577 2SR 618 23245
ACREDORES & LARGD PLAZO
Deudas con entidedss de onéditn 44) 335 4T4540 ET 2L
Cres deades E4.400 L T 354
Desembolans pervbentes Sobee arciones o semdos 88T 41 9ES
Twial arvesderes & lago plass 5267 SHXIL4 355 551
ACREFDORES A CORTO PLATD
Emixiones de shlizacinnes v atres valsres negeciables 196 T35 311630
Deudax com entidades de credide BE3 537 1 7 572 L0035 &
Dewdas com engresas Asnciadas H) 263 13186 L& 453
Acresdsres ramerciales 1.0 551 9TALE 4977
Drivas dewdas mo comerciales 2038509 2 560483 Ja51161
A fministrarsoees piblicas 2 TI7 00 1365 AU a9
e disailiac 151 320 LEL MY 1123
FProvivisnes para riesges ¥ gasied s cerin plaze 06 5 315477
Ajusies por perisdificacion | DS 3.3 1397
Tetal acreedores a coria plazn 3240 3R 5 AT 566 JU0GZ 130
TOTAL FASTVO TTET AR THRATIA T IRS SRS

Balance de situacion consolidado

Por lo que respecta a la situacion de las principales magnitudes de balance a 31 de
diciembre de 2001, en comparacion con las de 2000, practicamente no ha habido
variacion en la cifra de total activo y pasivo, situdndose ésta en 7.767 millones de
euros. Las provisiones para riesgos y gastos a corto plazo han disminuido en 219
millones de euros como consecuencia principal de hacer frente a los gastos que
conlleva la aplicacion del plan de reestructuracion en Espatfia.

El activo y pasivo circulante han experimentado disminuciones de 132 y 179 millones
de euros, respectivamente, como resultado de una mejor gestion del conjunto de
partidas que los integran.

La deuda financiera neta a cierre de 2001 (considerando como tal las deudas a corto y
largo plazo con entidades de crédito y empresas asociadas mas la emision de
obligaciones y otros valores negociables menos la tesoreria y las inversiones
financieras temporales) es de aproximadamente 411 millones de euros. Su desglose se
contiene en el siguiente cuadro:
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Desglose de Deuda Financiera Neta a 31/12/2001
(En miles de euros)

Deudas a corto plazo con entidades de crédito..........ocvvrerecveniennens (+) 442.325
Deudas a largo plazo con entidades de crédito..... (+) 888.627
Deudas con empresas Asociadas .........ccceeerereeneeniennene +) 20.965
Emision de obligaciones y otros valores negociables...... (+) 196.756
TESOTETIA ...ttt (-) 467958
Inversiones financieras temporales ...........ccoeeeereeieieinenenenenenene (-) 669.889
Total 410.826

Desde diciembre de 2000 Seita cede parte de sus saldos de clientes a un Fondo Comun
de Créditos (FCC) en una operacion de titulizacion. Como consecuencia de esta
operacion, se dan de baja saldos de clientes obteniéndose tesoreria como contrapartida
y generandose consecuentemente una linea de financiacion. Seita se encarga de la
gestion de cobro de dichos saldos cedidos por cuenta del FCC. Con el fin de cubrir el
riesgo de insolvencias de clientes, se constituye una garantia que tiene en cuenta el
riesgo de cobro del cliente (morosidad financiera, litigios, ...). Esta garantia se calcula
al comienzo de la operacion de titulizacion siguiendo unos criterios mas
conservadores que los historicos, estando prevista la actualizacion de la misma en
funciéon de la ocurrencia de los fallidos. El periodo de vigencia de este sistema de
financiacion se estima que finalice en el afio 2005.

A la deuda financiera neta (411 millones de euros) hay que afiadir la titularizacion,
realizada en el afio 2001, por un valor de 537 millones de euros, lo que sitia el
endeudamiento financiero neto en 948 millones de euros. Este nivel de deuda neta
implica mantener una gran capacidad financiera disponible para acometer nuevas
inversiones.
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V.2.2 Cuentas de pérdidas y ganancias consolidada al 31 de diciembre de 2001, 2000 y
1999.
DEBE
Ifiles de Euros
Azl b I e 1] AZ9W
GASTOS
Aprovisionamientos 5,899,140 5359147 4,731,324
Reduccidn eastencms de producios teeminados v en
curgn da febhnesesdn 0,540 27003
haglog @ pereonial 67,152 18,360 54,308
Diotaciones para amordzanonss ds inmovilmada 156,543 138,337 GEB6T2
Vaniecrdn de las provisiones de irdfico 15,651 (40,112 2 602
CHros gastas de explotecidn
Serricios extenores 726,059 47 877 286,214
Tabutas 21,755 76,539 34808
Tatal gasies de explatackbin Th40,140 74 s AARDET |
|Bomelficios de explotacihn 729,762 S08.133 269,157
(Gastos Anencieros
(aslog fmanciesos ¥ gasios armaledos 1 46,4441 123,13 11,41
Vanecwdn d= las provisiones de mversiones finencisrss 7543 (1,32E) 1,244
Diferencias negabiras de cemhio 31,932 48 B32 1457
Tatul gasies finamcierns 186 22 1’70587 24149
Resulisdes financleros positos 11006
Pastiegpacidn en phedidag de Soe, pusstas & aquvalnsia
Amortizaciin del fordo de eomeseio ds conaolidaciém K E] B4 24,147
|Bemeficios de b actividades ordinarias il 253 S 263 ZHT 302
Farddan por enajenscsones de pabicipacicned en 319
goctedadas congohdadae
Vamecedn de las PI'DWI.MEE del sumoonlized o seatemad ':.133]:' 51,146 6,419
& dnstatesial
Warscedn de lag prowiaicaes pan desgos ¥ geatos ERTS ]
Fipddan por operesioned con ateiongd propis 193
Crog gaglos sxtraardicianas 0,134 448,184 19,543
Total peridas extranrinarias 7 304 499,524 61,946 |
Eesultsdes extrasrdinarios positios 55469 68 D3RS
|E|:-ﬁrh: comsalidades antes de impuesios Gl6 522 294,737 I55336
[Irpuesm sobre seciedades 206,138 11601 123 508
|Beneficlos comselidadas del ejerciclo 410 304 178475 231 B28
Bemeficios atrihuihles 5 secios exiernes a021é a1 328 19 238 |
B 13 a irdad
comsalidades del ejercicio SR LG8 147 251 212590
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HABER

Ibilee de BEimoe Al1Em A1 200 ALDEZRY
INGRESOQS

Vendas bnatas 313,773 7,606,319 3,700,131

Aunmento existenrcias da productos teminsdos ¥ en 31,908

rurse de febrcecsdn

Trshajos efectuados porla empresa par su 153 5313

sz

CHros mgrasos de mplotacidn 56,774 38,136 26,991
Total imgresos de explotzrion 8270902 TE45 TR 3,759 030
Ingreses financieros

Ingresos de pesticipaciones en cepital 1,503 114 1,741

Ingreaos de créditos o empaeans Asociades 439 14,521 2001

Ingreace pod alaog valores aegociabes 190 18,250 2,518

Ingmeace da lag inversones inanelsras lemporales I E] 6, 712 14,53

[ufarencias positivas de cambio 32,441 a3, 791 174

Remdtados positivos de converson 3432
Total imgresos fAnancieres 141 528 146 550 25 156
Resulizdes finamcierns megatives 44 504 24,137

Parlicpacidn en baneficior da Sociedadss pusatas o 16,618 an,1m 3820

afiivalancia

Rewezsiom de difersncias negealivas de consolideciin 3,005

Bereficios por snmenacionsg de parleipasionee & 193,892 &0

donedadee coneobdadas

Bereficios por operacionss con accionss propilas 136 1JOEE

Beneficios procedentes del inmovilzado matenial & 66,385 13,402 123,310

it ernal

Criroes Eigresos exiracaclinasios 5552 1416 6611
Todal heneficies extranrdinarios T2RT3 269 008 129 941
|Resulisles extrasrdinarios nesathes 22 224

(1): La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a 31 de diciembre de 1999 incluye 11 meses de

Tabacalera y un mes de Altadis (Tabacalera + Seita).

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Respecto a los comentarios sobre la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo Altadis nos

remitimos al epigrafe V.2.4.3 de este capitulo.
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V.23 Cuadro de financiacion del Grupo Altadis de los ejercicios 2001, 2000 y 1999
APLICACIONES (Miles de Euros)
Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2001 2000 1999’
[Accionistas por desembolsos N0 eXiZIAOS......cuevveverierierierieieieieeresee e 883
Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas........c.cocccovveeivcnincincnnnncns 1.508 6.004
Adquisiciones de inmovilizado
INMALETIAL ..ottt ettt 26.212 40.779
IMALETIAL ...ttt ettt ettt ettt et et ese e s ebe e eseeneneas 122.587 111.818
[FINANCIETO ... ettt ettt sttt 27.682 254.456
[AdquisiciOn de aCCIONES PIOPIAS ....eevverveverrerrererrertiereeteereeseereeeeseeeensensesesensenes 72.859 63.419
Dividendos
De la Sociedad DOMINANLE..........c.evriiriirieiiiieiieietereere e 169.720 160.576
De las Somedades del Grupo por adquisicion de participaciones en Sociedades 14.608 9.040
(ConSOLIAAAS ......coueemieiiiiiicieee e
Recursps aplicados por adquisicion de participaciones en Sociedades 170,482 852 475
(CONSOIIAAAAS ...ttt
(Cancelacion o traspaso a corto plazo de deuda a largo plazo.... 55.220 11.174
Aplicacion de provisiones para riesgos y gastos .........ccccceueee. 51.833 134.188
Diferencias de conversion (Variacion interanual negativa)..........coceeeeeerereennnne 25.371 9.324
Total aplicaciones 738.082 1.654.136 0
[Exceso de origenes sobre aplicaciones (aumento del capital circulante)...... 46.841
Total 784.923 1.654.136 0
ORIGENES (Miles de Euros)
Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2001 2000 1999°
Recursos procedentes de las operaciones
Atribuidos a la Sociedad DOmINAnte.............ccoeerieireneeerieieeneeseee e 556.320 344.580
Atribuidos a socios externos 30.216 31.325
lAportaciones de socios externos y de los socios 204
de la Sociedad Dominante.............cerueerueirenieinieceieceeee e
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 11.763 7915
[Deudas a largo plazo con entidades de crédito 237.628
[Enajenacion y bajas de inmovilizado
nmovilizaciones inmateriales y materiales 64.894 66.190
nmovilizaciones fiNANCIEIAS ..........covvuerieiirieirieirtereee e 111.483 497.157
[Enajenacion de acciones de la Sociedad Dominante 9.894 896
[Recursos generados por enajenacion de Sociedades Consolidadas .............. 59 247.106
[Exceso de aplicaciones sobre origenes (disminucion del capital circulante) ...... 221.339
Total 784.923 1.654.136 0
Total origenes 784.923 1.432.797 0

(*): Los datos sobre aplicaciones y origenes correspondientes al ejercicio 1999 no se pueden facilitar debido a que no se
calcul6 cuando se elaboraron las cuentas anuales de dicho ejercicio y a la fecha de registro del Folleto no se cuenta con la

informacion para su calculo.
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V.24 Desglose de las principales partidas de las cuentas anuales consolidadas

V.2.4.1 Inversiones

Inmovilizado Material

Miiles de Euras

Lhlswfic i
Saldo al Emtradas o Selides o die Saldo al
3Nz Diolaciones Feducoomss Traspasos  Comversidn 3Wzn
Casier
Tamsnos ¥ COMENL Gonss 334530 3363 22034 15634 4537 A A
Lriabalacaodie g Léeqdois 7 haglesisii L.T30 443 15419 37410 5048 0T 1072 480
CHras instalaciones, ubillaje ¥
mokakano 81 503 3461 203 il Era k)
Crira irsmovibzedn 121 6% 2 684 B el 0EM 454 137 0%
Amiicipos & inmoviiTaciones
mafenales an Curen X1 WIS -1377 -11 341 EX &l 614
1 845013 132587 -TRL4 rl i 13307 10842
Amoriitacion aeumulbda:
Consirusrinmes 284 19F 195848 13584 - 260 556
[nstalacone g 1enices ¥ maganesis e 1335 J2nea TR
Chizag wistadwiooes, ukillage ¥
mokdkano 65124 -4 J8% 50 -55 A6 Bal
Chiro inmevibzedo pas e | 11 654 TS 107 3TS
1108266 -113.050 46942 -5 -1174 520
Provisienes -1X:231 -5HE 4 DR - -TB3X
Tatal TIEALG BERIP 20156 204 13307 T2T 580
Inmovilizado Financiero
Miles de Euros
Haldo &diciones o Salidas o Saldo
Inicial Dotaciones Reduccioties Final
Coste:
Patticipaciones en empresas del Grapo () D220 - -0E20 -
Patticipaciones e empresas Asociadas-
Sociedades puestas en equivalencia 205480 16,643 -21 528 200795
Otras inversioties 122304 5955 - 134259
Créditos alatgo plazo a etnpresas Asocial 7131 - -F182 -
Cattera de walores alargo plazo 285132 2514 4766 200552
Otros créditos 258200 14,532 -14.410 258 414
Hacienda Pablica deudora por itmpuestos
anticipados (Mota 17) 20609 -12.151 T8 458
Depdsitos 7 flanzas alargo plazo 1.599 4634 - 6253
994416 44 300 -69 657 969059
FProvisiones -30.166 -6.139 3215 -33.020
Total 044250 38171 -6i6.442 015979

(*): Participacion no consolidada en el ejercicio 2000 por ser poco significativa.

(Nota 17): Véase nota 17 de la Memoria, pagina 26, correspondiente a las cuentas consolidadas (Anexo I).
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Existencias
Iiles
de Euros

Comerciales 475043
Productos terminados 123977
Productos semiterminados v en curso de fabricacidn 1115372
Mlaterias pritas v otros aprovisionamientos 622122
Anticipos a proveedores 61.284
Menos-

Provisiones pot depreciacidn -33.400
Total 1361.298

Deudores
Liiles
de Euros

Clientes por ventas v prestacidn de servicios 045 120
Deudores vatios 417.741
& dmdnistracione s Piblicas (Mota 17) 401.059
Sociedades puestas en equivalencia 11.452
Fersonal 1.093
Metos-

Prowvisiones para insolvencias -42.544
Total 1.734.016

(Nota 17): Véase nota 17 de la Memoria, pagina 26, correspondiente a las cuentas consolidadas (Anexo I).
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V.2.4.2 Financiacion

Movimientos en las cuentas de fondos propios consolidados

Miles ds Fuses
. Fanarem Acmonse Fasarvas sn ’
HOTCATOMOS | S | T ] S | R | s | o | S (1S o | Tod oo
Propine Capial Comcolidadas “F

Salda 2 317121900 193 121 4,702 X212 149,105 £3 461 197 523 (197 B3] i 22 26973 212590 1 3ER332
Cheteibnicidm repwtados

Traepanos 13,192 1187 B0 (212500

Dvidendes (160578 rLE0I7m
Adgusieldn sevionse proplas
prra amorti Capital {55,085 55180 55,080y (55,08
dAmanizacian capitel 19,430) [T 251,012
Cafiel et Tagera por
HECINCGE Profiag trag
recharcaon ds caprisl 152912 (2Z5E91TY
Adguisieion secionss proplas
pira timacitin de capitel (&350 £330 (8,33m (2,33m
Efectn de 1n ndeuisicidn de
autocater de SEITA [ ELNEr] o9, 300y
Crieag Piriaosg e ol
proimelio de consolidacion 211,502 1,502
Difsrenciss de comesrsion SR 2,489
Beneficio del ajercica 2000 147,351 147,351
Salda x 31013400 1835 502 4,70 38323 53261 A3 4d1 B 530 (B30 LLRET EX A58 147 351 1311564
Drgteibnseidm de sautado e (10510 15781 (1473573

Cevidandoe (e T CLef, 73
Trespaso de accicdaes propias
al netiva 8,330 2,330
Trrspaso & resarvas put
ACCOOSE OLOPiAE 2050 [A225L) 63,701
Trespaso o proviside pera
ACCOnes Profing [T [dL,6471
Radenuommnacién da cepibal &
BUIOE [EL ELL
Difarerieiad de conracaiin TLER 7833
Watinartiee en el pecimetro da
conschdacicn y obros
movimientos (11735 (11,735
Beneficio del ajercica 2001 380,188 0,168
Saldn 2l 21122001 183,283 A324TS 35333 52461 T30 ane I]ATI 156,281 EB0.168 1 548403
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Deudas con entidades de crédito

El desglose de las deudas con entidades de crédito correspondiente a los ejercicios 2001,
2000 y 1999 es el siguiente:

Blided & Eibad

_ 001 [ Sl | 1998

Largn Flen Cortn Flen Largn Plezn Cona Plaza Largn Plazn Creto Flazn
Cuenies oormenbss - L= - Zlaz
Crddilog ITE.E11 348,35 =013 13E,331 o T 2L IES
Fréslsrmae 163,00 1T 56T 191 563 ke bl 147 S0 A ]
dumegriamienty fivnaian 1434 L
Lutereses devengudos ; 13,524 23 15,172 4570 #7451
Tagal 442315 588 527 474 549 1 DT ST 237021 1 005 722

La composicion de los préstamos y créditos de acuerdo con sus vencimientos a 31 de
diciembre de 2001 es la siguiente:

Melileg de emroe
| Corie plarn Taial
22 2003 04 200 200308 200314
Pfstanos 73 A= 100,532 S
Criciies 348,353 24,00 427 10000 L334 645,200
TOTAL ETERES 1473 1437 10000 1354 1315816
RATIO DE ENDEUDAMIENT O
Iiles de Euros 2001 2000 1999
Diendas a largo plazo 526,794 3E2.014 335,559
Dendas a cotto plazo con entidades de crédito BEE 02T 1047672 1,005,722
Emisiones de obligaciones y otros valores negoci 196,756 511,620 0
Tesoreria (4a7.058) (458,598 (507,699
Irversiones financieras temporales (69,8880 (1,239828) (642,670
Total Deudas netas 474330 442,892 203911
Recursos propios 1542405 1319715 1,386,135
Acciones propias e cartera (8,330 (197823
Total Recursos propios netos 1548403 1311384 1388332
%p de Deudas netas / Recursos propios netos  3063%  33.77% 146900

Créditos

A 31 de diciembre de 2001 las sociedades del Grupo Altadis tienen concedidas las
lineas de crédito que a continuacion se indican con los vencimientos, limites e
importes dispuestos que asimismo se detallan:

Saldo
Créditos a largo plazo Moneda Vencimiento Limite Dispuesto
Miles de Euros

Banco Santander Central Hispano............. Euro 2004 150.253 130.390
Caja Madrid........cocoveveneneninieieeee, Euro 2004 60.101 59.951
Banco Popular Espafiol ..........cc.ccceennenee. Euro 2004 51.086 51.086
Bilbao Bizkaia Kutxa........cccccoveenrreennene. Euro 2003 49.998 24.040
Caja Madrid (*) ...ccoeeveniinecnccnccnee Euro 2005 5.000 5.000
Banco Espafiol de Crédito (*).........c.c....... Euro 2005 5.000 5.000
Banco Urquijo......cccveeveeeneenecseeneees Euro 2003-2014 1.803 1.354
Total a largo plazo 323.241 276.821
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Saldo
Créditos a corto plazo Moneda  Vencimiento  Limite Dispuesto
Miles de Euros
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria.............. Euro 2002  162.274 152.946
Banco Espaiiol de Crédito.........cccoeuvnnennnn. Euro 2002 60.101 54.662
Caja Madrid (¥) .ooovoveieieeeeeeeee Euro 2002 35.000 34.600
Bankinter .........cooceoeveeenenenineeceeceee Euro Sin Vto. 32.820 32.820
Banco Espafiol de Crédito (*)........c.ccueeeee. Euro 2002 25.000 23.054
La CaiXa...ccooeeieieeeeeeee e Euro 2002 45.076 16.107
Banco Cooperativo Espafiol...................... Euro 2002 15.025 14.935
Banco Urquijo Euro 2002 24.040 14.124
Bankinter .......c.coeeveeeneneneneienenneneeenee Euro 2002 8.716 8.549
Banco Sabadell.......c.cocoeivininininienee. Euro 2002 30.051 180
Otras entidades .........cceoeveneeneineneee. Euro 2002 16.411 16.411
Total a corto plazo 454.514 368.388

(*) Estos créditos corresponden a los préstamos concedidos a sociedades consolidadas por
integracion proporcional, incluyéndose en el detalle el 50% del limite y del saldo total dispuesto.

Préstamos

Las principales caracteristicas de los préstamos concedidos al Grupo Altadis son las

siguientes:
Largo Corto
Préstamos Moneda Vencimiento Plazo Plazo
Miles de Euros
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria.................. USD 2003-08 58.578 -
Banco Santander Central Hispano................. USD 2003-08 51.060 -
Banque Nationale de Paris...........ccccoevvrurnnenee. USD 2002 - 113.468
Crédit Lyonnais USD 2002 - 75.638
Crédit Commercial de France..........c.cc..c....... USD 2002 - 29.501
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria................. USD 2002 - 23.456
Crédit Lyonnais ..........cceeeveeenenncneeennencnn. USD 2002 - 13.108
Otros bancos en USD ........ccccovevinincncncnnen. USD 2002 - 1.719
Caja Madrid.......ccoooeininiiccee Euro 2002-03 5.000 3.465
Banco Santander Central Hispano................. Euro 2003 5.484 -
Crédit Commercial de France...........c.c......... Euro 2003 41.781 -
Crédit Agricole Indosuez..........ccceeevveeenenneee Euro 2002 - 150.000
Crédit Agricole Indosuez...........cceevevvenveneen. Euro 2002 - 51.741
Banque Francaise pour le Commerce
EXTeTICUL ..ot Euro 2002 - 40.897
Crédit Commercial de France.........c.ccco....... Euro 2002 - 824
Otros bancos en Euros..........ccoceecveienienienene Euro 2003 1.167 -
Otras
Crédit Lyonnais ........ccocevevenenenenenenenennens monedas 2002 - 3.750
Total 163.070 507.567

Los préstamos y polizas de crédito se encuentran referenciados al Libor en el caso de los nominados en
moneda extranjera y al Euribor o Mibor en euros y devengan intereses anuales en condiciones de
mercado.

Emision de obligaciones y otros valores negociables

En el ejercicio 2001 Seita ha emitido papel comercial al mercado monetario de acuerdo con
la normativa del Banco Central de Francia. El papel comercial se emite a plazos que
oscilan entre uno y tres meses, y esta retribuido al Euribor mas 0,1%. Al 31 de diciembre
de 2001 el importe de papel comercial emitido asciende a 196.756 miles de euros.
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Evolucion del fondo de maniobra del grupo consolidado

Miles de Euras

FONDO DE MANIOBRA 2001 2000 1999
Existencias 1,361,208 1,221,239 1,211,502
Diendores(1) 1,756,401 1,468 300 1,263 985
Zereedores(d) (2,194,495 (2,543, 706) (1,900,959
Otros acreedores(s) (2,058,32M) (2,568 423 (3,151,161
FONDO DE MANIOBR A DE

EXPLOTACION (2035,125) (2423 551) (1.976,633)
Inversiones financieras temporales Aad EE 1,230 228 a9 a70
Tesoretia AT D58 458 506 507 /90
FONDO DE MANIOBRA NETO (897.278) (725,127 (819.264)

(1): Deudores+ajustes por periodificacion

(2): Acreedores a corto plazo (emision de obligaciones y otros valores negociables, deudas con entidades de
crédito, deudas con empresas asociadas, acreedores comerciales)+ajustes por periodificacion.

(3): Administraciones Publicas+otras deudas no comerciales

El fondo de maniobra neto a partir de 1999 es negativo como consecuencia principal de
financiar nuevos inmovilizados con mayores acreedores a corto plazo.

El periodo medio de rotacién de existencias se sitia en 80 dias para el afio 2001,
siendo similar al del afio 2000 y muy inferior al del afio 1999 cuando se situd en 122
dias; el periodo medio de cobro a clientes se situa en 69 dias para el afio 2001,
mejorando respecto a los dos ejercicios anteriores que fueron de 78 y 110
respectivamente, asi mismo el periodo medio de pago a los proveedores se encuentra
en los 64 dias, manteniendo el nivel del afio anterior y mejorando respecto al afio 199
donde se situd en 72 dias.

ROTACION DE EXTSTENCIAS
2001 2000 1999
Aprovisionamiento de existencias 5299140 5339147 2731324
Coste de las existencias 1.291 269 1.218,371 911,585
Rotacion de inventario (dias) 7009 828 1218
Fatacidn de tventavios: Saldo medio de existencias/Bprovisionamients de existencias * 305
PERIODO MEDIO DE COBRO
2001 2000 1999
Importe neto de la cifta de negocio B313,773 Tala 319 3700131
Saldo medio Deudores 1581 285 1 627 620 1118 682
Periodo medio de cobro (dias) 694 78,1 1104
Peviade medio de eobra: Salda medio Deudaves £ Importe neto de la offra de negocia * 305
PERIODO KMEDIO DEPAGO
2001 2000 1999
Aprovisionamiento de existencias 5299140 5339147 2731324
Haldo medio A creedores comerciales 1028 384 Q2 54% 337 A0
Periodo medio de pago (dias) 63,6 628 718

Pevioda medic de pago: Salde medio Acvesdores comerciales § Aprovisionamiento de existencias * 305

Saldo medio calculado como media del saldo ivicial y final de cada giercicio.
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V.2.4.3 Desglose de las principales partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias

El Grupo Altadis ha obtenido en el ejercicio 2001 unos ingresos totales de explotacion
consolidados de 8.371 millones de euros, frente a unos gastos totales de explotacion
de 7.641 millones. No obstante, la cifra de ventas econémicas, una vez deducidas las
partidas correspondientes a la imposicion especial sobre las labores del tabaco y las
comisiones minoristas, ascendié a 3.077 millones de euros, mostrando un incremento
del 10,0% sobre la cifra de ventas del ejercicio anterior, incremento propiciado por la
positiva contribucion de las tres lineas de negocio -cigarrillos, cigarros y logistica-.

Los factores principales que han influido en el ejercicio 2001 en cada una de las
unidades de negocio han sido los siguientes:

» Las ventas econdmicas correspondientes a los cigarrillos crecieron un 6,8%,
mientras que las ventas totales de la division crecieron un 2,6%, hasta 1.619
millones de euros, al incluir una menor contribucion de las ventas correspondientes
a otros productos tabaqueros distintos a los cigarrillos, como consecuencia de
cambios en el perimetro de consolidacion.

2 Por lo que se refiere a las ventas de cigarrillos, dichas ventas crecieron un 6,5% en
Espafia, un 3,8% en Francia, un 9,2% en el resto de Europa y un 22,3% en el resto
del mundo. Dichos crecimientos se han visto beneficiados por la subida de precios
en la mayoria de los paises europeos y por el fuerte aumento de los volumenes en
los mercados internacionales.

2 En cuanto al negocio de cigarros, las ventas economicas han crecido un 13,3%
hasta 781 millones de euros, habiéndose beneficiado de la mejora del mix de ventas
y de la extension del perimetro de consolidacion, como consecuencia de la
adquisicion del 50% de Corporacion Habanos a lo largo del afio 2000 y, por tanto,
su contribucion para el afio completo de 2001.

> En el negocio de logistica se ha obtenido un aumento de las ventas econoémicas del
12,7% hasta 601 millones de euros, como consecuencia, principalmente, del mayor
desarrollo de las actividades relacionadas con productos distintos al tabaco que han
crecido un 20,6% frente al también significativo crecimiento del 6,8% de las
actividades tabaqueras.

El flujo de caja de explotacion (EBITDA) de Altadis correspondiente al ejercicio 2001
ha crecido un 17,3%, hasta los 887 millones de euros frente a los 756 millones de
euros, fruto de los incrementos en las tres areas de actividad: +16,3% en cigarrillos,
+36,8% en cigarros y +22,2% en logistica. Como consecuencia de las menores
necesidades de gastos de capital y consecuentes amortizaciones, el beneficio de
explotacion ha sido de 730 millones de euros, lo que supone un incremento del 22%.

Los resultados financieros, de -45 millones de euros frente a los -24 del periodo
anterior, reflejan, principalmente, el incremento progresivo de los recursos ajenos de
financiacion de Altadis, con una deuda neta promedio de 915 millones de euros,
durante el afio 2001

La amortizacion del fondo de comercio se ha incrementado hasta 91 millones de
euros, lo que supone un crecimiento del 13,8%, como resultado principal de la compra
del 50% de Corporacion Habanos y de nuevas acciones de Seita, asi como a la
revalorizacion del dolar frente al euro.

La contribucién de las empresas filiales por puesta en equivalencia ha disminuido
hasta 17 millones de euros desde los 30 millones obtenidos el afio anterior, como
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V.2.4.4

resultado, principalmente, de las desinversiones realizadas durante el afio 2000 en
Zabalburu y Coralma y de la finalizacion de la joint venture con Japan Tobacco, a
través de la antigua compafiia RJR Espaiia.

Los resultados extraordinarios positivos, de 6 millones de ecuros, difieren
significativamente de la cifra del afo anterior, que incluia unas provisiones de 316
millones de euros, para afrontar el plan de reestructuracion en Espana, el cual se esta
aplicando en los afios 2001 y 2002.

Como consecuencia directa y logica de lo anterior, la cifra del impuesto sobre
sociedades, que en 2000 fue reducida por las provisiones realizadas, ha crecido un
77,6% hasta 206 millones de euros, a pesar de que la Compaiiia ha conseguido un tipo
aplicable inferior al del afo anterior.

Los intereses minoritarios se encuentran practicamente estables en 30 millones de
euros, desde los 31 millones obtenidos en el ano 2000, como consecuencia de
combinar el incremento de los minoritarios en Logista y la reduccion de los mismos en
Seita.

El beneficio neto del Grupo Altadis asciende a 380 millones de euros, lo que significa
un crecimiento del 158% con respecto al aflo 2000. No obstante, a la hora de analizar
este crecimiento del beneficio neto, hay que tener en cuenta el efecto de la importante
provision realizada en el 2000 para afrontar el plan de reestructuracion en Espaiia.
Esta provision tuvo una gran incidencia en el beneficio neto de 2000 y explica este
afio el enorme crecimiento del beneficio del +158%.

Durante el afio 2001, Altadis no ha llevado a cabo ningtn proceso de amortizacion de
acciones, al haberse concentrado la politica de recompra de acciones sobre otras
compafiias pertenecientes al Grupo Altadis, concretamente, en Seita y en Logista.
Consecuentemente, el beneficio por accion ha crecido al mismo ritmo que el beneficio
neto, un +158%, alcanzando 1,24 euros por accion.

Por esta razon, el Consejo de Administracion de Altadis ha decidido proponer a la
Junta General de Accionistas, que se celebrara el 4 de junio de 2002, el reparto de un
dividendo total 0,62 euros por accion, lo que significa un incremento del 10,7%, a
pagarse, mediante el reparto de un dividendo a cuenta de 0,28 euros el 18 de marzo de
2002, y el pago de un dividendo complementario de 0,34 euros por accion, una vez
que se haya aprobado por la Junta General de Accionistas. El Grupo Altadis confirma
asi su politica de distribucion de resultados basada en el reparto de alrededor del 50%
del beneficio consolidado neto obtenido y siempre que esto suponga un incremento
sobre el dividendo por accion del ejercicio anterior.

Bases de presentacion de las cuentas anuales y principios contables de
consolidacion aplicados

a.) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por los administradores de
Altadis, se han obtenido de los registros contables de Altadis y de sus sociedades
dependientes (véase Anexo I) y se presentan siguiendo los criterios del Plan General
de Contabilidad y normas de consolidacion establecidas por la legislacion mercantil,
de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados del grupo consolidado.

El 4 de junio de 2002, dentro del plazo legal previsto, la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad aprob6 las cuentas anuales individuales de Altadis y las
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cuentas anuales consolidadas del Grupo Altadis correspondientes al ejercicio 2001,
formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

Las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2000 y 1999 fueron aprobadas en la
juntas generales ordinarias de accionistas de la Sociedad de fechas 21 de mayo de
2001 y 21 de junio de 2000. Asimismo, las cuentas anuales individuales al 31 de
diciembre de 2000 y de 1999 de Altadis y de cada una de las sociedades consolidadas,
formuladas por los respectivos administradores de cada sociedad, fueron aprobadas
por las correspondientes juntas generales de accionistas.

b.) Principios de consolidacion

La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener la mayoria de los votos
en sus organos de representacion y decision; por el método de integracion
proporcional se han consolidado aquellas sociedades multi-grupo gestionadas junto
con terceros; en los casos que procede, cuando se posee una influencia significativa
pero no se tiene la mayoria de los votos ni se gestiona junto con terceros, se ha
aplicado el procedimiento de puesta en equivalencia.

Los saldos y las transacciones significativas efectuadas entre las sociedades
consolidadas por integracion global y proporcional, asi como los beneficios incluidos
en las existencias procedentes de compras a otras sociedades del Grupo Altadis,
excepto aquéllas consolidadas por el procedimiento de puesta en equivalencia, cuyo
efecto no es significativo, han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Las participaciones de terceros en el capital, reservas y resultados de las sociedades
consolidadas por integracion global se reflejan en el epigrafe “Socios externos” del
balance de situacion consolidado adjunto.

Las diferencias entre el precio de adquisicion de las participaciones en las sociedades
consolidadas y el valor tedrico-contable de las mismas, en la fecha de su adquisicion o
su incorporacion al perimetro de consolidacion, se han asignado al epigrafe “Fondos
de comercio” cuando son positivas, por el importe restante, una vez efectuada
previamente una asignacion a elementos del inmovilizado de acuerdo con tasaciones
efectuadas por expertos independientes, y al epigrafe “Diferencias negativas de
consolidacion” cuando son negativas. Estas ultimas se registran en el pasivo del
balance de situacion consolidado, revirtiéndose a resultados en la medida en que se
pongan de manifiesto las causas que motivaron esa diferencia en el precio de
adquisicion.

La Sociedad ha seguido el criterio de clasificar en el epigrafe “Fondos de comercio”
de las cuentas consolidadas adjuntas aquellos fondos de comercio que han sido
adquiridos por las sociedades que componen el Grupo Altadis y que figuran en los
balances de situacion individuales de dichas compafilas dentro de la cuenta
“Inmovilizaciones inmateriales—=Fondo de comercio”. Consecuentemente, la
amortizacion de estos derechos se recoge en el epigrafe “Amortizacion de fondos de
comercio”.

¢.) Comparacion de la informacion

Dado que la sociedad dominante formula las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 2001 en miles de euros, a efectos comparativos, el
balance de situacién consolidado y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
correspondientes al ejercicio 2000 y 1999 adjuntos, que fueron formulados en
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millones de pesetas, han sido convertidos a miles de euros aplicando el tipo de cambio
(1 euro = 166,386 pesetas) con su correspondiente redondeo.

Asimismo dentro del activo circulante algunas partidas que al 31 de diciembre de
2000 se incluyeron como ajustes por periodificacion (impuestos anticipados de
algunos paises) se han reclasificado al epigrafe “Deudores” en los balances de
situacion adjuntos.

d.) Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion aplicadas en la elaboracion de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2001 han sido las siguientes:

? Bases de presentacion

Los gastos de establecimiento estin formados por los gastos de constitucion, los de
primer establecimiento y los de ampliacion de capital, y estan contabilizados por los
costes incurridos.

Representan, fundamentalmente, gastos en concepto de honorarios de abogados,
escrituracion y registro, que se amortizan a razon del 20% anual. El cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2001 en concepto de amortizacion
de los gastos de establecimiento ha ascendido a 3.870 miles de euros.

? Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicion y se presenta conforme
a los siguientes criterios:

1. El saldo de la cuenta “Propiedad industrial y marcas” incluye el coste de
adquisicion de los derechos sobre determinadas marcas de cigarros, cigarritos y
cigarrillos y/o el valor asignado a las mismas en el proceso de consolidacion. El
Grupo Altadis amortiza estos derechos con caracter lineal en un periodo de 20
afios.

2. Las aplicaciones informaticas figuran por los costes incurridos en su adquisicion y
se amortizan linealmente durante un periodo de cinco afios. Los costes de
mantenimiento de las mismas se imputan a gastos en el momento en que se incurre
en ellos.

3. Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se
contabilizan como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien,
reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas mds el importe de la opcion
de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gastos
financieros de la operacion, se contabiliza como gasto a distribuir en varios
gjercicios y se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio
financiero.

? Inmovilizaciones materiales

Los bienes del inmovilizado material se presentan valorados a su coste de adquisicion
actualizado de acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, en el caso de
Altadis, Logista y Servicio de Venta Automatica, S.A., y con otras leyes de
actualizacion anteriores, en el caso de Altadis y Logista.

Las sociedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el método
lineal, aplicando porcentajes de amortizacion calculados en funcion de los afios de
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vida util estimada de los respectivos bienes; los porcentajes promedios aplicados son,
aproximadamente, los siguientes:

Porcentaje de Amortizacion

CONSLIUCCIONES ...ttt 2-4
Instalaciones técnicas y maquinaria..........coceeeverereereereennenn 10-25
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario............cccceceeereeenee 6-25
Otro INMOVIliZado .......c.ecvrveveviiririccirececceeeeenen 12 -25

El Grupo Altadis sigue el criterio de registrar provisiones en los casos en que el valor
de mercado de sus inmuebles (obtenidos en funcién de tasaciones realizadas por
expertos independientes) sea inferior a su valor neto en libros.

La direccion de Altadis no ha considerado necesario dotar provision alguna por el
cierre de fabricas contemplado en un plan industrial previsto para los ejercicios 2000 a
2002 (véase apartado 1 siguiente), dado que las pérdidas estimadas en relacion con los
activos pendientes de amortizacion no son significativas y se compensaran
sobradamente con las plusvalias latentes en los correspondientes solares.

? Inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporales

1. Participaciones en empresas asociadas a largo plazo: en general, las inversiones en
sociedades en las que el Grupo Altadis participa con un porcentaje superior al 20%
(3% si cotizan en Bolsa), pero no dispone de la mayoria de los derechos de voto en
sus organos de administracion, figuran valoradas por la fraccion del neto
patrimonial que representan estas participaciones, una vez considerados los
dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales
(procedimiento de puesta en equivalencia). Las participaciones en empresas
asociadas no puestas en equivalencia, por no ser significativo el efecto de su no-
consolidacion o tener un objeto social distinto del resto de las sociedades del Grupo
Altadis y/o asociadas, estan valoradas al importe menor entre su coste de
adquisicion y el valor de realizacion.

2. Participaciones en sociedades del Grupo Altadis y asociadas a corto plazo: el
Grupo Altadis posee al 31 de diciembre de 2001 titulos representativos de
determinadas sociedades del Grupo Altadis o asociadas registradas en la cuenta
“Inversiones financieras temporales—participaciones en empresas del grupo y
asociadas” que cotizan en el mercado continuo y que, al no ser intencion de la
direccion del Grupo Altadis mantener los mismos en su cartera a largo plazo, se
encuentran valoradas a su precio de adquisicion, constituido por el importe total
satisfecho en su adquisicion mas los gastos inherentes a la operacion, o a su valor
de mercado, cuando éste sea menor. Como valor de mercado se considera el
importe menor entre la cotizacion oficial media del dltimo trimestre del ejercicio y
la cotizacion al dia de cierre del ejercicio.

3. Otras inversiones y cartera de valores a largo plazo: las sociedades en las que el
Grupo Altadis posee una participacion inferior al 20% (3% si cotizan en Bolsa) y,
en general, con efecto poco significativo, se encuentran valoradas al coste de
adquisicion o valor de mercado, el menor (véase su detalle en el Anexo I). En el
caso de participaciones no cotizadas, como valor de mercado se considera el valor
tedrico-contable de las participaciones, corregido en el importe de las plusvalias
tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan en el de la
valoracion posterior. En el caso de participaciones cotizadas, el valor de mercado
corresponde a la cotizacion al 31 de diciembre o la media del dltimo trimestre, la
menor.
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Logista y Seita han establecido un plan de retribuciones en acciones a la direccion
de cada una de ellas. En este sentido, las acciones de Logista y Seita afectas a
dichos planes se encuentran valoradas al precio de oferta a los empleados,
registrandose la correspondiente provision en el caso de que este precio sea inferior
a su coste de adquisicion (véase apartado o siguiente).

Las minusvalias entre el coste de adquisicion y el valor de mercado o el valor

razonable al cierre del ejercicio se registran en las correspondientes cuentas de
“Provisiones”.

? Acciones propias de la sociedad dominante

Las acciones propias de la sociedad dominante sobre las cuales no se haya tomado la
decision formal de amortizarlas se presentan en el activo del balance de situacion
consolidado adjunto. Se encuentran valoradas al importe menor entre su precio de
adquisicion, su valor de mercado o su valor teérico contable consolidado. Como valor
de mercado se considera la cotizacion oficial media del ultimo trimestre del ejercicio o
la cotizacion al cierre, la que resulte menor. Con el fin de registrar la correspondiente
correccion valorativa, la sociedad dominante sigue, en su caso, el criterio de dotar una
provision con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias a fin de ajustar la diferencia
entre el coste de adquisicion y el valor de mercado. En el caso de que el valor teérico
contable consolidado de las acciones propias sea inferior al coste de adquisicion o al
valor de mercado, la sociedad dominante sigue el criterio de registrar la
correspondiente provision con cargo a “Prima de emision”.

Los resultados obtenidos por la enajenacion de parte de la autocartera adquirida en el
gjercicio 2001 han supuesto un beneficio de 736 miles de euros registrados en el
epigrafe “Beneficios por operaciones con acciones propias” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta.

? Fondos de comercio

En este epigrafe se recogen los fondos de comercio generados en el proceso de
consolidacion como diferencia positiva entre el precio de adquisicion de las
participaciones en sociedades consolidadas y el valor tedrico-contable de las mismas
en la fecha de adquisicion y que perduren a 31 de diciembre de 2001. Adicionalmente,
se incluyen fondos de comercio adquiridos por las sociedades que componen el Grupo
Altadis y que se encuentran registrados en sus balances de situacion individuales

dentro de la cuenta “Inmovilizaciones inmateriales—Fondo de comercio” por un coste
de 472.638 miles de euros.

El desglose de esta cuenta es de 377.345 miles de euros correspondientes a Grupo
Corporacion Habanos y 95.293 miles de euros que corresponden a Altadis USA Inc.
El importe correspondiente a la amortizacion del ejercicio de estos derechos
adquiridos, que se ha clasificado en el epigrafe “Amortizacién de fondos de comercio”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada al 31 de diciembre de 2001, asciende
a 23.207 miles de euros, aproximadamente.

Los fondos de comercio se amortizan linealmente, con caracter general, en un plazo de
20 afios, periodo durante el cual, se estima, contribuiran a la obtenciéon de ingresos
para el Grupo Altadis, si bien, en el caso de Altadis Polska y Supergroup el plazo de
amortizacion es de quince afios y en el de Aldeasa, S.A. y Philippine Bobbin
Corporation Cigars, de diez afios.
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El importe total del cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
2001 en concepto de dotacion a la amortizacion de los fondos de comercio ha
ascendido a 90.833 miles de euros.

? Meétodos de conversion

Los saldos denominados en moneda extranjera, incluyendo los de las cuentas anuales
de las sociedades consolidadas radicadas en paises no pertenecientes a la Union
Monetaria, se han convertido a euros utilizando los tipos de cambio oficiales del
mercado de divisas al cierre de cada ejercicio a excepcion de:

1. Capital y reservas, que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

2. Cuentas de pérdidas y ganancias, que se han convertido al tipo de cambio
medio del ejercicio.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacion de este
criterio se incluyen en el epigrafe “Diferencias de conversion” bajo el titulo de
“Fondos propios” del balance de situacion consolidado, deducida la parte que de dicha
diferencia corresponde a los socios externos, que se presenta en el titulo “Socios
externos” del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto.

? Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Incluyen los ingresos por intereses diferidos de préstamos concedidos, que se imputan
a resultados durante el plazo de vencimiento de los mismos de acuerdo con un criterio
financiero.

? Existencias

Las existencias de materias primas y de productos en curso, semi-terminados y
terminados se presentan valoradas en el balance de situacion consolidado adjunto al 31
de diciembre de 2001 a coste estandar, que incluye el coste de las materias primas,
materiales incorporados, la mano de obra directa e indirecta, los gastos generales de
fabricacion y los impuestos aplicables. En caso de existir diferencias significativas
respecto al coste real medio, éstas se ajustan.

Las existencias comerciales y otros aprovisionamientos se encuentran valorados al
coste de adquisicion medio ponderado.

El Grupo Altadis realiza dotaciones a la provision por depreciacion de las existencias
consideradas de lento movimiento, asi como para ajustar el valor de aquéllas en las
que el coste excede del precio de mercado o de reposicion, segun se trate de productos
terminados o de materias primas.
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? Corto/largo plazo

En el balance de situacion consolidado adjunto, se clasifican a corto plazo los créditos
y deudas con vencimiento igual o anterior a doce meses, y a largo plazo cuando su
vencimiento es posterior a dicho periodo.

? Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor
en euros, aplicando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los
beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacion de los
saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio y cuyo
cambio no esta asegurado se valoran en euros a los tipos de cambio vigentes a dicha
fecha, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas,
determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento y comportamiento en el
mercado y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados,
determinados de igual modo. Los saldos cubiertos con seguros de cambio o mediante
operaciones de futuros se valoran al tipo de cambio asegurado.

? Indemnizaciones por rescision de relaciones laborales

De acuerdo con las reglamentaciones de trabajo vigentes aplicables, las sociedades del
Grupo Altadis estan obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados con los
que, en bajo determinadas condiciones, rescindan sus relaciones laborales.

En el ejercicio 1998 la sociedad dominante inici6 un plan de bajas voluntarias y
prejubilaciones acordado junto con los representantes de los trabajadores y aprobado
por la Direccion General de Trabajo con fecha 21 de julio de 1998. A 31 de diciembre
de 2001, la parte pendiente de pago por este expediente de regulacion de empleo, en
funcion de sus vencimientos estimados a corto y largo plazo, asciende a 5.992 y
18.872 miles de euros, respectivamente, y se encuentra registrada en el epigrafe
“Provision para riesgos y gastos a corto plazo” y en el titulo “Provisiones para riesgos
y gastos” del balance de situacion consolidado adjunto.

En el ejercicio 1999 la Direccion de Altadis junto con la de Logista comunicaron su
intencion de realizar un plan industrial en los ejercicios 2000 a 2002, con el objetivo
de incrementar la productividad fabril y situar a ambas sociedades en un entorno
tecnologico similar al resto de las empresas internacionales. Este plan industrial,
consistente, basicamente, en el cierre ordenado y paulatino de ocho plantas
industriales y la construccion de dos nuevas fabricas, supone la generacion gradual de
excedentes laborales. En este sentido, en el ejercicio 2000 Altadis y Logista iniciaron
un nuevo plan de bajas voluntarias, prejubilaciones y movilizaciones forzosas
acordado junto con los representantes de los trabajadores y aprobado por la Direccion
General de Trabajo con fecha 30 de diciembre de 2000, y con vencimiento el 31 de
diciembre de 2002. El importe estimado de dicho plan fue registrado como deuda a
corto plazo con cargo a resultados extraordinarios del ejercicio 2000 por un importe de
315.177 miles de euros. A lo largo del ejercicio 2001 la sociedad dominante ha
exteriorizado los pasivos correspondientes a las primas de las prejubilaciones del plan
industrial, tanto voluntarias como forzosas, por importe de 190.756 miles de euros en
el Banco Santander Central Hispano. Asimismo, el importe restante registrado en
libros y pendiente de pago al 31 de diciembre de 2001, que asciende a 71.672 miles de
euros, se ha registrado en el epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo”
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del balance de situacion consolidado adjunto. La direccion de Altadis estima que el
resto de los costes en los que se incurra para el cierre de las fabricas no seran
significativos.

Por su parte, Seita inicid en el ejercicio 1998 un plan de reestructuracion de sus
servicios administrativos, fabriles y comerciales con el objetivo de garantizar su
competitividad, registrando en las cuentas anuales de cada ejercicio una provision por
los costes a incurrir en la medida en que éstos se conocen de forma definitiva y
evidente. El importe provisionado corresponde, principalmente, a indemnizaciones por
despido, prejubilaciones, medidas de acompafiamiento a la movilidad interna de los
trabajadores, bajas de inmovilizado, etc. Al 31 de diciembre de 2001 la provision
correspondiente registrada en el Grupo Altadis por este concepto asciende a 47.286
miles de euros y se encuentra registrada en el titulo “Provisiones para riesgos y
gastos” del balance de situacion consolidado adjunto. Asimismo en el ejercicio 2000
Seita doté una provision adicional por importe de 44.661 miles de euros para la
reestructuracion de su division de cigarrillos y el cierre de su actividad de fabricacion
de cerillas, de la que existe un saldo remanente al 31 de diciembre de 2001 de 26.932
miles de euros.

Finalmente, en el ejercicio 2000 la sociedad del Grupo Altadis, Altadis USA, Inc.
evalud los costes previstos para el cierre de determinadas fabricas y la reorganizacion
de los centros fabriles de cigarros en América, registrando una provision por este
concepto por importe de 22.868 miles de euros, de la que al 31 de diciembre de 2001
aun no se han utilizado 10.448 miles de euros.

? Impuesto sobre sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcion del
resultado contable antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda,
por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido éste como la base
imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la
cuota. La sociedad dominante consolida fiscalmente con todas las sociedades en las
que, a 1 de enero de 2001, posee una participacion directa superior al 90% y tienen su
domicilio fiscal en Espana.

? Compromisos por pensiones y otros compromisos con el personal

El personal en activo y jubilado de la sociedad dominante se integré en el Régimen
General de la Seguridad Social con efectos 1 de octubre de 1987.

Con el fin de cubrir el coste de las prestaciones de caracter diferencial, en relacion con
el citado Régimen General, a satisfacer por la Sociedad a su personal jubilado en el
momento de la integracion, la sociedad dominante suscribié una poliza de seguro
cubriendo esta prestacion asi como otras por invalidez, jubilacion o fallecimiento.

Las prestaciones de caracter diferencial o de mejora del citado Régimen General a
satisfacer al personal en activo de la Sociedad fueron asumidas por la Mutualidad de
Tabacalera de Prevision Social, que en el ejercicio 1994 se transformo en un plan de
pensiones, cuyos fondos son gestionados por Gestion de Prevision y Pensiones, S.A.
La financiacién de este plan de pensiones se efectia de la siguiente forma:

1. Pago del déficit inicial estimado a 3 de noviembre de 1990 en un importe de 25.459
miles de euros y que se esta efectuando en un periodo de 15 afios mediante cuotas
mensuales progresivas a razon del 4% y a un tipo de interés del 6%. El gasto
incurrido por el Grupo Altadis en el ejercicio 2001 por este concepto ha ascendido
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?

a 2.675 miles de euros y se encuentra registrado en el epigrafe “Otros gastos
extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

A 31 de diciembre de 2001, el Grupo Altadis ha dotado una provision por el valor
actual de la totalidad del importe pendiente de pago que asciende 10.480 miles de
euros. Dicha provision se encuentra registrada en el titulo “Provisiones para riesgos
y gastos” y en el epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo” del
balance de situacion consolidado adjunto, en funciéon de su vencimiento a largo o
corto plazo.

Cuotas anuales aportadas por los empleados (19,4%) y por la Sociedad (80,6%),
fijadas en el reglamento del plan de pensiones, equivalente en conjunto al 10,3%
del salario regulador. Las cuotas aportadas por la sociedad dominante en el
ejercicio 2001 ascendieron a 8.564 miles de euros, y se incluyen en el epigrafe
“Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Asimismo, Seita mantiene un compromiso de desembolso por cotizaciones
patronales en funcion de los salarios sometidos a retencion para cubrir la jubilacion
de los trabajadores y cuya tasa, no revisable de acuerdo al convenio firmado con el
Estado francés el 29 de diciembre de 1994, esta fijada en el 24,4% del salario
regulador. El Grupo Altadis tiene registrada una provision para pensiones,
jubilaciones y otras ventajas analogas (en cuestiones de renta por subsidios de
jubilacién) como consecuencia de estos compromisos de la empresa, cuyo importe
al 31 de diciembre de 2001 asciende a 37.231 miles de euros.

Plan de opciones sobre acciones

1. Altadis: La Junta General Ordinaria de Accionistas de Altadis celebrada el 21 de

junio de 2000 aprob6 un plan de retribucion para administradores, directivos y
empleados basado en la concesion, a los beneficiarios que se determine, de
derechos sobre acciones de la sociedad dominante. En dicha fecha se establecio
que estas opciones podrian ser ejercidas a partir del quinto afio de vigencia del
plan, y antes del sexto aflo de vigencia del mismo, si bien con fecha 24 de julio de
2001 el Consejo de Administracion acordé la reduccion del periodo de
indisponibilidad de las opciones a cuatro afos.

En fecha 4 de junio de 2002, el Consejo de Administracion de Altadis acordo la
ejecucion de una segunda fase del plan de retribucion para los administradores,
ejecutivos, directivos, managers y empleados, con las modificaciones introducidas
por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Altadis celebrada el 4 de junio de
2002, y que son las siguientes:

a.) El precio de ejercicio de las opciones sera el de € 23,44 por accion, que es
igual al precio medio de apertura de las veinte sesiones de la Bolsa de Madrid
inmediatamente anteriores al de la fecha de adjudicacion, tal como viene
determinado en el reglamento del plan.

b.) El total de opciones que se adjudican es de 5.980.500, que dan derecho a la
obtencion de igual nimero de acciones de la Compainia.

c.) Elplazo de ejercicio de las opciones se iniciara a partir del cuarto afio a contar
desde la fecha de ejecucion y podra ejercitarse durante los dos afios siguientes.

d.) Esta segunda fase del plan de retribuciones esta soportada financieramente, de
forma pericial, por un contrato de Equity Swap suscrito con el BBVA.
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e.) El Consejo de Administracion, previo acuerdo de la Comision de
Retribuciones, aprob¢ la distribucion de doscientas mil opciones, para cada
uno de los Copresidentes, D. Pablo Isla y D. Jean Dominique Comolli, y los
siguientes parametros de adjudicacion para los otros colectivos: entre 30.000 y
70.000 para cada directivo, entre 10,500 y 14,500 para cada Manager (excepto
los residentes en USA, que recibiran entre 6,000 y 1.000 derechos de opcion)
y de 3.000 para cada empleado beneficiario.

f.) El Consejo de Administracion delegd en los Copresidentes la designacion de
los beneficiarios del plan de retribuciones, asi corno la determinacioén del
nimero de derechos sobre opciones a otorgar a cada uno de ellos.

g.) Ambos Presidentes, reunidos a continuacion de la celebracion del Consejo de
Administracion y haciendo uso de la delegacion conferida por el mismo,
acordaron adjudicar derechos de opcion a 479 personas del Grupo Altadis, con
el siguiente desglose:

- 2.192.000 opciones a 47 directivos.
- 3.388.500 opciones a 432 managers y empleados.

2. Seita: en los ejercicios 1996, 1997 y 1998 fueron aprobados tres planes de
retribucion a determinados empleados de Seita basados en la concesion de
derechos sobre acciones de la misma. Dichos planes incluyeron un total de
270.740, 278.633 y 354.815 opciones sobre acciones con un periodo de
indisponibilidad de cinco afios desde su otorgamiento, finalizado el cual pueden
ejercitarse durante un plazo de tres afios, en cualquier momento. Asimismo con
motivo de la adquisicion por parte de la sociedad dominante de la participacion en
Seita se garantizO a estos empleados la posibilidad de canjear las acciones
correspondientes a estos planes de opciones sobre acciones por acciones de Altadis,
una vez ejercida la opcidén, manteniendo la paridad a la cual se aprobo el canje de
Seita por Altadis. en la adquisicion de la misma (6 acciones de Seita por 19
acciones de Altadis). A 31 de diciembre de 2001 Seita mantiene registradas en la
cuenta “Cartera de valores a largo plazo—Autocartera de sociedades dependientes”
la totalidad de acciones necesarias para hacer frente a sus compromisos de
opciones sobre acciones; dichas acciones estan valoradas al precio de canje
ofertado a los trabajadores de Seita.

3. Logista: la Junta General de Accionistas de Logista celebrada el 5 de junio de 2000
aprobd un plan de concesion de opciones sobre acciones de dicha compaiiia a los
directivos de ésta y de sus filiales. En dicha fecha se establecid que estas opciones
podrian ser ejercidas a partir del tercer afio de vigencia del plan y antes del sexto
afio de vigencia del mismo. El total de acciones de Logista afectas a dicho plan
asciende a 506.300 acciones. El precio al que cada accion afectada a una opcion de
compra podra ser adquirida sera el de 21 euros.

? Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando
se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades consolidadas
unicamente contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en
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tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan
pronto son conocidos.

En el caso de las ventas de determinados productos (timbre y algunas labores de
tabaco) que se realizan en comisién, la venta y la compra se contabilizan
simultdneamente en el momento en que se produce la venta.
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VI.1

VI.1.1

CAPITULO VI: LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y EL
CONTROL DEL EMISOR

IDENTIFICACION Y FUNCION EN LA SOCIEDAD EMISORA DE LAS
PERSONAS QUE SE MENCIONAN

Miembros del érgano de administracion

Altadis esta administrada por un Consejo de Administracion que, de acuerdo con sus
estatutos sociales, se compondra de un minimo de doce y un maximo de dieciocho
consejeros elegidos por la Junta General de Accionistas. Los consejeros ejerceran su
cargo durante un plazo méaximo de cinco afnos y podran ser indefinidamente
reelegidos.

A la fecha de verificacion del presente Folleto, el Consejo de Administracion de
Altadis esta integrado por 18 miembros y tiene la siguiente composicion:

Fecha primer Caracter

nombramiento
Presidente:
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera 31-07-00 Ejecutivo
Vocales:
D. Jean-Dominique Comolli 13-11-99 Ejecutivo
D. Bruno Bich 13-11-99 Independiente
D. Carlos Colomer Casellas 13-11-99 Independiente
D. Jean-Antoine Chabannes 13-11-99 Independiente
D. César Alierta Izuel 13-11-99 Independiente
D. José Fernandez Olano 13-11-99 Independiente
D. Charles-Henri Filippi 13-11-99 Independiente
D. Amado Franco Lahoz 13-11-99 Independiente
D. Carlos Gémez Anuarbe 13-11-99 Independiente
D. Gonzalo Hinojosa Fernandez de Angulo 13-11-99 Independiente
D. Fernando Labad Sasiain 13-11-99 Independiente
D. Edouard Stern 22-03-00 Independiente
D. Jean-Pierre Marchand 13-11-99 Independiente
D. Jean-Pierre Tirouflet 24-07-01 Independiente
D. Patrick Louis Ricard 28-03-01 Independiente
D. Remy Tritschler 13-11-99 Independiente
D. Rodrigo Uria Meruéndano 13-11-99 Independiente

Secretario no-consejero: D. Miguel Angel Sanchez Teran Hernandez (nombrado por el
Consejo de Administracion de 28 de noviembre de 2000).

El consejero independiente no esta vinculado con el equipo de gestion ni con nucleos
accionariales de control, y se trata de profesionales de reconocida experiencia en
diferentes sectores empresariales. No existen consejeros dominicales.

(i) Gobierno de la Sociedad: Reglamento del Consejo de Administracion y de la
Comision Ejecutiva

Altadis tiene establecidas sus normas de gobierno, ademas de en sus estatutos sociales,
en un reglamento del Consejo de Administracion y de la Comision Ejecutiva, presentado
en el registro de la CNMYV el 28 de abril de 1998 y disponible para consulta en la pagina
web de la CNMV (http:/www.cnmv.es). El reglamento recoge los principios de
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actuacion del Consejo de Administracion y de la Comision ejecutiva de Altadis, las
reglas basicas de su organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de sus
respectivos miembros. Asimismo, Altadis tiene un nuevo reglamento interno de
conducta aprobado por el Consejo de Administracion de 28 de marzo de 2001 y
presentado en el registro de la CNMV el 8 de abril de 2001. Este reglamento refunde el
codigo deontolégico de Seita y el anterior reglamento de conducta, aplicable a los
miembros de los principales 6rganos de administracion de las empresas del Grupo
Altadis. Dicho reglamento se refiere fundamentalmente a las informaciones
confidenciales, a las relaciones con las autoridades de la bolsa, a la gestion de los
conflictos de intereses y a las operaciones sobre las acciones de Altadis.

El dia 9 de diciembre de 1999 entr6 en vigor el reglamento del Consejo de
Administracion y de la Comision Ejecutiva de Altadis que desarrolla las comisiones,
composicion y estructura del Consejo de Administracion, su funcionamiento, la
designacion y cese de sus miembros, la informacion del consejero, las retribuciones y
deberes de los consejeros, asi como las relaciones del Consejo y de la Comision
Ejecutiva con accionistas, mercado de valores y auditores.

De acuerdo con el articulo 5 del reglamento del Consejo de Administracion y de la
Comision Ejecutiva, el Consejo de Administracion delega la gestion ordinaria de la
Compaiiia en los drganos ejecutivos y en el equipo de direccion. A tal efecto, el Consejo
de Administracion delega en la Comision Ejecutiva todas las facultades que legalmente
puede delegar. Por tanto, no podran ser objeto de delegacion, de acuerdo con el vigente
reglamento del Consejo de Administracion, aquellas facultades legalmente reservadas a
la competencia exclusiva del Consejo ni aquellas otras necesarias para un correcto
gjercicio de su funcion general de supervision. El Consejo de Administracion y la
Comision Ejecutiva, se obligan a ejercer directamente las responsabilidades siguientes:

a) aprobacion de las estrategias generales de la Sociedad;
b) politica global de retribucion del equipo de direccion de la Sociedad;

c¢) aprobacion de la politica en materia de autocartera;

d) identificacion de los principales riesgos de la Sociedad y seguimiento de los
sistemas de control interno y de informacion adecuados;

e) y, en general, autorizacién de las operaciones que entraien la disposicién o
adquisicion de activos sustanciales de la Compafiia y las grandes
operaciones societarias;

f) las especificamente previstas en el reglamento.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta de
nombramiento de consejeros a la Junta General y de cooptacion para la cobertura de
vacantes, procurard que en la composicion del érgano se asegure la presencia de
consejeros externos (independientes).

El reglamento del Consejo de Administracion establece que, en principio, €ste se
reunira con caracter bimensual. Destacar que en el afio 2000 hubo siete reuniones del
Consejo de Administracion, siete en el 2001 y cuatro durante el afio 2002. El
reglamento del Consejo dispone, en relacion con los consejeros, lo siguiente:

1.- Nombramiento

Los consejeros seran nombrados por la Junta General o mediante cooptacion por el
Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley
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de Sociedades Andnimas. En este sentido y de conformidad con el articulo 9 del
reglamento del Consejo de Administracion y de la Comision Ejecutiva, nueve de los
consejeros seran designados por los antiguos accionistas de Tabacalera y los otros
nueve por los antiguos accionistas de Seita.

Las propuestas de reeleccion de los consejeros y de ratificacion de las vacantes
cubiertas por cooptacion que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta
General, deben respetar el equilibrio entre los dos colectivos, Tabacalera y Seita,
siempre de conformidad con lo establecido para el periodo transitorio en el acuerdo de
unioén (el periodo transitorio finaliza con la celebracion de la Junta General Ordinaria
del afio 2004).

2.- Duracién del cargo

Los consejeros ejerceran su cargo durante el periodo fijado en los estatutos sociales (5
afios), pudiendo ser reelegidos indefinidamente. Por el mismo periodo de tiempo se
designaran los miembros de la Comision Ejecutiva, que podran ser reelegidos
indefinidamente.

3.- Cese

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General. Asimismo, los consejeros y los
miembros de la Comision Ejecutiva deben poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, su correspondiente
dimision en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de 70 afios. El Presidente del Consejo de
Administracion y el de la Comision Ejecutiva cesaran a los 65 afios, pero
podran continuar como consejeros. La misma regla se aplica al Secretario del
Consejo de Administracion y, en su caso, a los Vicesecretarios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria por
haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda afectar o
poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

e) En caso de cese en sus funciones como alto directivo de la Sociedad.

4.- Deberes de los consejeros

El reglamento del Consejo de Administracion y de la Comision Ejecutiva de Altadis
dedica especificamente el Capitulo IX del mismo, integrado por 11 articulos, a
describir con amplitud los principales deberes y obligaciones de los consejeros,
regulando con detalle el deber de confidencialidad, la obligacion de no-competencia,
los conflictos de interés, el uso de activos sociales, el uso de informacion no publica,
la explotacion en beneficio propio de oportunidades de negocio, la realizacion de
operaciones por familiares o sociedades vinculadas, los deberes de informacion del
consejero para la Compafiia, las transacciones con accionistas significativos y el
principio de transparencia.
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(ii) Comisiones del Consejo de Administracion

El reglamento del Consejo de Administracion prevé la constitucion de una comision
ejecutiva, con facultades decisorias generales, una comision de auditoria, y una
comision de retribuciones, estas ultimas tUnicamente con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta en las materias que se describen mas adelante.

El Consejo de Administracién nombrara a sus miembros y a su Presidente. Por lo que
respecta a las Comisiones de Auditoria y Retribuciones, un Presidente de tales
comisiones sera consejero del colectivo Seita y el otro sera consejero del colectivo
Tabacalera. Sera Secretario de tales comisiones el Secretario del Consejo de
Administracion o un Vicesecretario, si lo hubiera.

Comision Ejecutiva

La Comision Ejecutiva estard compuesta por un numero de 8 consejeros elegidos por el
Consejo de Administracion, de los cuales cuatro procederan del colectivo Seita y los
otros cuatro del colectivo Tabacalera.

La mayoria requerida para el nombramiento y la revocacion de los miembros de la
Comision Ejecutiva es de dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion.
El Consejo de Administracion elige entre sus miembros al Presidente de la Comision
Ejecutiva. Su nombramiento y su revocacion requieren el voto favorable de las tres
cuartas partes de los miembros del Consejo de Administracion. Por otro lado, sera
Secretario de la Comision Ejecutiva quien lo sea del Consejo de Administracion, quien
podra ser asistido por algin Vicesecretario, si lo hubiere.

La delegacion permanente de facultades por parte del Consejo de Administracion a
favor de la Comision Ejecutiva podra comprender todas las facultades del Consejo de
Administracion, salvo las que estén legalmente reservadas a su competencia exclusiva
por virtud de lo dispuesto en el articulo 5.3 del reglamento del Consejo de
Administracion.

Se establece un régimen de copresidencia entre el Presidente del Consejo de
Administracion y el Presidente de la Comision Ejecutiva para el ejercicio de la mas
alta funcion de representacion de la Compaiiia y para su gestion ejecutiva.

Seran delegadas de manera solidaria al Presidente del Consejo de Administracion y al
Presidente de la Comision Ejecutiva todas las competencias delegables de
conformidad con lo previsto en la Ley, los estatutos sociales y el reglamento, y a ellos
les correspondera la efectiva direccion de los negocios de la Compaiiia.

Cada uno de los Presidentes podrd actuar por si solo, y en caso de ausencia o
enfermedad del Presidente del Consejo, sus funciones como Presidente seran asumidas
por el Presidente de la Comision Ejecutiva.

El reglamento del Consejo de Administracion de Altadis establece que, en principio, la
Comision Ejecutiva se reunira con caracter mensual. Significar que en el afio 2000 se
han celebrado ocho reuniones, nueve en el 2001 y tres durante el afio 2002.

A la fecha de verificacion del presente Folleto, la composicion de la Comision Ejecutiva
es la siguiente:
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Presidente:  D. Jean-Dominique Comolli, nombrado el 9-12-1999

Vocales: D. Pablo Isla Alvarez de Tejera, nombrado el 31-07-2000
D. César Alierta Izuel, nombrado el 9-12-1999
D. Carlos Colomer Casellas, nombrado el 9-12-1999
D. Jean Antoine Chabannes, nombrado el 9-12-1999
D. Charles-Henri Filippi, nombrado el 9-12-1999
D. Gonzalo Hinojosa Fernandez de Angulo, nombrado el 9-12-1999
D. Bruno Bich, nombrado el 22-03-2000

Comisién de Auditoria

La Comision de Auditoria estara formada por cuatro consejeros, dos procedentes del
colectivo Tabacalera y otros dos del colectivo Seita.

Esta comision tendra, en un ambito que siempre sera meramente consultivo, las
siguientes responsabilidades basicas:

- Proponer la designacion de los auditores, las condiciones de contratacion, el
alcance de su mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no-
renovacion.

- Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de
modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la direccion.

- Servir de instrumento de comunicacion entre el Consejo de Administracion y
los auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del
equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados financieros.

- Comprobar la adecuacion y efectividad de los sistemas internos de control y
revisar la designacion y sustitucion de sus responsables.

- Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de
auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

- Revisar los folletos de emision y la informacion financiera que deba
suministrar el Consejo de Administracion a los mercados de valores y sus
organismos de supervision.

- Examinar el cumplimiento del reglamento interno de conducta en los
mercados de valores, del reglamento del Consejo de Administracién y, en
general, de las reglas de gobierno de la Compaifiia, formulando propuestas para
su mejora. Asimismo, recibir informacion y emitir informes sobre medidas
disciplinarias aplicables a miembros del alto equipo directivo de la Compaiiia.

La Comision de Auditoria se reunird periodicamente en funcion de las necesidades vy,
al menos, cuatro veces al afio. Una de las referidas sesiones estara destinada
necesariamente a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y
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procedimientos de gobierno de la Sociedad y preparar la informaciéon que el Consejo
de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.
Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra la Comision de Auditoria recabar el
asesoramiento de profesionales externos.

La Comision de Auditoria ha celebrado en el ano 2000 dos reuniones, cuatro en el 2001
y dos durante el afio 2002.

A la fecha de verificacion del presente Folleto, la composicion de la Comision de
Auditoria es la siguiente:
Presidente: D. Jean Pierre Marchand, nombrado el 22-03-2000

Vocales: D. José M? Fernandez Olano, nombrado el 9-12-1999
D. Carlos Gémez Anuarbe, nombrado el 4-10-2000
D. Patrick Louis Ricard, nombrado el 9-12-1999

Comision de Retribuciones

La Comision de Retribuciones estara formada por al menos cuatro consejeros, dos
procedentes del colectivo Tabacalera y dos del colectivo Seita.

La Comision de Retribuciones tiene como funciones bésicas las siguientes:

- Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los miembros del Consejo de Administracion.

- Fijar la remuneracion global del Presidente del Consejo de Administracion,
del Presidente de la Comision Ejecutiva y de cuantos consejeros ejerzan una
funcién ejecutiva.

- Proponer la politica global de retribuciones para los miembros del equipo de
direccion de la Compaiiia.

- Velar por la correcta aplicacion de las reglas relativas a la transparencia de las
retribuciones.

- Presentar las propuestas sobre los criterios y modalidades de atribucion de
planes de opciones de compra y/o de suscripcion de acciones.

- Dar su parecer al Consejo de Administracion sobre las transacciones que
impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en general, sobre las
materias contempladas en el capitulo IX del reglamento.

La Comision de Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo de Administracion
de la Compaiiia, su Presidente, la Comision Ejecutiva o su Presidente, solicite la
emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunira
una vez al afio para preparar la informacion sobre las retribuciones de los consejeros
que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion
publica anual.

La Comision de Retribuciones celebrd tres reuniones en el afio 2000, dos en el 2001 y
dos durante el afio 2002.
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VI.1.2

A la fecha de verificacion del Folleto, la composicion de la Comision de Retribuciones
es la siguiente:

Presidente: D. Amado Franco Lahoz:, nombrado el 9-12-1999

Vocales: D. Charles-Henri Filippi nombrado el 9-12-1999
D. Rodrigo Uria Meruéndano, nombrado el 9-12-1999
D. Jean Pierre Marchand, nombrado el 9-12-1999

En cuanto al grado de cumplimiento de las recomendaciones del Codigo de Buen
Gobierno de las Sociedades, hay que significar que Altadis tiene sustancialmente
acomodadas sus estructuras a las recomendaciones contenidas en el texto elaborado
por la Comisioén Especial para el estudio del codigo ético, bajo la denominacion de
“Informe Olivencia”.

Por lo que respecta a los requisitos para ser miembro del Consejo de Administracion,
el articulo 32 de los estatutos sociales de Altadis establece:

“Para ser miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad se requiere ser
mayor de edad y no tener limitada la capacidad legal, y no encontrarse en alguno
de los supuestos de prohibicion o incompatibilidad establecidos por las
disposiciones legales.”

Por tltimo, en lo referente a los supuestos de exigencia de mayorias reforzadas en la
adopcién de acuerdos del Consejo de Administracion de Altadis, el articulo 36.2 de los
estatutos sociales establece:

[z ’

‘Los acuerdos se adoptaran, exceptuando aquellos supuestos en que la Ley
exija una mayoria especial, por mayoria de los Consejeros, presentes o
representados.”

Directores que asumen la gestion de la Sociedad al nivel mas elevado

Altadis cuenta, desde enero de 2000, con un Management Group Committee, compuesto
por D. Pablo Isla Alvarez de Tejera y D. Jean-Dominique Comolli como Presidente del
Consejo de Administracion el primero y Presidente de la Comision Ejecutiva el segundo
y por doce principales ejecutivos procedentes de las distintas unidades de negocio y de
los servicios corporativos. Respondiendo a este organigrama, los miembros del Comité
de Direccion son los siguientes:
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- D. Pablo Isla Alvarez de Tejera
- D. Jean-Dominique Comolli

- D. Michel Favre

- D. Francois Dutreil

- D. Italo Durazzo

- D. Bruno Germain-Thomas

- D. Luis Egido Galvez

- D. Charles Lebeau

- D. Jean-Paul Lebondidier

- Diia. Isabelle Ockrent

- D. Juan Rizo Escosa

- D. Antonio Vazquez Romero
- D. Enrique Lloves Vieira

- D. José Luis Relea Laso

Presidente del Consejo de Administracion
Presidente de la Comision Ejecutiva

Director Financiero del Grupo

Director de la Division de Logistica en Francia

Director de Marketing y Ventas de Cigarrillos, Espafia
y Europa del Sur

Director General de la Division de Cigarrillos
Director General de la Division de Logistica
Secretario General del Grupo

Director Industrial de la Divisién de Cigarrillos
Directora de Comunicacién del Grupo

Director de la Division de Logistica en Espafia
Director General de la Divisién de Cigarros
Director de Estrategia y Planificacion del Grupo

Director de Recursos Humanos de Espana y de la
Division de Cigarros
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V1.2 CONJUNTO DE INTERESES EN LA SOCIEDAD EMISORA DE LAS
PERSONAS ALUDIDAS EN EL APARTADO VI.1

VI1.2.1 Acciones con derecho de voto y otros valores que den derecho a su adquisicion de
los que dichas personas sean titulares
A la fecha de verificacion de este Folleto, el computo total de las acciones de las que los
consejeros son propietarios, a titulo individual, asciende a 242.125 acciones. Ningun
Consejero representa acciones de una persona fisica o juridica ni de terceros en el Consejo
de Administracion de la Compaiiia.

Conseieros Acciones Acciones Total Acciones )

J Directas Indirectas Representadas®

D. Pablo Isla Alvarez del Tejera 100 - 100 _

D. César Alierta Izuel .................... 135.166 35.500? 170.666 _

D. Jean-Dominique Comolli........ 10.564 . 10.564 o

D. Bruno Bich.......cccoooiiiiiiiiiiieeee e o _ _ _

D. Carlos Colomer Casellas ...........cccoovvvevvreneeennen. o _ _ _

D. Jean-Antoine Chabannes.... - - - .

D. José Fernandez Olano.............ccooevveeiiecieeeeennns . _ _ _

D. Charles-Henri Filippi......ccccoeoiveneinineieinene _ _ _ _

D. Amado Franco Lahoz...... _ _ _ _

D. Carlos Gomez Anuarbe.........ccccoveeuveeennnnn. _ 4501 . -

D. Gonzalo Hinojosa Fernandez de Angulo ... 13.000 7.000% 20.000 _

D. Fernando Labad Sasiain..............ccccoeeuvee.e. _ _ _ _

D. Edouard Stern..................... o _ _ _

D. Jean-Pierre Marchand...... 10 . 10 o

D. Patrick Louis Ricard........ _ _ _ _

D. Jean-Pierre Tirouflet ... 50 o 50 _

D. Remy Tritschler ........coocveveievienienienieneeceeeceee 285 - 285 -

D. Rodrigo Uria Meruéndano ..........ccccceveveeneneennene _ _ _ _

(1): Ninguno de los consejeros representa acciones en el Consejo, al ser todos consejeros ejecutivos o
independientes; (2): A través de la sociedad Grupo Arce de Inversiones, SIMCAV; (3): A través de la
sociedad Emisiones, S.A.; (4): A través de la sociedad Eletres, S.L.

En la ultima Junta General de Accionistas de Altadis, celebrada el 4 de junio de 2002,
todos los consejeros que estuvieron presentes lo hicieron en su calidad de miembros del
Consejo de Administracion y representando las acciones de las que son titulares.
Asimismo, el Presidente del Consejo de Administracion recibi6 delegaciones de voto en
un porcentaje del 38,30% del capital social de la Compaiiia.

Planes de opciones sobre acciones

1.) La Junta General Ordinaria de Accionistas de Altadis celebrada el 21 de junio de
2000 aprobo un plan de retribucion para administradores, directivos y empleados basado
en la concesion, a los beneficiarios que se determine, de derechos sobre acciones de
Altadis. En dicha fecha se establecio que estas opciones podrian ser ejercidas a partir del
quinto afo y antes del sexto de vigencia del plan, si bien con fecha 24 de julio de 2001 el
Consejo de Administracion acord6 la reduccion del periodo de indisponibilidad de las
opciones a cuatro afios. El precio de adquisicion de las acciones, acordado por la Junta
General, seria el del promedio del valor de apertura de la accion de Altadis en los 20 dias
de cotizacion previos e inmediatamente anteriores a la fecha de concesion; sin que el
precio asi determinado pudiera ser inferior al 95% de la cotizacion de apertura del dia
anterior a la concesion.

En virtud de las delegaciones conferidas por la Junta General de 21 de junio de 2000, el
Consejo de Administracion acordd la ejecucion de la primera fase del plan con fecha 13

de julio de 2000 con las siguientes caracteristicas:

- El precio de ejercicio de cada opcion es de 16,20 euros.
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El total de opciones que se adjudican de forma gratuita es de (i) 1.455.500 derechos
de opcién a 363 beneficiarios de los que 36 son directivos del Grupo Altadis
(personas sin contrato de Alta Direccion que tienen responsabilidades sobre areas de
las sociedades del Grupo Altadis) y (ii) 2.084.000 derechos de opcion a 327
managers (personas que ostentan la jefatura de departamentos y profesionales de alta
cualificacién) y empleados.

Las opciones concedidas representan, en su conjunto, derechos sobre un total de
3.539.500 acciones de Altadis, lo que supone un 1,10% de su capital social.

Esta primera fase del plan de retribuciones esta soportada financieramente por un
contrato de Equity Swap suscrito con el BBVA.

El Consejo de Administracion delegd en el Presidente del Consejo de Administracion
y en el Presidente de la Comision Ejecutiva la designacion de los beneficiarios del
plan de retribuciones, asi como la determinacion del nimero de derechos sobre
opciones a otorgar a cada uno de ellos.

Las opciones sobre acciones del capital social de Altadis concedidas a favor de

Consejeros ejecutivos son: (i) 150.000 opciones (0,0467%) a Jean Dominique Comolli,
(i1) 150.000 opciones (0,0467%) a Pablo Isla Alvarez de Tejera y (iii) 86.000 opciones
(0,0267%) Fernando Labad Sasiain.

2)

En fecha 4 de junio de 2002, el Consejo de Administracion de Altadis acord6 la

gjecucion de una segunda fase del plan de retribucion para los administradores
gjecutivos, directivos, managers y empleados, con las siguientes modificaciones
introducidas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 4 de junio de 2002:

El precio de ejercicio de las opciones sera el de 23,44 euros por accion, que es igual al
precio medio de apertura de las veinte sesiones de la Bolsa de Madrid inmediatamente
anteriores al de la fecha de adjudicacion, tal como viene determinado en el
reglamento del plan de retribuciones.

El total de opciones que se adjudican es de 5.980.500, que dan derecho a la obtencion
de igual nimero de acciones de la Compaiiia.

El plazo de ejercicio de las opciones se iniciara a partir del cuarto afio a contar desde
la fecha de ejecucion y podra ejercitarse durante los dos afios siguientes.

Esta segunda fase del plan de retribuciones esta soportada financieramente por un
contrato de Equity Swap suscrito con el BBVA.

El Consejo de Administracion, previo acuerdo de la Comision de Retribuciones,
aprobo la distribucion de 200.000 opciones para el Presidente del Consejo de
Administracion, Pablo Isla Alvarez de Tejera, y 200.000 opciones para el Presidente
de la Comision Ejecutiva, Jean Dominique Comolli, y los siguientes parametros de
adjudicacion para los otros colectivos: (i) entre 30.000 y 70.000 opciones para cada
directivo, (ii) entre 10,500 y 14,500 opciones para cada manager (excepto los
residentes en USA., que recibiran entre 6,000 y 1.000 opciones) y (iii) 3.000 opciones
para cada empleado beneficiario.

El Consejo de Administracion delegd en el Presidente del Consejo de Administracion
y en el Presidente de la Comisidon Ejecutiva la designacion de los beneficiarios del
plan de retribuciones, asi como la determinacion del nimero de derechos sobre
opciones a otorgar a cada uno de ellos.

Ambos Presidentes, reunidos a continuacion de la celebracion del Consejo de
Administracion y haciendo uso de la delegacion conferida por el mismo, acordaron
adjudicar derechos de opcion a 479 personas del Grupo Altadis, con el siguiente
desglose: (i) 2.192.000 opciones a 47 directivos y (ii) 3.388.500 opciones a 432
managers y empleados.
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VI1.2.2

VI1.2.3

Participacion en transacciones inhabituales y relevantes de la Sociedad

De acuerdo con la informacion existente en la Compaiiia, ningtin miembro del Consejo de
Administracion o directivo de la Compaiiia, ha participado en el transcurso del ultimo
ejercicio o del corriente, en transacciones inhabituales y relevantes de la Sociedad.

Asimismo, ninguna entidad en la cual los consejeros o directivos de la Compafiia sean
consejeros, administradores o accionistas significativos, o en la que tengan acciones
concertadas o con las que actien a través de persona interpuesta, ha participado en el

transcurso del ultimo ejercicio o del corriente, en transacciones inhabituales y relevantes de
la Sociedad.

Importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengadas por
estas personas

De conformidad con lo establecido en el articulo 34 de los actuales estatutos sociales de
Altadis:

“2.- La retribucion de los miembros del Consejo de Administracion consistird en una
cantidad fija, que propondra al Consejo la Comision de Retribuciones y cuya cuantia
serd fijada o aprobada por la Junta General de Accionistas. La participacion y el
trabajo en las distintas Comisiones dara derecho a una retribucion adicional que
también se fijard de idéntica forma.

3.- Cuando no tengan su domicilio en la localidad donde se celebra la sesion de la
Comision o del Consejo, las personas a que se refiere el apartado anterior también
tendra derecho al reembolso de los gastos de locomocion, manutencion y estancia en
establecimientos de hosteleria.

4.- La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para
sus consejeros.

5.- Adicionalmente, y con independencia de la retribucion serialada, se prevé, ademas la
retribucion consistente en entrega de acciones, o de derechos de opcion sobre las
mismas o que esté referenciada al valor de las acciones, cuya aplicacion requerirda un
acuerdo de la Junta General de Accionistas, que determinara, en su caso, el numero de
acciones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el valor de las
acciones que se tome como referencia y el plazo de duracion de este sistema de
retribucion. Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos legales, podrin
establecerse sistemas de retribucion similares para el personal-directivo o no- de la
sociedad.

6.- Por otro lado, los miembros del Consejo de Administracion que desarrollen
funciones ejecutivas permanentes de trabajo en la empresa, sea cual fuere la naturaleza
mercantil o laboral de la relacion juridica con la Sociedad, tendran derecho a percibir
una retribucion contractual por el ejercicio de estas funciones. La retribucion consistira
en una cantidad fija, adecuada a los servicios profesionales y responsabilidades
asumidos, una cantidad complementaria variable en funcion de los rendimientos
singulares de los servicios prestados o relacionada con algun indicador de los
beneficios de la empresa, asi como los sistemas de incentivos o de opciones o compra de
acciones que se establezcan con cardcter general para la alta direccion de la Sociedad,
una parte asistencial que comprendera los sistemas de prevision social y seguros
oportunos, incluidos los de responsabilidad civil, y en caso de cese no debido a
incumplimiento de sus funciones tendran derecho a una indemnizacion.

La retribucion se fijara por la Comision de Retribuciones, de acuerdo con las
condiciones de mercado y la responsabilidad y funciones de cada ejecutivo.”
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VI1.2.4

VIL.2.5

Las retribuciones a los consejeros y directivos de Altadis durante los afios 200 y 2001

fueron:
Miles de Euros
2001 2000
Administradores:
SUIAOS Y SAALIOS. .......cveoveeeeeeeeeeeeeee e 24950 22020
Dietas.......... 896 1.052
Dietas®.......ccooovvmrrererriennn. 229 139
Retribuciones en especie _ _
Directivos:
SUEldOS ¥ SAIATIOS. .....eviviveieeieeieeieeie et eneens 3.757 3.024
Retribuciones en eSPeciC..........eoverveieieieieiieieieieeeeeeeeeneenes _ _
DIELAS ...t

(1): Incluye las remuneraciones correspondientes a los dos Copresidentes, el Consejero Delegado y el

Secretario del Consejo.

(2): Se corresponde a las dietas recibidas por los consejeros de Altadis por su pertenencia a consejos

de otras compaiiias del Grupo Altadis.

Obligaciones en materia de pensiones y seguros de vida

No existen cuotas de seguros de vida a favor de los miembros del Consejo de

Administracion.

La cuota de los seguros de vida a favor de los directivos, actuales y sus antecesores,
correspondiente al ejercicio 2001 asciende a 106.759,54 euros. Para el ejercicio 2000

fue 70.044,38 euros y para el ejercicio 1999 de 75.968,52 euros.

Anticipos, créditos y garantias

No se ha concedido por parte de Altadis, durante el afio 1999, 2000 y 2001 anticipo,
préstamo o crédito alguno a favor de los vocales del Consejo de Administracion, ni

tampoco a favor de los directivos de Altadis.
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VI.2.6 Actividades significativas ejercidas fuera de la Sociedad
A continuacion se detallan los principales cargos desempeiiados por los consejeros en
entidades o compaiiias ajenas a Altadis, segun resulta de la informacion facilitada por
aquellos:
Nombre Puesto Cargos relevantes ejercidos fuera de la Compaiiia
D. Pablo Isla Alvarez President Presidente del Consejo de Administracién de Logista y miembro del Consejo de
de Tejera residente Administracion de Iberia, de Red Eléctrica y de Telefonica
D. Jean-Dominique Vocal Presidente Director General de Seita y miembro del Consejo de Administracion del
Comolli Grupo Pernod Ricard. Consejero de Logista.
Presidente del Consejo de Administracion de las Sociedades BIC, Guy Laroche,
D. Bruno Bich Vocal Distribution Groupe Laroche, Groupe Industriel Gaston Jeunet; Consejero y
' Representante permanente de diferentes filiales de BIC y Presidente de filiales de
BIC en el extranjero.
D. Carlos Colomer Presidente de Revlon Consumer Products Corporation. Consejero de Telefonica,
Vocal
Casellas S.A.
D. Jean Antoine Presidente del Grupo Sociéte Suisse d’Assurances (SWISS LIFE), Consejero de
) Vocal Seita, de Crédit Commercial de France, de la SCOR, de CRESERFI y de la Camara
Chabannes . . .
de Comercio de Suiza en Francia.
D. César Alierta Izuel  Vocal Presidente de Telefonica, S.A.
Presidente Ejecutivo de Aldeasa, S.A., Presidente de la Agrupacion Internacional
D. José M* Fernandez Vocal de Servicios Energéticos (AISE), Presidente de Carbopor y miembro de los
Olano Consejos de Administracion de Endesa, S.A. y la sociedad Térmica Portuguesa,
S.A.
Consejero Director General del Crédit Foncier de Francia, Presidente de CCF
D. Charles-Henri Chartehouse European Holding, Presidente del Comité de Vigilancia de la Sociedad
Fiilippi Vocal Fonciére Elysées, Consejero de las Sociedades Seita, Banco Accord, Banco
Louvre, NOBEL, CCF SA European Corporate Finance Holding S.A., CCF
Securities, Finely, Equinox Group Holding Ltd.
D. Amado Franco Director General de Ibercaja y miembro del Consejo de Administracion de Caser y
Vocal e .
Lahoz Eléctricas Reunidas de Zaragoza.
D. Carlos Gomez Vocal Presidente de Urex Inversiones, S.A.
Anuarbe
D. Gonzalo Hinojosa Vocal Presidente del Grupo Cortefiel, Consejero de la empresa de Cementos Portland
Fernandez de Angulo Valderribas y de Telefonica
ls)ésl;eir;lando Labad Vocal Consejero de Aldeasa, y Vicepresidente de la Fundacion Telefonica
D. Edouard Stern Vocal Consejero Delegado de IRR Capital Limited.
D. Jean Pierre Vocal Consejero Honorario de Société Générale y Consejero de Seita.
Marchand
D. Patrick Louis Vocal Presidente de Pernod Ricard.
Ricard
Adjunto del Ayuntamiento de Metz, Presidente Honorario de la Confederacion de
D. Rémy Tritschler Vocal Expendedurias de Tabaco, Presidente de la Confederacion Europea de Minoristas
del Tabaco y Consejero de Seita.
D.' Jean-Pierre Vocal Presidente Director General del Grupo Rodhia.
Tirouflet
. ] Socio y Director del despacho de Abogados Uria & Menéndez; Presidente no
D. Rodrigo Uria N . , ~ . . .
A Vocal ejecutivo de Cristaleria Espafiola, S.A. (grupo Saint-Gobain) y Consejero de
Meruéndano ~
Barclays Bank Espaiia, S.A.
D. Miguel Angel Secretario
Sanchez Teran no Socio del bufete Iberforo.
Herndndez Consejero

Asimismo, aunque no ostentan el cargo de consejero, los directivos Luis Egido Galvez
y Juan Rizo Escosa son consejeros de Logista, y este tltimo lo es también de Aldeasa.
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VI3

V14

CONTROL DE LA SOCIEDAD EMISORA

De acuerdo con la informacion existente en la Compaiiia, no existe ninguna persona
fisica o juridica que directa o indirectamente, aislada o conjuntamente, ejerza o pueda
gjercer el control sobre Altadis.

No existen miembros del Consejo de Administracion elegidos por el sistema
proporcional a que se refiere el articulo 137 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas.

RESTRICCIONES ESTATUTARIAS A LA ADQUISICION POR TERCERAS
PERSONAS DE PARTICIPACIONES EN LA SOCIEDAD EMISORA

No existe precepto estatutario alguno que suponga una restriccion o limitacion a la
libre transmisibilidad de las acciones de Altadis.

No obstante, y de acuerdo con lo establecido en el articulo 24 de los estatutos sociales de
la Sociedad:

“los accionistas no podrdn ejercitar un numero de votos superior al 10 por 100 de los
que, teniendo en cuenta el numero de acciones con derecho de voto presentes o
representadas en la Junta, sean susceptibles de ser emitidos en la misma, con
independencia de que sea titular de un porcentaje superior. Para el computo del niimero
mdaximo de votos que pueda emitir cada accionista y a los efectos de lo anteriormente
establecido, deberan incluirse las acciones de que cada uno de ellos sea titular, no
incluyéndose las que correspondan a otros titulares que hubieran delegado en aquel
accionista su voto, sin perjuicio de aplicar asimismo individualmente a cada uno de los
accionistas que deleguen el mismo porcentaje del 10 por 100 para los votos
correspondientes a las acciones de que sean titulares. También serd de aplicacion la
limitacion establecida en los parrafos anteriores al numero de votos que, como maximo,
podran emitir —sea conjuntamente, sea por separado- dos o mas sociedades accionistas
pertenecientes a un mismo grupo de entidades. Esta limitacion se aplicara igualmente al
numero de votos que, como maximo, pueda emitir una persona fisica accionista y la
entidad o entidades, también accionistas, que aquella persona fisica controle, tanto sean
emitidos conjunta como separadamente. A los efectos sefialados en el parrafo anterior,
para considerar la existencia de un grupo de entidades, se estarad a lo dispuesto en el
articulo 4° de la vigente Ley del Mercado de Valores de 28 de Julio de 1988 y se
entenderd que una persona fisica controla a una o varias entidades cuando, en las
relaciones entre esa persona fisica y la sociedad o sociedades de referencia, se dé alguna
de las circunstancias de control que el articulo 4° de la citada Ley exige de una entidad
dominante respecto de sus entidades dominadas. Las acciones que pertenezcan a un
mismo titular, a un grupo de entidades o a una persona fisica y a las entidades que dicha
persona fisica controle seran computables integramente entre las acciones concurrentes
a la Junta para obtener el quorum de capital necesario para la valida constitucion. Pero
en el momento de las votaciones se aplicard a esas acciones el limite del niimero de votos
del 10 por 100 establecido en el presente articulo”.
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VI.6

VIL.7

VIL.8

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD
EMISORA

A fecha 5 de julio de 2002, las siguientes entidades financieras tienen comunicada a la
CNMV las participaciones que a continuacion se indican gestionadas, generalmente, a
través de distintos fondos.

Sociedad N° Acciones N° Acciones Participacion
Directas Indirectas (en %)

Fidelity Investments" ...........cc.coccoovivriiiieerireenns - 31.093.670 10,180
Putnam Investmentes, LLC® - 19.354.647 6,330
Franklin Resources Inc. Deleware® ..........cocovovenr.... - 15.284.001 5,003
Estado Espafiol (SEPI)........cccccveveiniininiceee 5.882.959 1,930
The Chase Manhattan Bank® ..............cccocooevvinnnnee. -- 45.998.817 15,058
TOTAL 5.882.959 111.731.135 38,501

(1): Ostenta la titularidad de las acciones a través de los siguientes fondos de inversion: FMR Corp.
(2,26%), Fidelity Management Trust Company (1,41%) y Fidelity International Limited (6,51%).

(2): Ostenta la titularidad de las acciones a través de diversos fondos de inversion.

(3): The Chase Manhattan Bank C.M.B.S.A. tiene una participaciéon como persona fisica interpuesta
debido a su condicion de entidad custodio de acciones de clientes, ninguno de los cuales mantiene
individualmente una participacion superior al 5% del capital de Altadis.

NUMERO DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD EMISORA

A 9 de mayo de 2002, el nimero total de accionistas identificados, tanto personas
fisicas como juridicas, de Altadis ascendia a 229.508, segun el listado X-25 del SCLV,
solicitado con motivo de la celebracion de la Junta General de Accionistas de dicha
fecha. Como consecuencia de que las acciones no son nominativas sino asignadas
mediante el sistema de anotaciones en cuenta, la fuente anteriormente citada es la
unica que puede dar una cifra aproximada al respecto.

PRESTAMISTAS EN MAS DEL 20% DE LA DEUDA A LARGO PLAZO DEL
GRUPO ALTADIS

No existe ninguna persona o entidad que sea prestamista de la sociedad, bajo cualquier
forma juridica y que participe en las deudas a largo plazo, segin la normativa
contable, en mas de un 20%.

EXISTENCIA DE CLIENTES O SUMINISTRADORES CUYAS
OPERACIONES CON LA SOCIEDAD SEAN SIGNIFICATIVAS

Logista es el principal cliente de Altadis que distribuye productos del tabaco en
régimen mayorista, mediando compraventa del tabaco que produce Altadis para la
Peninsula e Islas Baleares.

No existen clientes o suministradores cuyas operaciones sean significativas con el
Grupo Altadis.
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V.1.9 RETRIBUCION DE LOS AUDITORES DE LA SOCIEDAD

Durante el ejercicio 2001, las retribuciones a Arthur Andersen y Cia.,S.Com. por
trabajos adicionales para Altadis S.A. distintos de los servicios de auditoria,
ascendieron a 420.708 euros.

123



Capitulo VII

CAPITULO VII: EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS DEL EMISOR

VII.1

VIL.1.1

INDICACIONES GENERALES SOBRE LA EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
DEL EMISOR CON POSTERIORIDAD AL CIERRE DEL ULTIMO EJERCICIO.

Hechos Posteriores al Cierre del Ejercicio

El 1 de enero de 2002, los precios de las marcas de cigarrillos de Altadis en Francia
experimentaron una subida promedio de alrededor del 10%.

El 25 de febrero de 2002, Logista, filial de Altadis, firmé la escritura publica de
formalizacion de la compra del Grupo Burgal. Esta adquisicion fue declarada procedente
por el Tribunal de la Competencia el 18 de marzo de 2002 en el siguiente dictamen:

“El Pleno del Tribunal, una vez estimados los efectos que podria causar sobre la
competencia en los mercados afectados la concentracion econdémica objeto del
presente Informe, considera que resulta adecuado declarar procedente la operacion
notificada. No obstante, el Tribunal juzga conveniente que el ambito temporal de
aplicacion de la clausula de no-competencia se reduzca a tres arios y que, por otra
parte, se establezca una estricta separacion contable entre las secciones de
distribucion mayorista de tabaco, sello y timbre y el resto de actividades”.

El dia 12 de abril de 2002 la operacion fue aprobada por el Consejo de Ministros. De esta
manera, Logista extiende sus servicios, principalmente, a los de paqueteria industrial y
mensajeria, dando un nuevo paso adelante en su estrategia de diversificacion, aumentando
progresivamente el peso relativo de las actividades logisticas distintas a las tradicionales
de la compaiiia.

El 31 de marzo de 2002, los precios de las marcas de cigarrillos de Altadis en Espafia
experimentaron una subida promedio de alrededor del 8%. El incremento fue de 10
céntimos de euro en el caso de los cigarrillos negros y 15 céntimos de euro los rubios.

El 22 de mayo de 2002, Altadis vendié a la sociedad Consorcio de Compensacion de
Seguros el inmueble de su propiedad situado en el Paseo de la Castellana, 32 (Madrid),
por un valor de 46,82 millones de euros. El edificio tiene un total de 12.649 metros
cuadrados, de los cuales 7.400 aproximadamente son sobre rasante y el resto corresponde
a 123 plazas de garaje.

Evolucion Previsible del Grupo Altadis en el 2002

Los resultados globales del Grupo Altadis durante el primer trimestre de 2002 estdn en
linea con las previsiones de la Compaiiia para este afio: sus ventas econdmicas se han
incrementado en un 3%, su EBITDA un 6,2%, su beneficio de explotacion un 7,2% y su
beneficio neto un 6,2%.

Por linea de negocio, el volumen de las ventas econdémicas se ha repartido de la siguiente
manera:

124



Capitulo VII

- Las ventas econoémicas de Cigarrillos alcanzaron 374 millones de euros, un 2,6%
por debajo de las del afio 2001 debido fundamentalmente a subidas de precios
mayores que lo habitual en Francia con la fuerte acumulacion de existencias previa
a la subida, ajuste de impuestos en Espafa, cambios impositivos en Alemania y
volatilidad de las ventas en algunos mercados emergentes.

- El negocio de Cigarros incrementd sus ventas econdémicas en un 13,1% con
respecto al primer trimestre del afio anterior hasta 174 millones de euros

- Finalmente el negocio de Logistica ha registrado un importante crecimiento de las
actividades relacionadas con productos distintos al tabaco alcanzando unas ventas
economicas de 156 millones de euros a finales del primer trimestre del 2002. El
Grupo Burgal, recién adquirido, solo ha sido consolidado por un mes.

Para el afio 2002, la direccion de Altadis prevé un crecimiento continuo para sus tres
lineas de negocio. Este crecimiento se conseguird a pesar de las circunstancias adversas
acaecidas durante los tres primeros meses del afio y que han afectado negativamente
negocio de cigarrillos. La tendencia actual apoya esta prevision. Por lo tanto, el EBITDA
y el beneficio de explotacion del Grupo Altadis creceran, en cifras que actualmente se
estiman entre un 8 y un 10%.

CUENTAS DE RESULTADOS
. . Variacion
ler Trimestre 2001 ler Trimestre 2002 2001-2002
(en millones de euros)

Ventas Econémicas 685,0 705,8 +3,0%
EBITDA (Flujo de Caja de Explotacion) ..........cecceueeueerueunane 198,0 210,2 +6,2%
Beneficio de Explotacion 159,2 170,7 +7,2%
Resultados FINancieros ..........c.ecveveeeeeeerieenieeieeieeeieeveeeie e (10,8) 5,9 -45,4%
Amortizacioén del Fondo de Comercio.........cceevveevervenieeseeennnne. (20,4) (22,3) +9,3%
Filiales por Puesta en Equivalencia...........ccccecvevierenenenennennnns 42 2,0 -52,4%
Resultados Extraordinarios................ 15,0 (3,7) N.S.O
Beneficios Antes de Impuestos ... 1472 140,8 -4,3%
Impuesto sobre Sociedades......... (55,4) (43,5) -21,5%
Intereses MiNOTItarios ... ...cceeeeeeruerieeeereeriesieseeeeieneeereesenseneenes 9,2) 9,5) +3,3%
Beneficio Neto del Grupo 82,7 87.8 +6,2%
Beneficio por Accidn (céntimos de €Uro) ........coceeevvereereenvenennene 27,1 28,7 +6,2%
Numero de acciones (MIlloNes) .......ccevvevverrerereeeeeeeeieiesienens 305,5 305,5 0,00%

VIL.1.2

(*) No significativo.
Descripcion de las tendencias mas recientes en las actividades del emisor

El negocio de Altadis tiende a recuperar una suave linea de crecimiento en cigarrillos, con
un fuerte crecimiento en los ratios de produccion que se veran beneficiados por el
ambicioso plan industrial que se esta llevando a cabo en Espafia. Se continuara mejorando
el control de gastos y se tratara de optimizar la estructura financiera y la gestion del
endeudamiento y de la tesoreria.

Altadis tratara de obtener mayores beneficios de la posicion de liderazgo que mantiene en
el mercado mundial de cigarros y tenderda a ampliar sus actividades logisticas con
productos distintos al tabaco. Las sinergias totales esperadas para el afio 2003 podran
alcanzar entre 70 y 100 millones de euros, incluidas las derivadas de la adquisicion del
grupo Burgal estimadas entre 15 y 20 millones de euros.
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Cigarrillos

En la division de cigarrillos se han mantenido las posiciones de liderazgo en los mercados
nacionales de Francia y Espafia, paises en los que se produce el 66% de las ventas en
volumen de esta division, reforzandose cada vez con mas intensidad el crecimiento
internacional, sobre todo en Alemania, Austria, Italia, Grecia, Holanda, Bélgica y
Luxemburgo.

La cifra de negocio global ha aumentado un 1,5% en volumen y un 6,8% en valor. En esta
linea sigue creciendo la importancia del tabaco rubio, que representa el 64% de las ventas,
mientras que se sigue rentabilizando en valor las ventas de tabaco negro, politica que se
mantendra en el futuro.

Por lo que se refiere al mercado doméstico de cigarrillos, se estima que el consumo se
mantendra basicamente estable durante los tres proximos afos.

Mientras que el consumo de cigarrillos negros disminuird, previsiblemente, durante el
periodo de referencia, aunque a ritmo algo inferior al de afios anteriores, se estima que el
consumo de cigarrillos rubios crecera ligeramente.

Durante el ejercicio 2001 se ha producido un recorte en la inversion publicitaria que afecta
a las marcas de cigarrillos negros, concentrandose el esfuerzo, en este sentido, en
cigarrillos rubios y paliar la caida que histéricamente se viene produciendo en la cuota de
mercado de Altadis.

En el ambito internacional, Altadis continuara su politica de expansion, sobre todo gracias
a la integracion con Seita, que permitira un mas facil acceso a nuevos mercados.

El negocio de cigarrillos se seguira beneficiando del incremento de precios en la mayoria
de los paises donde se opera. En Espana, Fortuna continuara beneficiandose de ser la
marca lider del segmento de cigarrillos rubios con una cuota de mercado del 25,2%
obtenida en el 2001. En 2002, se va a relanzar la imagen de la marca con una nueva
campafia de marketing en aras a reforzar su posicion de mercado. La marca Gauloises
Blondes mantendra su fuerte desarrollo en los mercados internacionales. En concreto y en
Alemania, el mercado mas importante para Gauloises Blondes, el afio 2001 ha sido otro
afio positivo, mostrando un crecimiento de sus ventas en valor del 15% y alcanzando una
cuota de mercado del 4,3%. Dicho mercado representa el 34% de las ventas totales de la
marca. Durante el 2001, las ventas y cuotas de mercado también han mejorado de manera
significativa en paises como Bélgica, Austria e Italia.

Como hemos mencionado anteriormente, el 1 de enero de 2002, los precios de las marcas
de cigarrillos de Altadis en Francia experimentaron una subida muy significativa que ha
supuesto una fuerte acumulacidon de existencias previa a la subida con la consiguiente
disminucion de ventas totales después del incremento de precios.

Por tanto, se espera que tanto Gauloises Blondes como Fortuna, las dos marcas principales
del Grupo Altadis, sigan aumentando sus ventas, tanto domésticas como internacionales,
de una manera similar a como lo han hecho en el afio 2001.
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El consumo mundial de cigarros ha mostrado una diferente evolucion segun los mercados.
Asi, mientras que en Estados Unidos hay una tendencia hacia la estabilizacion, en Europa
se ha producido una mayor dinamizacion, con un mayor crecimiento del segmento de
“cigarritos” o “puritos” en el caso de Espafia, y con un trasvase hacia los cigarros con
mayor valor afadido, debido al cambio en la legislacion fiscal producido en enero de
2001, en el caso de Francia.

En este contexto, Altadis espera mantener su liderazgo en los mercados mencionados,
gracias a la adecuacion de su estrategia a la diferente situacion de cada mercado. Este
enfoque, que ya mostr6 su capacidad de éxito en los resultados del afio 2000, ha permitido
que en el afio 2001 Altadis haya conseguido sacar el maximo provecho de su posicion de
liderazgo en el sector de cigarros, donde cuenta con una cuota del mercado mundial de
alrededor del 25%, habiendo aumentado las ventas totales del negocio de cigarros un
13,3%, hasta 781 millones de euros.

Por otra parte, y como se comenta en el epigrafe 1V.2, la adquisicion del 50% de
Corporacion Habanos, S.A., ha permitido a Altadis situarse en una posicion indiscutible
de liderazgo mundial en el segmento premium y acceder a una estructura de
comercializacion internacional tnica en el mundo.

Por lo que se refiere al primer trimestre del afio 2002 en USA, las ventas totales de
cigarros de Altadis aumentaron un 13,1% debido, en parte a un incremento en USA de un
17,4%. En dicho mercado Altadis deberia confirmar de nuevo su posicion de ser la
compatfiia niimero uno, recogiendo beneficios procedentes de las sinergias de fusion de sus
actividades americanas, de una mayor reduccion de costes y de la politica comercial. Por
lo que se refiere a las ventas de Corporacion Habanos, S.A. éstas creceran mas en valor,
aumentando su contribucion al Grupo Altadis, consecuencia del desarrollo de nuevos
mercados y productos y de la rentabilizacion de su excepcional cartera de marcas.

En Francia y Espafia, Altadis mantendra el liderazgo, aumentando progresivamente sus
margenes, como consecuencia de mejorar su mix de productos y esforzarse en el control
de costes.

En el resto de los mercados, el inicio de una ambiciosa estrategia de penetracion, seran las
principales locomotoras del crecimiento en beneficios de la division de cigarros y de su
contribucion a la creacion de valor para los accionistas del Grupo Altadis.

Produccion

Los principales centros de produccion de cigarrillos del Grupo Altadis se encuentran en
Espafia, Francia y Polonia que son los que abastecen los mercados internacionales.
Globalmente la produccion de Altadis en 2001 ha alcanzado 101.238 millones de
cigarrillos de los que el 86,4% ha correspondido a la produccion de marcas propias siendo
el 13,63% restante de marcas de otras empresas bajo licencia. Para el afio 2002 la
produccion esperada se sitia ligeramente por debajo de la del afio 2001 debido
principalmente a la tendencia a la baja de la demanda de cigarrillos negros y a la
disminucion de la fabricacion de marcas bajo licencia.
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En Espaiia, el volumen de cigarrillos alcanzé en 2001 los 51.524 millones de unidades
producidas, cerca de un 11% menos que el afio 2000 Para este ejercicio se espera una
produccion total de cigarrillos de en torno a unos 50.000 millones de unidades de los que
un 29,8% corresponderan a la produccion de cigarrillos negros.

En Francia, el volumen total de produccion de cigarrillos alcanzo los 38.102 millones de
unidades, manteniéndose practicamente estable respecto al afio 2000. El menor volumen
de fabricacion de cigarrillos negros ha sido compensado por un incremento de los rubios.
La estimacion para finales del afio 2002 se situa en unas 39.800 unidades de cigarrillos,
con una tendencia igualmente a la baja de la fabricacion de cigarrillos negros.

En cuanto a los cigarros, los principales centros productivos se encuentran ubicados en sus
tres principales mercados. El Grupo Altadis dispone de centros productivos enfocados
principalmente a cigarros de gama alta hechos a mano en paises de América Central y del
Caribe. Con esos centros, el Grupo Altadis cubre ampliamente sus necesidades incluyendo
el aprovisionamiento de las materias primas. Los volumenes de produccion se han
adaptado a la demanda de cada uno de los mercados en los que se esta presente.

Por lo que se refiere al aprovisionamiento de materias primas, Altadis tiene previstas para
el aflo 2002 las compras de tabaco siguientes:

IMPORTES COMPRAS PARA ANO 2002

Tm. Importe (En $)

Tabaco Nacional
Para Tabaco Negro y Rubio 7.545 15.770.684,21
(c1garroS Y CIZAITIIIOS) ...veueeiieieieierieeie ettt

Tabacos Extranjeros

Bajo LICENCIA. ...cviveiieiieieteee e 5.807 60.721.242,48
Tabaco Rubio 10.255 50.032.127.05
TabACO NEZLO ...cuiiiiiiieieict ettt 9.404 34.074.398,96
Total Tabaco 33.011 160.598.452,7

Por mercados de origen, y dejando al margen el tabaco nacional, los principales mercados
de las compras exteriores de Altadis son: USA, con cerca del 44,3%, Cuba con un 19,7%,
Brasil con el 18,45% e Indonesia con un 2,9%.

En Espafa y Francia, las principales actuaciones dentro de las areas fabriles van
encaminadas a reorganizar la produccién y a la mejora de la eficiencia y productividad. El
Plan Performance 2001 en Francia y el Plan Industrial 2001-2003 en Espaia, van
enfocados en este sentido.

Transcurrido el primer afio del ambicioso plan industrial en Espafia, durante el cual 1.004
personas abandonaron la Compafiia, la reestructuracion continua segun el calendario
previsto. Ello va a suponer una reduccion total de plantilla de 2.000 empleados para
finales del afio 2002 y unos ahorros adicionales estimados para finales de 2002 de unos 26
millones de euros y de 33 millones de euros en 2003.

Asimismo, el plan prevé el cese de actividad de ocho fabricas para abrir dos nuevas
factorias en Alicante y Cantabria —denominadas Costa y Norte respectivamente—,
equipadas con las mas avanzadas tecnologias de fabricacion de cigarrillos y de cigarros.
Altadis esta buscando e implementando proyectos alternativos para ofrecer puestos de
trabajo alli donde cesa la actividad de fabricacion.
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Las sinergias totales esperadas para el afio 2003 podrian alcanzar entre70 millones de
euros a 100 millones de euros, incluidas las derivadas de la adquisicion del Grupo Burgal
estimadas entre 15 y 20 millones de euros.

Logistica

El objetivo en la distribucion es el de proyectar las capacidades y habilidades que se han
venido desarrollando, a otros productos de caracteristicas parecidas que admitan un valor
afiadido y un servicio diferenciado.

Logista, filial logistica del Grupo Altadis, es el primer operador global de servicios
logisticos para los mercados de Espafa y Portugal, lo que se pone de manifiesto por su
experiencia en las actividades tabaqueras, asi como en aquellos negocios distintos al
tabaco.

La division de logistica (tanto Logista para los mercados de Espafia y Portugal, como el
area de logistica en Francia) ha venido desarrollando una estrategia de progresiva
diversificacion en nuevas areas de negocio con altos margenes, a partir de la elevada masa
critica de la compaiiia, su elevada red de distribucion y el know-how adquirido. Su politica
de crecimiento en este segmento es el aprovechamiento de la estructura actual para el
desarrollo de nuevas lineas de actividad, a la vez que potencia los negocios desarrollados
en la actualidad.

En el caso del tabaco, mercado que mantiene una moderada senda de crecimiento, el area
de logistica realiza para los fabricantes todos los servicios de la cadena logistica, desde la
recepcion de los productos hasta la postventa. En los servicios de informacion que se
ofrecen a los clientes, se ha implantado un sistema de conexion on-line a las ventas y
existencias de los mismos, permitiendo a los fabricantes el acceso a los datos de forma
inmediata, un conocimiento del mercado mas profundo y una respuesta mas rapida a sus
acciones comerciales.

En la linea de timbres y documentos se ha visto un importante cambio en la evolucion, ya
que se ha conseguido compensar el descenso de ventas de timbres y sellos, con la positiva
evolucion de otros productos como titulos de transporte y tarjetas de telefonia. Por lo que
respecta a telefonia, el gran incremento se ha producido en las tarjetas de recargas de
moviles, pero las nuevas tecnologias parecen haber llevado a la madurez a estos
productos, por lo que ya se esta trabajando en la captacion de la recarga electronica, que
se prevé con gran éxito en el futuro.

En el area de publicaciones y libros, Logista ofrece a sus clientes toda la gama de
servicios relacionados con la distribucion, desde la asignacion de cuotas a los puntos de
ventas, la entrega y recogida diaria de los puntos de venta de su red, hasta el transporte
local y nacional, la manipulacion, el almacenaje y la entrega al Editor de los ejemplares no
vendidos.

Logista contempla como objetivo la creciente demanda en Espafia para la subcontratacion
de servicios de valor anadido. La externalizacion de la logistica en Espafia, por parte de
los fabricantes, se encuentra por debajo de las tasas que presentan otros paises europeos.
En Espaia el nivel de externalizacion se encuentra en torno al 19% mientras que la media
en el resto de Europa es del 26%. Logista considera que el avance de las nuevas
tecnologias y su aplicacion a la cadena logistica ayudara a la externalizacion en otros
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sectores donde se requiera una subcontratacion de calidad y, por tanto, que aporte valor
afiadido. Diferentes fuentes del mercado (DBK y Datamonitor) pronostican un
crecimiento del 20% en términos anuales para la logistica en Espana.

Como se ha mencionado en el epigrafe VII.1, con fecha 25 de febrero de 2002 se firmo el
contrato de adquisicion de Grupo Burgal, operador logistico de nicho que opera en los
sectores de paqueteria industrial y refrigerada, y mensajeria rapida (express courier). Esta
adquisicion fue declarada procedente por el Tribunal de la Competencia el 18 de marzo de
2002.

El Grupo Burgal engloba las actividades de las marcas Integra2, Nacex y Opelog. Integra2
es la marca especializada en paqueteria industrial, ofreciendo cobertura en Espafia,
Portugal y Andorra, Nacex actlia en el mercado de mensajeria y transporte urgente,
centrandose en el segmento de paqueteria de calidad, y por ultimo, Opelog es la marca
para la prestacion de servicios logisticos integrales, especializdndose en el sector
farmacéutico. Esta adquisicion supone para Logista un paso adelante en su estrategia de
diversificacion y un aumento progresivo del peso relativo de las actividades logisticas
distintas a las tradicionales dentro de la compaiiia.

Por otro lado, existe una clara tendencia hacia la internacionalizacién de las actividades
logisticas. La division de logistica considera que los mercados de Espafia, Portugal y
Francia son sus mercados naturales y concentrard en estos su politica de expansion.
Prueba de ello, es la compra de las compaiias francesas Pageda y Loubet, se amplia la
cobertura logistica al sudeste francés, sobretodo, en cuanto a productos de papeleria se
refiere. El Grupo Altadis a través de estas adquisiciones ha aumentado su red de
distribucion hasta los 150.000 puntos de venta, ampliado la oferta de servicios logisticos e
incrementado el peso de las actividades logisticas relacionadas con productos distintos al
tabaco. En este sentido, el afio 2002 deberia confirmar el desarrollo del Grupo Altadis en
el negocio de productos ajenos al tabaco, permitiendo aumentar sus ventas y resultados

El resto de la expansion internacional se realizara a través de alianzas o adquisiciones que
doten a esta area de capacidades con las que actualmente no cuenta, o bien que extiendan
el area geografica de sus actuales negocios.

PERSPECTIVAS DEL EMISOR

El contenido de este punto se refiere a perspectivas, previsiones y estimaciones
susceptibles de ser alcanzadas o no, por cuanto estan afectadas por riesgos e
incertidumbres que podrian determinar que lo que ocurra en realidad no se corresponda
con las mismas.

Estimacion de las perspectivas comerciales, industriales y financieras del emisor
Ordenacion legal

Desde un punto de vista legal, el sector del tabaco fue liberalizado en Espafia, en su fase
de fabricacion y de distribucion mayorista, con motivo de la entrada en vigor de la Ley de

Ordenacion del Mercado de Tabacos y Normativa Tributaria, de 4 de mayo de 1998.

A partir de este momento, es libre la instalacion de nuevos centros fabriles para la
produccion de labores de tabaco. El unico requisito que se exige para la importacion y
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distribucion al por mayor de labores de tabaco, a partir de la entrada en vigor de esta ley,
es la obtencion de la correspondiente licencia administrativa, que es expedida por el
Comisionado para el Mercado de Tabacos, organismo autdbnomo que vino a sustituir a la
Delegacion del Gobierno en el Monopolio de Tabacos.

El comercio al por menor de labores de tabaco en Espafia, con excepcion de las Islas
Canarias, se mantiene en régimen de monopolio del que es titular el Estado, que lo ejerce
a través de la Red de Expendedurias de Tabaco y Timbre.

A esta fecha no hay ningun otro fabricante de cigarrillos, aparte de Altadis, que se haya
instalado en la Peninsula, ni es probable que lo haga cualquiera de los principales
fabricantes de cigarrillos, pues tiene suficientemente cubiertas sus necesidades fabriles en
la Union Europea. Si se ha empezado a instalar algun fabricante menor de cigarros.

En cuanto a la distribucion mayorista, hay cinco empresas que tienen licencias
concedidas, las cuales, salvo Logista, apenas han empezado a distribuir muy escasas
cantidades de tabaco, generalmente cigarros; y ello, no obstante una importante
modificacion a la Ley del Mercado de Tabacos que introdujo el Real Decreto-Ley de
Medidas Urgentes de Intensificacion de la Competencia en Mercados de Bienes y
Servicios, de 23 de junio de 2000. En virtud de esta norma se ha suprimido la obligacion
para los distribuidores de servir producto a los estancos, cualquiera que fuera su ubicacion
en la Peninsula; ahora, el distribuidor puede seleccionar, localmente, los estancos a los
que se dirige.

Politica de distribucion de resultados, de inversion, de dotacion de las cuentas de
amortizacion, de ampliaciones de capital, de emision de obligaciones y de
endeudamiento general a medio y largo plazo

i) Politica de dividendos

La politica de dividendos esta basada en una politica de distribucion de los resultados
netos del Grupo Altadis pay-ouf) de alrededor del 50% y con la firme intencion de
incrementar el dividendo por accion regularmente, en linea con la evolucion de los
resultados recurrentes del Grupo Altadis. En este sentido, el dividendo por accién
repartido con cargo al ejercicio 2001 ha sido de 0,62 euros, un 10,7% superior al
entregado el afio anterior, lo que significa un pay-out del 49,8% de los resultados del
grupo consolidado.

ii) Politica de inversiones

La politica de inversiones estd orientada a conseguir incrementos de la productividad y
calidad de los productos y servicios del Grupo Altadis, en aras a lograr aumentar la
competitividad frente a los estdndares internacionales. En este sentido, se estd realizando
una adecuacion y renovacion continua de los equipos productivos, adaptandolos a los
ultimos desarrollos tecnologicos, lo que esta permitiendo mejorar los costes unitarios,
manteniendo actualizados, al mismo tiempo, los conocimientos tecnologicos.

La implementacion de los planes de reestructuracion industriales llevados a cabo en
América y Francia, asi como el que actualmente estd en curso en Espafia, tiene como
objetivo la adecuacion de las infraestructuras humanas y materiales para conseguir

131



Capitulo VII

aumentar la competitividad de las tres lineas basicas de negocio actuales: cigarrillos,
cigarros y logistica.

Las inversiones materiales del Grupo Altadis previstas para el afio 2002 son de alrededor
160 millones de euros anuales de los que 50 millones se destinaran a Cigarrillos, 30 a
Cigarros, 60 a logistica y 20 millones de euros a “otros”.

Dentro de cada linea de actividad, en cigarrillos las construccion de la fabrica de Alicante,
que fue inaugurada el 10 de julio de 2002, supondra una inversion total de alrededor de 40
millones de euros. La prevision de inversion para la construccion de la fabrica de
Cantabria para la elaboracion de cigarros asciende a unos 20 millones de euros.

Logista destinara en los proximos aios un total de 62 millones de euros repartidos en, por
un lado la construccién de un nuevo almacén en Leganés (unos 17 millones) junto con
nuevas inversiones necesarias para su puesta en marcha, el mantenimiento de su red e
infraestructura y finalmente en el area de informatica ( unos 15,5 millones de euros).

En los proximos afios se prevén unas inversiones de conservacion y mantenimiento que
deberian alcanzar en torno a un 4 o 5% de las ventas econdmicas de la Sociedad. Se
prestard una atencion preferente a las inversiones para prevencion de riesgos laborales y
para proteccion del medio ambiente, de conformidad con la legislacion vigente.
Asimismo, Altadis seguird investigando oportunidades de crecimiento externas dentro de
su sector de actividad como pueden ser, entre otras, las privatizaciones de empresas
publicas del tabaco.

En cuanto a la participacion industrial que Altadis tiene en Viaplus, Altadis ha decidido
junto con Cortefiel, el otro accionista de esta sociedad, plantear la venta o liquidacion y
cese en la actividad de comercio electronico, ante las dificultades surgidas para obtener las
rentabilidades esperadas en los plazos previstos. Altadis estima que la venta o liquidacion
de Viaplus no tendra un impacto significativo adverso en la cuenta de resultados.

iii) Politica de endeudamiento

Se estima que la estructura de balance y de negocios de Altadis puede permitir una
posicion promedio de endeudamiento neto de alrededor de 3,5 veces el flujo de caja de
explotacion (EBITDA) anual generado por el Grupo Altadis. El endeudamiento neto
promedio del afio 2001 ha sido de 915 millones de euros, lo que implica todavia mantener
una gran capacidad financiera disponible para acometer nuevas inversiones. La forma en
que se financien estas eventuales inversiones, dependera de los mercados de capitales en
cada momento, siendo previsible recurrir a proporciones variables entre recursos
autogenerados y endeudamiento externo, dependiendo de la naturaleza y perspectivas de
la inversion.

iv) Politica de amortizaciones de inmovilizado material, inmaterial y fondo de
comercio

En cuanto a la politica de amortizacion del inmovilizado material, la Sociedad prevé
mantener los criterios actualmente aplicados, consistentes en amortizar los activos fijos
siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion calculados en funcion
de los anos de vida util estimada de los respectivos bienes.
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Por lo que se refiere al inmovilizado inmaterial, las dos partidas mas importantes son las
que corresponden a las de “propiedad industrial y marcas” y de “aplicaciones
informaticas”, siguiendo la politica de amortizar, por el método lineal, en 20 y 5 aiios,
respectivamente.

Los fondos de comercio se amortizan linealmente, con caracter general, en un plazo de 20
afios, periodo durante el cual, se estima contribuirdn a la obtencion de ingresos para el
Grupo Altadis. No obstante, para determinadas inversiones el plazo se puede reducir hasta
10 afios.

En Madrid, a 24 de julio de 2002

Altadis, S.A.
P.P.

Fdo: D. Michel Favre
Director Financiero
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ANEXO I
CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES Y CONSOLIDADAS
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2001




