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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(En miles de Euros)

ACTIVO Nota 2020 2019
Inmovilizado material 6 177.140 289.586
Otros activos intangibles 7 2.778 5.360
Derechos de uso 8 5.346 6.423
Inversiones inmobiliarias 9 1.413 1.696
Instrumentos financieros derivados 3.2/11 67.028 -
Activos financieros no corrientes 10 204 296
Activos por impuestos diferidos 21 8.531 16.269
ACTIVOS NO CORRIENTES 262.440 319.630
Existencias 13 53.590 98.297
Clientes y otras cuentas a cobrar 10/12 13.753 21.342
Instrumentos financieros derivados 10/11 - 30
Otros activos financieros corrientes 10 518 456
Otros activos corrientes 12 155
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 10/14 20.822 20.582
ACTIVOS CORRIENTES 88.695 140.862
TOTAL ACTIVO 351.135 460.492
PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Capital social 15 3.494 3.494
Prima de emision 15 387 387
Otras reservas 16 48.924 48.924
Ganancias acumuladas 16 (84.827) 16.468
Diferencia acumulada de tipo de cambio 530 (386)
Menos: Acciones Propias 15 (1.071) (1.090)
PATRIMONIO ATRIBUIDO A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE

PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE (32.563) 67.797
Intereses minoritarios 17 589 706
PATRIMONIO NETO (31.974) 68.503
INGRESOS DIFERIDOS 18 580 870
Recursos ajenos 10/20 260.544 227.955
Pasivos por impuestos diferidos 21 7.930 15.729
Otros pasivos no corrientes 10/19 18.824 23.132
Provisiones 22 1.053 1.053
PASIVOS NO CORRIENTES 288.351 267.869
Recursos ajenos 10/20 5.283 28.462
Proveedores y otras cuentas a pagar 10/19 83.009 88.528
Provisiones 22 5.886 6.260
PASIVOS CORRIENTES 94.178 123.250
TOTAL PASIVO 383.109 391.989
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 351.135 460.492




TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJ ERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(En miles de Euros)

Nota 2020 2019
Importe neto de la cifra de negocio 23 241.661 284.442
Otros ingresos 24 5.488 5.997
Variacion de existencias de productos terminados o en curso 13 (33.022) (3.604)
Aprovisionamientos 13 (87.363) (131.120)
Gastos por prestaciones a los empleados 25 (82.979) (89.509)
Dotacién a la amortizacién 6/7/8/9 (22.624) (25.112)
Otros gastos 26 (62.158) (78.516)
Deterioro de inmovilizado e inversiones inmobiliarias 6/7/9 (99.598) (4.440)
Otras ganancias/(pérdidas) netas 27 335 872
Deterioro de créditos fiscales 21 - (10.347)
RESULTADO DE EXPLOTACION (140.260) (51.337)
Ingresos financieros 28 10 13
Gastos financieros 28 (23.582) (14.300)
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros 28 65.816 25.648
Diferencias de cambio (neto) 28 (3.286) 938
RESULTADO FINANCIERO 38.958 12.299
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE LAS ACTIVIDADES QUE
CONTINUAN (101.302) (39.038)
Gasto por impuesto sobre las ganancias 29 (110) (6.101)
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS DE LAS
ACTIVIDADES QUE CONTINUAN (101.412) (45.139)
RESULTADO DEL EJERCICIO (101.412) (45.139)
Intereses minoritarios — (beneficios)/pérdidas 17 117 3.664
RESULTADO ATRIBUIBLE A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE (101.295) (41.475)

Nota 2020 2019
Ganancias/Pérdidas por accion de las actividades qu e contintan y de las
interrumpidas atribuible a los propietarios de la d ominante
(expresado en Euros por accion) 30

Ganancias basicas por accién:

- De las actividades que contintian (0,583) (0,238)

- De las actividades interrumpidas - -
(0,583) (0,238)

Ganancias diluidas por accién:

- De las actividades que contintian (0,583) (0,238)

- De las actividades interrumpidas - -
(0,583) (0,238)




TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDI ENTE AL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(En miles de Euros)

2020 2019
RESULTADO DEL EJERCICIO (101.412) (45.139)
OTRO RESULTADO GLOBAL
Partidas que posteriormente pueden ser reclasificad as a resultados
Diferencias de conversion moneda extranjera 916 526
Coberturas de flujos de efectivo - 782
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO (100.496) (43.831)
Atribuible a:
- Accionistas de la Sociedad Dominante (100.379) (40.167)
- Intereses minoritarios (117) (3.664)
(100.496) (43.831)
Total resultado global del ejercicio atribuible a Accionistas de la Sociedad
Dominante
- Actividades que contintian (100.496) (43.831)
- Actividades interrumpidas - -
(100.496) (43.831)




TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DI CIEMBRE DE 2020
(En miles de Euros)

Atribuible a los accionistas de la Sociedad dominan te

Diferencia
(;f;lg:;all Ap;:r%iginais Z%rri]saiéie Otras Reservas a:iceug] puolacgjea a(éjrr:\irl];j?s mlirr]1toerri(teasr?oss pat:i—r?;glnio
(Nota 15) (Nota 15) (Nota 15) (Nota 16) cambio (Nota 16) (Nota 17) neto

Saldo a 31 de diciembre de 2018 17.468 (1.051) 387 48.924 (912) 43.187 (2.882) 105.121
Total resultado global de 2019 - - - - 526 (40.693) (3.664) (43.831)
Reduccion de capital (Nota 15) (13.974) - - - - 13.974 - -
Operaciones con acciones propias (Nota 15) - (39) - - - - - (39)
Otros movimientos (Nota 17) - - - - - - 7.252 7.252
Saldo a 31 de diciembre de 2019 3.494 (1.090) 387 48.924 (386) 16.468 706 68.503
Total resultado global de 2020 - - - - 916 (101.295) (117) (100.496)
Operaciones con acciones propias (Nota 15) - 19 - - - - - 19
Saldo a 31 de diciembre de 2020 3.494 (1.071) 387 48.924 530 (84.827) 589 (31.974)




TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCI CIO TERMINADO EL

31 DE DICIEMBRE DE 2020
(En miles de Euros)

Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Efectivo generado por las operaciones

Intereses cobrados

Intereses pagados

Efectivo neto generado por actividades de explotacion
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisicion de inmovilizado material

Ingresos por venta de inversiones inmobiliarias
Adquisicion de activos intangibles

Retiros netos de activos financieros

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Adquisicién y amortizacion de acciones propias

Altas por recursos ajenos

Amortizacién de recursos ajenos

Amortizacién de otras deudas

Efectivo neto utilizado en actividades de financiacion
Efectivo de tesoreria en moneda extranjera
(Disminucién)/aumento neto de efectivo y equivalent es al efectivo
Efectivo y otros medios liquidos al inicio del ejercicio
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al cie rre del
ejercicio

Nota 2020 2019
32 21.930 (1.475)
28 10 13
20y 28 (3.259) (9.571)
18.681 (11.033)
6y19 (3.428) (4.310)
9 - 1.600
7 (508) (522)
10 92 -
(3.844) (3.232)
15 19 (39)
20y 32 15.991 2.383
20y 32 (25.457) (4.866)
19y 32 (5.150) (2.401)
(14.597) (4.923)
- 17
240 (19.171)
14 20.582 39.753
20.822 20.582




1. Informacién general

1.1  Estructura del Grupo y actividad

Tubos Reunidos, S.A. (T.R.), como sociedad holding, es cabecera de un grupo compuesto por varias
sociedades (ver cuadro adjunto) con actividades en las areas de tuberia sin soldadura y otros. Su
domicilio social y fiscal esta en Amurrio (Alava).

La Sociedad dominante es una sociedad anénima que cotiza en las Bolsas de Bilbao y Madrid.

La relacion de sociedades dependientes consolidadas todas ellas por el método de integracion global,
por poseer en todos los casos una participacion mayoritaria o el control de la sociedad, es la siguiente:

Sociedad del

Sociedad y domicilio social Actividad % Grupo titular Auditor
Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal) (TRI) Industrial 100 T.R. EY
Amurrio (Alava)
Productos Tubulares, S.A. (Sociedad Unipersonal) (PT) Industrial 100 T.R. EY
Valle de Trapaga (Vizcaya)
Aceros Calibrados, S.A. (Sociedad Unipersonal) (ACECSA) Industrial 100 T.R. -
Pamplona (Navarra)
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (TRPT) (¥) Industrial 51 T.R. EY
Irufia de Oca (Alava)
Tubos Reunidos America, Inc. Comercializadora 100 T.R. -
Houston (Texas)
RDT, Inc. Industrial 100 Aplicaciones -
Beasley (Texas) Tubulares, S.L.
Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) Industrial/ Explotacién 100 T.R. EY
Amurrio (Alava) Inmobiliaria
Clima, S.A. (Sociedad Unipersonal) (CLIMA) Sociedad de cartera 100 T.R. -
Bilbao (Vizcaya)
Aplicaciones Tubulares, S.L. (Sociedad Unipersonal) Holding 100 T.R. -

Bilbao (Vizcaya)

(*) Sociedad integrada por consolidacion global dado que el Grupo dispone del control efectivo de la misma (Nota 4.2).
Todas las sociedades del grupo terminan el ejercicio anual el 31 de diciembre de cada afio.

Variaciones en el perimetro de consolidacién

No se han producido variaciones en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2020.

Ejercicio 2019

Las variaciones del perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2019 correspondieron a la
liquidacién de las sociedades filiales Tubos Reunidos Comercial, S.A. y Tubos Reunidos Aplicaciones
Tubulares de Andalucia, S.A. sin efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del citado
ejercicio.



1.2 Impactos de la pandemia COVID-19

Con fecha 11 de marzo de 2020, la Organizaciéon Mundial de la Salud elevé la situacion de emergencia
de salud publica ocasionada por el brote del coronavirus (COVID-19) a pandemia internacional. La
rapida evolucién de los hechos, a escala nacional e internacional, supone una crisis sanitaria sin
precedentes, que esta impactando en el entorno macroeconémico y en la evolucién de los negocios a
nivel mundial. Para hacer frente a esta situacion, entre otras medidas, el Gobierno de Espafia, al igual
gue los gobiernos de otros paises, procedié a la declaracion del estado de alarma, mediante la
publicacién del Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, que fue levantado el 1 de julio de 2020, y a la
aprobacion de una serie de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico
y social de la COVID-19, mediante, entre otros, el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo. A la fecha
de los presentes estados financieros consolidados esta en vigor el estado de alarma declarado por el
Gobierno de Espafia mediante el Real Decreto 926/2020, de 25 de octubre, aprobado inicialmente
hasta el 9 de noviembre de 2020, y que mediante el Real Decreto 956/2020, de 3 de noviembre, ha
sido prorrogado hasta el 9 de mayo de 2021.

La pandemia mundial causada por la COVID-19 esta provocando el retraso de mdltiples proyectos en
la cadena global de sectores clave para el Grupo, como el Oil&Gas, Energia e Industria, asi como el
desplome de la demanda y, en consecuencia, la ralentizacion y reduccion de la actividad comercial del
Grupo. El dréastico recorte de presupuestos de mantenimiento en los citados sectores, ha impactado de
forma considerable en la actividad del Grupo y por tanto en la entrada de pedidos durante el ejercicio
2020 con un descenso superior al 40% respecto al ejercicio anterior.

La estrategia de diversificacion geogréfica, sectorial y de producto, ademas de una menor exposicién
al mercado estadounidense y los esfuerzos significativos en los dmbitos industrial y comercial, son
aspectos en los que el Grupo viene trabajando desde el ejercicio 2018. Esta estrategia tuvo su reflejo
en un incremento significativo de pedidos en el Ultimo trimestre de 2019, lo que permitié comenzar 2020
con una cartera incrementada en un 46% respecto al inicio del ejercicio precedente y con un “mix”
enfocado a productos de alto valor afiadido en los sectores de Midstream y Downstream. En
consecuencia, la evolucion de los negocios en los primeros meses del ejercicio 2020 hasta la irrupcion
de la pandemia, estaban teniendo un comportamiento satisfactorio en linea con las previsiones y con
un comportamiento claramente mejor que en el ejercicio anterior, tanto en ventas como en resultados
de explotacién. Sin embargo, la dinamica provocada por la COVID-19 ha anulado el buen comienzo de
ejercicio del Grupo, impactando de lleno en el segundo trimestre de 2020, y va a seguir afectando
también en el gjercicio 2021. A la fecha de estos estados financieros consolidados, no estimamos un
comienzo de recuperacion de la demanda hasta el segundo semestre de 2021.

En este contexto de incertidumbre y crisis sanitaria, la Direccién del Grupo y el Consejo de
Administracién, viene tomando ya, desde los inicios de la crisis, las medidas de adaptacion necesarias,
tanto en el ambito del compromiso con la seguridad de nuestros trabajadores como también en el
ambito econdmico, focalizadas estas Ultimas principalmente en medidas de contencién del gasto,
ajustes fijos y temporales de empleo asi como reducciones salariales, y negociacion de nuevas fuentes
de financiacion, al objeto de reforzar y proteger la posicién de liquidez.

La situacién causada por la pandemia ha afectado también al ritmo temporal de generacién de caja
previsto del Grupo en el presente ejercicio 2020. En este sentido, durante el mes de mayo de 2020 se
formalizé una financiacién extraordinaria por importe de 15 millones de euros, parcialmente garantizada
con la linea de avales del Estado gestionada por el Instituto de Crédito Oficial (ICO), asi como la
novaciéon del acuerdo marco de la restructuracién firmada a finales de 2019 (Nota 20), adaptando de
esta manera determinadas disposiciones del mismo como el aplazamiento de la obligacion de
cumplimiento de los ratios financieros hasta diciembre de 2021, estableciendo diferentes calendarios
de amortizacién e incrementando un afio el periodo de carencia previamente establecido hasta el mes
de diciembre de 2021 y ratificando y extendiendo las garantias a las obligaciones garantizadas.



El contexto del negocio del Grupo dista mucho de ser normal debido a la incidencia de la COVID-19 y
obliga a mantener una gran cautela. En este escenario los objetivos del Grupo se estructuran en dos
fases bien diferenciadas:

« Una primera fase que abarca desde el segundo semestre 2020 y el ejercicio 2021, denominado
“Focus on cash”, en la que el Grupo va a seguir preservando la tesoreria, lo cual implica seguir
incidiendo firmemente en las directrices de gestion mencionadas anteriormente;: medidas de
contencion del gasto, ajustes temporales de empleo, asi como con la negociacién de nuevas
fuentes de financiacidn que ayuden por un lado a mitigar los efectos de la pandemia y por otro
lado permitan poner en marcha las medidas de eficiencia necesarias para acometer con éxito
la siguiente fase. Dentro de estas nuevas fuentes de financiacion, el Grupo hizo publico el
pasado 7 de enero la solicitud de apoyo publico temporal con cargo al Fondo de Apoyo a la
Solvencia de Empresas Estratégicas afectadas por la pandemia conforme al RD-L 25/2020 de
3 de julio por un importe total de 112,8 millones de euros.

« Una segunda fase que abarca el periodo 2022-2024, denominado “Focus on Value”, en el que
estimamos que las necesidades mundiales de energia y electricidad se incrementaran
impulsadas por el retorno al nivel de demanda pre-COVID19, el crecimiento de la poblacién
mundial, y el mayor nivel de desarrollo en los paises emergentes, sobre todo en Asia.
Adicionalmente, la reduccién de la huella de carbono impulsada por los gobiernos de casi todos
los paises del mundo acelerara el avance de las energias limpias (nuclear, eélica offshore,
geotérmica, hidrogeno verde/ eFuels, biomasa, incineradoras y termo solar). En paralelo, el
aumento de consumo de gas natural como energia de transicién seguird desplazando
progresivamente al carbon y otros combustibles fosiles mas pesados en el mix eléctrico.
Estimamos que todo ello impulsard, en consecuencia, la demanda de tuberia de acero sin
soldadura en grados de aceros mas aleados y, por tanto, de mayor valor afiadido, lo que
refuerza la I6gica de nuestra estrategia de diversificacion de sectores y mercados.



2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros consolidados.

2.1 Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2020 se han preparado de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas para su utilizacion
en la Unidn Europea (NIIF-UE) y aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea y que estan
vigentes al 31 de diciembre de 2020 y las interpretaciones CINIIF.

La preparacion de los estados financieros consolidados con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la Direccién que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado
de juicio o complejidad o las areas donde las hipétesis y estimaciones son significativas para los
estados financieros consolidados.

Las politicas contables utilizadas en la preparacién de estos estados financieros consolidados son las
mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2019.

Las normas e interpretaciones emitidas por el IASB, pero que no son aplicables en este ejercicio son las
siguientes:

Fecha de
publicacion Fecha de Fecha de
diario oficial aplicacion en la aplicacion del
Norma, interpretacion o modificacion UE UE IASB
Modificacién a la NIIF 4 Contratos de seguro — 16 diciembre
diferimiento de la NIIF 9 2020 1 enero 2021 1 enero 2021
NIIF 17 — Contratos de seguro Pendiente Pendiente 1 enero 2023

Modificacién a la NIC 1 Presentacion de estados
financieros: clasificacion de pasivos financieros
como corrientes 0 no corrientes Pendiente Pendiente 1 enero 2023
Modificaciones a:
- NIIF 3 Combinaciones de negocios
- NIC 16 Propiedad planta y equipo
- NIC 37 Provisiones, pasivos
contingentes y activos contingentes
- Mejoras anuales 2018 - 2020

Pendiente Pendiente 1 enero 2022
Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4
y NIIF 16: Reforma al tipo de interés de referencia
— fase 2 13 enero 2021 1 enero 2021 1 enero 2021

El Grupo adoptara estas normas cuando entren en vigor. De un analisis preliminar, el Grupo estima que
su aplicacion inicial no tendra un impacto significativo sobre sus estados financieros consolidados.



2.2 Principios de consolidacion

a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades estructuradas) sobre las que el Grupo
tiene control. El Grupo controla una entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho, a obtener unos
rendimientos variables por su implicacién en la participada y tiene capacidad de utilizar su poder sobre
ella para influir sobre esos rendimientos. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se
transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Se eliminan las transacciones inter-compafiia, los saldos y las ganancias no realizadas en
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan. Cuando ha
sido necesario se han ajustado los importes presentados por las dependientes para adecuarlos a las
politicas contables del Grupo.

b) Cambios en las participaciones en la propiedad en dependientes sin cambio de control

Las transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdida de control se
contabilizan como transacciones de patrimonio, es decir, como transacciones con los propietarios en
su calidad de tales. En las compras de las participaciones no dominantes, la diferencia entre el valor
razonable de la contraprestacion pagada y la correspondiente proporcion adquirida del importe en libros
de los activos netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por
enajenacion de participaciones no dominantes también se reconocen en el patrimonio neto.

c) Enajenaciones de dependientes

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad se vuelve a valorar
a su valor razonable en la fecha en que se pierde el control, reconociéndose el cambio en el importe
en libros en resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de la contabilizacion
posterior de la participacion retenida como una asociada, negocio conjunto o activo financiero. Ademas
de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global en relacion con dicha
entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente los activos o pasivos
relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en el otro resultado
global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

d) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene
control que, generalmente, viene acompafiado por una participacién de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion. Bajo el
método de la participacién, la inversidon se reconoce inicialmente a coste, y el importe en libros se
incrementa o disminuye para reconocer la participacion del inversor en los resultados de la invertida
después de la fecha de adquisicion. La inversion del Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio
identificado en la adquisicion. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el Grupo no tiene participaciones en
empresas asociadas.

e) Acuerdos conjuntos

Las inversiones en acuerdos conjuntos bajo NIIF 11 se clasifican como operaciones conjuntas 0 como
negocios conjuntos, dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversor. El
Grupo no ejerce control conjunto sobre ninguna sociedad de su perimetro.



2.3 Informacion financiera por segmentos

La informacién sobre los segmentos operativos se presenta de acuerdo con la informacién interna que
se suministra al Consejo de Administracion.

La informacién financiera por segmentos se muestra en la Nota 5.
2.4  Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera («moneda funcional»).
Todas las entidades del Grupo tienen como moneda funcional la moneda del pais donde estan situadas.
Los estados financieros consolidados se presentan en euros, que es la moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad dominante.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional usando los tipos de
cambio en las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas en moneda extranjera que
resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion de activos y pasivos monetarios
denominados en monedas extranjeras a los tipos de cambio de cierre se reconocen en el resultado del
ejercicio. Se difieren en patrimonio neto si se refieren a coberturas de flujos de efectivo cualificadas y a
coberturas de inversion neta cualificadas o son atribuibles a parte de la inversién neta en un negocio
en el extranjero.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relacionadas con deudas financieras se presentan
en el estado de resultados, dentro de gastos financieros. El resto de las pérdidas y ganancias por
diferencias de cambio se presentan en el estado de resultados sobre una base neta dentro de otras
ganancias / (pérdidas).

Las partidas no monetarias que se valoran a valor razonable en una moneda extranjera se convierten
usando los tipos de cambio en las fechas en que se determiné el valor razonable. Las diferencias de
conversion en activos y pasivos registrados a valor razonable se presentan como parte de la ganancia
o pérdida en el valor razonable.

c) Entidades del Grupo

Los resultados y la posicién financiera de todas las entidades del Grupo cuya moneda funcional sea
distinta de la moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

- Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre
en la fecha del balance;

- Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio
medios (a menos que esta media no sea una aproximacién razonable del efecto acumulativo
de los tipos existentes en las fechas de la transaccién, en cuyo caso los ingresos y gastos
se convierten en la fecha de las transacciones); y

- Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el epigrafe de otro resultado
global.

El fondo de comercio y los ajustes al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad
extranjera se consideran activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de
cierre.

2.5 Inmovilizado material
Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacion y pérdidas

por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que no se amortizan y
se reconocen por su coste menos las pérdidas por deterioro.



El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién de las partidas.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, segun corresponda, sélo cuando es probable que los beneficios econémicos futuros
asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de
forma fiable. El importe en libros de la parte sustituida se da de baja contablemente. El resto de gasto
por reparaciones y mantenimiento se carga en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se
incurre en el mismo.

La amortizacion de los activos se calcula usando el método lineal aplicando las siguientes vidas Utiles
estimadas:

Afos de vida

util estimada
Construcciones 30-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-30
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 6-15

El valor residual y la vida Util de los activos se revisan y se ajustan, si es necesario, en la fecha de cierre
de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su importe en
libros se reduce hasta su importe recuperable (Nota 2.9).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados en la linea de “Otras
ganancias/ (pérdidas) netas” (Nota 27).

Cuando se venden activos revalorizados, los importes incluidos en otras reservas se traspasan a
reservas voluntarias.

2.6  Costes por intereses

Los costes por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicién,
construccion o produccion de activos que necesariamente requieren de un periodo de tiempo sustancial
antes de estar preparados para el uso previsto, se afiaden a los costes de estos activos durante el
periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo. Otros costes por intereses se
llevan a gastos.



2.7 Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos y edificios (naves industriales) en propiedad que se
mantienen para la obtencion de resultados a través de su venta o alquiler. Los elementos incluidos en
este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicion menos su correspondiente
amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Para el célculo de la amortizacién de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcién
de los afios de vida util estimados (30 a 50 afios).

2.8  Activos intangibles

a) Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que
se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de
programas informaticos Gnicos e identificables controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan
a generar beneficios econdémicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los programas informaticos, adquiridos a terceros o de desarrollo propio, reconocidos como activos,
se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (4 a 8 afios).

b) Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes
incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o
mejorados) se reconocen como activo intangible cuando el proyecto se puede identificar correcta e
individualmente, es probable que vaya a ser un éxito considerando su viabilidad técnica y comercial, la
direccion tiene intencion de completar el proyecto, dispone los recursos técnicos y financieros para
hacerlo, existe la capacidad de utilizar o vender el activo generando probables beneficios econémicos,
y sus costes pueden estimarse de forma fiable. Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se
reconocen como un activo en un ejercicio posterior.

Los costes de desarrollo con una vida util finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la
produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen
beneficios, sin superar los cinco afios.

c) Marcas comerciales y licencias

Las marcas comerciales y las licencias adquiridas a terceros se presentan a coste histérico. Tienen una
vida til definida y se llevan a coste menos amortizacién acumulada. La amortizacion se calcula por el
método lineal para asignar el coste de las marcas y licencias durante su vida Gtil estimada (15 afios).



2.9 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente
a pruebas de deterioro del valor, o con mas frecuencia en caso de sucesos o cambios en las
circunstancias que indiquen que podria haber sufrido deterioro del valor. Los otros activos sujetos a
amortizacién se someten a comprobaciones de deterioro del valor siempre que algin suceso o cambio
en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. En el caso de que el
importe recuperable estimado sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente pérdida por deterioro con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
reduciendo el valor en libros del activo a su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor
entre el valor razonable de un activo menos los costes de enajenacion y el valor en uso. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan a los niveles mas bajos para los que
hay flujos de entrada de efectivo identificables por separado que sean en gran medida independientes
de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o grupos de activos (unidades generadoras de
efectivo).

Las pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros (distintos al fondo de comercio) se revisan
para su posible reversion en cada fecha en la que se elabora la informacién financiera.

2.10 Arrendamientos
* Derechos de uso

El Grupo reconoce los derechos de uso al inicio del arrendamiento (fecha en que el activo subyacente
esta disponible para su uso). Los derechos de uso se valoran al coste, menos la amortizacion
acumulada y pérdidas por deterioro, y se ajustan por cualquier cambio en la valoracion de los pasivos
por arrendamiento asociados. El coste inicial de los derechos de uso incluye el importe de los pasivos
por arrendamiento reconocidos, los costes directos iniciales y los pagos por arrendamiento realizados
antes de la fecha de comienzo del arrendamiento. Los incentivos recibidos se descuentan del coste
inicial. A menos que el Grupo esté razonablemente seguro de obtener la propiedad del activo arrendado
al final del plazo del arrendamiento, los derechos de uso se amortizan linealmente por el menor de la
vida util estimada y el plazo del arrendamiento. Los derechos de uso estan sujetos al analisis del
deterioro.

« Pasivos por arrendamiento

Al inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento por el valor actual de los
pagos por arrendamiento que se realizaran durante el plazo del arrendamiento. Los pagos por
arrendamiento incluyen pagos fijos menos los incentivos por arrendamiento, pagos variables que
dependen de un indice o un tipo y los importes que se espera que se paguen en concepto de garantias
de valor residual. Los pasivos por arrendamiento también incluyen el precio de ejercicio de una opcion
de compra si el Grupo tiene la certeza razonable de que ejercera esa opciéon y los pagos de
penalizaciones por rescision del arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja el ejercicio por el
Grupo de la opcion de rescindir el arrendamiento. Los pagos por arrendamiento variables que no
dependen de un indice o una tasa se reconocen como gastos del periodo en el que se produce el
evento o condicién que desencadena el pago.

Cuando se calcula el valor actual de los pagos por arrendamiento, el Grupo utiliza el tipo de interés
incremental a fecha de inicio del arrendamiento si el tipo de interés implicito en el arrendamiento no
puede determinarse facilmente. Después de la fecha de inicio, el importe de los pasivos por
arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacion de intereses y se reduce por los pagos por
arrendamiento realizados. Ademas, se valora nuevamente el pasivo por arrendamiento si se realiza
una modificacién, un cambio en el plazo del arrendamiento o un cambio en la evaluacion para comprar
el activo subyacente. El pasivo también se incrementa si se produce un cambio en los pagos por
arrendamiento futuros procedente de un cambio en el indice o una tasa usados para determinar esos
pagos.



» Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

El Grupo aplica la exencion de reconocimiento del arrendamiento de corto plazo a sus arrendamientos
de maquinaria y equipo que tienen un plazo del arrendamiento de 12 meses o menos a partir de la
fecha de inicio y no tienen opcién de compra. También aplica la exencién de reconocimiento de activos
de bajo valor a los arrendamientos de importe inferior a 5.000 ddlares estadounidenses. Los pagos por
arrendamientos en arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se
reconocen como gastos lineales durante el plazo del arrendamiento.

« Juicios aplicados en la determinacién del plazo del arrendamiento de los contratos con opcion de
renovacion

El Grupo determina el plazo del arrendamiento como el plazo no cancelable de un arrendamiento, al
que se afiaden los periodos opcionales de prorrogar el arrendamiento, si es razonablemente cierto que
esa opcién se ejerza. También se incluyen los periodos cubiertos por la opcién de rescindir el
arrendamiento, si es razonablemente cierto que no se ejercera esa opcion.

El Grupo tiene la opcion, en virtud de algunos de sus contratos, de arrendar los activos por plazos
adicionales. El Grupo evalla si es razonablemente cierto ejercer la opcion de renovar. Es decir,
considera todos los factores pertinentes que crean un incentivo econémico para renovar. Después de
la fecha de inicio, el Grupo reevalla el plazo del arrendamiento si hay un evento significativo o un
cambio en las circunstancias que esté bajo su control y afecte a su capacidad para ejercer, o no ejercer,
la opcion de renovacion. El Grupo incluyé el periodo de renovacion como parte del plazo del
arrendamiento de plantas industriales principalmente debido a la importancia relativa de estos activos
para sus operaciones. Estos arrendamientos tienen un periodo corto no cancelable y habria un efecto
negativo en la produccion si el reemplazo no se produce con facilidad.

2.11 Activos financieros
Clasificacion
El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de valoracion:

e aquellos que se valoran a valor razonable (ya sea con cambios en otro resultado global o en
cuenta de resultados),

« aquellos que se valoran a coste amortizado

La clasificacién depende del modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros y
los términos contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos valorados a valor razonable, las pérdidas y las ganancias se reconoceran en resultados
o0 en otro resultado global. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio neto que no se mantienen
para negociar, dependera de si el Grupo ha hecho una eleccion irrevocable en el momento de
reconocimiento inicial para contabilizar las inversiones en patrimonio neto a valor razonable con
cambios en otro resultado global.



El Grupo reclasifica las inversiones en activos financieros sélo cuando su modelo de negocio para
gestionar esos activos cambia.

Reconocimiento y valoracién

Las compras o ventas convencionales de activos financieros se reconoceran y se daran de baja en
cuentas, segun corresponda, utilizando la contabilizacion por la fecha de negociacion o la fecha de
liquidacion. Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo han expirado o se han transferido y el Grupo ha transferido sustancialmente todos
sus riesgos y beneficios de la propiedad del activo.

En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo valora un activo financiero a su valor razonable mas,
en el caso de un activo financiero que no sea a valor razonable con cambios en resultados, los costes
de la transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los costes
de transaccién de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se registran con
cargo a la cuenta de resultados.

Valoracién posterior

Instrumentos de deuda

Hay tres categorias de valoracion en las que el Grupo clasifica sus instrumentos de deuda:

- Coste amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo
contractuales cuando esos flujos de efectivo representan sélo pagos de principal e intereses
se valoran a coste amortizado. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se
incluyen en los ingresos financieros de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Una
ganancia o pérdida que surge de la baja en cuentas se reconoce directamente en resultados y
se presenta en otras ganancias/(pérdidas) netas, junto con las ganancias y pérdidas por
diferencias de cambio. Las pérdidas por deterioro del valor se presentan en una partida
separada en la cuenta de resultados.

- Valor razonable con cambios en otro resultado global: Los activos que se mantienen para el
cobro de flujos de efectivo contractuales y para vender los activos financieros, cuando los flujos
de efectivo de los activos representan sélo pagos de principal e intereses, se valoran a valor
razonable con cambios en otro resultado global. Los movimientos en el importe en libros se
llevan a otro resultado global, excepto para el reconocimiento de ganancias o pérdidas por
deterioro del valor, ingresos ordinarios por intereses y ganancias o pérdidas por diferencias de
cambio que se reconocen en resultados. Cuando el activo financiero se da de baja, la ganancia
0 pérdida acumulada previamente reconocida en otro resultado global se reclasifica desde
patrimonio neto a resultados y se reconoce en otras ganancias/(pérdidas). Los ingresos por
intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros de acuerdo con el
método del tipo de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio se
presentan en otras ganancias/(pérdidas) y el gasto por deterioro del valor se presenta en una
partida separada en la cuenta de resultados.

- Valor razonable con cambios en resultados (VRR): Los activos que no cumplen el criterio para
coste amortizado o para valor razonable con cambios en otro resultado global se reconocen a
valor razonable con cambios en resultados. Una ganancia o una pérdida en una inversion en
deuda que se reconozca con posterioridad a valor razonable con cambios en resultados se
reconoce en resultados y se presenta neta dentro de otras ganancias / (pérdidas) en el ejercicio
en gue surge.



Instrumentos de patrimonio

El Grupo no mantiene este tipo de instrumentos.

Pérdidas por deterioro del valor de los activos fin ancieros

El Grupo evalla sobre una base prospectiva las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus
instrumentos de deuda contabilizados a coste amortizado y a valor razonable con cambios en otro
resultado global. La metodologia aplicada para deterioro del valor depende de si ha habido un
incremento significativo en el riesgo de crédito.

La correccion de valor por pérdidas de activos financieros se basa en la hipotesis sobre riesgo de
cumplimiento y tasas de pérdida esperada. El Grupo usa el juicio al realizar estas hip6tesis y seleccionar
las variables para el calculo del deterioro del valor en base al histérico de pérdidas por deterioro de
valor, las condiciones del mercado existentes, asi como las estimaciones prospectivas al final de cada
ejercicio sobre el que se informa.

Para las cuentas comerciales a cobrar, el Grupo aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9,
que exige que las pérdidas esperadas se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas a
cobrar. La provision por deterioro a registrar por las pérdidas esperadas se aplica un coeficiente basado
en el histérico de impagos de los Ultimos ejercicios, considerando las coberturas de los seguros
contratadas, informacién que se ajusta para reflejar la situacién de la misma considerando el entorno
macroeconémico, el mercado actual y el riesgo por cliente.

2.12 Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se firma el contrato de
derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable en la fecha de cada balance. La
contabilizacion de los cambios posteriores en el valor razonable depende de si el derivado se ha
designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta
cubriendo.

Al inicio de la relacion de cobertura, el Grupo documenta la relaciéon econémica entre los instrumentos
de cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo
de los instrumentos de cobertura compensen los cambios en los flujos de efectivo de las partidas
cubiertas. El Grupo documenta su objetivo de gestiéon del riesgo y su estrategia para emprender sus
transacciones de cobertura.

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados designados en relaciones de
cobertura se desglosan en la Nota 11. Los movimientos en la reserva de cobertura incluida en el
patrimonio neto de los accionistas se muestran en el estado del resultado global consolidado. La
totalidad del valor razonable de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente
si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses; se clasifica como activo o
pasivo corriente cuando el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses. Los
derivados de negociacion se clasifican como activos o pasivos corrientes.



a) Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconoce en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del
patrimonio neto. La pérdida o ganancia relativa a la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en el
resultado del ejercicio dentro de “Variacion del valor razonable de instrumentos financieros”.

Cuando se usan contratos de opcidn para cubrir transacciones previstas, el Grupo designa so6lo el valor
intrinseco del contrato de opcién como el instrumento de cobertura.

Las ganancias o pérdidas correspondientes a la parte eficaz del cambio en el valor intrinseco de los
contratos de opcién se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto.
Los cambios en el valor temporal de los contratos de opcidn que estan relacionados con la partida
cubierta (“valor temporal alineado”) se reconocen dentro de otro resultado global en la reserva de costes
de cobertura en el patrimonio neto.

Cuando se usan contratos a plazo para cubrir transacciones previstas, el Grupo generalmente designa
sélo el cambio en el valor razonable del contrato a plazo relacionado con el componente de contado
como el instrumento de cobertura. Las ganancias o pérdidas relacionadas con la parte eficaz del cambio
en el componente de contado de los contratos a plazo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos
de efectivo en el patrimonio neto. El cambio en el elemento a plazo del contrato relacionado con la
partida cubierta (“elemento a plazo alineado”) se reconoce en otro resultado global en la reserva de
costes de cobertura dentro del patrimonio neto. En algunos casos, las ganancias o pérdidas
correspondientes a la parte eficaz del cambio en el valor razonable del contrato a plazo completo se
reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican en los ejercicios en que la partida
cubierta afecta al resultado del ejercicio, como sigue:

- Cuando la partida cubierta resulte posteriormente en el reconocimiento de un activo no financiero
(tal como existencias), tanto las ganancias y pérdidas de cobertura diferidas como el valor
temporal diferido o los puntos forward diferidos, si los hubiera, se incluyen en el coste inicial del
activo. Los importes diferidos se reconocen finalmente en el resultado del ejercicio, ya que la
partida cubierta afecta al resultado.

- La ganancia o la pérdida correspondiente a la parte eficaz de las permutas de tipo de interés que
cubren préstamos a tipo variable se reconoce en resultados dentro del gasto financiero en el
mismo momento que el gasto por intereses en los préstamos cubiertos.

Cuando un instrumento de cobertura expira, se vende o termina, o cuando una cobertura deja de
cumplir el criterio para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumulada y los
costes diferidos de la cobertura en patrimonio neto en ese momento siguen en patrimonio neto hasta
gue la transaccion prevista ocurre, resultando en el reconocimiento de un activo no financiero tal como
existencias. Cuando deja de esperarse que ocurra la transacciéon prevista, la ganancia o pérdida
acumulada y los costes diferidos de cobertura que se presentaron en patrimonio neto se reclasifican
inmediatamente al resultado del ejercicio.



b) Cobertura de inversiones netas en entidades extranjeras

Las diferencias de cambio que se produzcan en una partida monetaria que sea parte de la inversién
neta en una sociedad en el extranjero se reconoceran en la partida de diferencia acumulada de tipo de
cambio. Dicha diferencia se imputara a resultados cuando se enajene o en la medida que se disponga
por otra via de la inversion neta. Se define inversién neta en una sociedad en el extranjero como la
suma del importe que corresponde a la participacion de la sociedad incluida en la consolidacion en el
patrimonio neto consolidado de una sociedad en el extranjero y cualquier partida monetaria a cobrar o
pagar de una sociedad del grupo con dicha sociedad en el extranjero, cuya liquidacion no esta prevista,
ni es probable que se produzca en un futuro previsible, excluidas las partidas de caracter comercial.

En caso de que una disposicion parcial de la inversion neta en el extranjero supusiera recuperacion de
la inversidn, los importes acumulados en el patrimonio neto como diferencia acumulada de tipo de
cambio relacionados con dicha sociedad, se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del periodo en que se enajene o disponga por otra via de la inversion en la sociedad
consolidada.

c) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Determinados derivados no califican para contabilidad de cobertura y se reconocen como a valor
razonable con cambios en resultados. Los cambios en el valor razonable de cualquier instrumento
derivado que no califica para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente en la cuenta de
resultados.

d) Derivado implicito a la deuda refinanciada

En base a las condiciones del acuerdo de refinanciacién de la deuda (Nota 20) el Grupo ha identificado
un derivado implicito en la misma por el mecanismo de conversion de parte de la deuda en acciones
de la Sociedad dominante. Cada cierre de ejercicio, el Grupo evalla el valor razonable de la opcién en
base a la ecuacion de canje de conversion mas probable establecida en el citado acuerdo y que tiene
en consideracion la potencial deuda objeto de conversién a la fecha estimada de conversion, minorada
por el valor razonable de las acciones de Tubos Reunidos objeto de conversidn a su cotizacién a la
fecha de cierre. Sobre ese diferencial, se aplica la probabilidad de que se ejerza la opcién por parte de
los acreedores financieros, objetivada por la probabilidad de default de Tubos Reunidos en funcién de
su rating crediticio estimado.

Al 31 de diciembre de 2020, la deuda considerada a efectos de conversion se ha estimado en 183
millones de euros y la potencial entrega del 95% de acciones de Tubos Reunidos valorada en 34
millones de euros segun su cotizacién a dicha fecha. Al diferencial de ambos importes, se ha aplicado
la probabilidad de default de un 45% considerando el rating crediticio estimado del Grupo en el entorno
Caa-C segun la escala de Moody’s.

2.13 Existencias

a) Derechos de emision

Los derechos de emisién adjudicados al Grupo de acuerdo al Plan Nacional de asignacién (Ley 1/2005
de 9 de marzo), se registran como existencias, valorados a su valor razonable (valor de mercado en el
momento de su asignacién) con abono a ingresos diferidos.

Los derechos de emisién adquiridos con posterioridad, para cumplir con los requisitos de cobertura de
los niveles de emision de gases producidos por el Grupo, se valoran a su coste de adquisicion.

En cualquier caso, al cierre de cada ejercicio se realiza la correccion valorativa, en caso necesario, para
valorar los derechos de emision restantes al menor valor entre el coste de adquisicion y el valor de
mercado.

El importe registrado en ingresos diferidos se abona a resultados en funcién de la imputacién a gastos
por las emisiones asociadas a los derechos recibidos gratuitamente.

Los gastos generados por la emision de gases de efecto invernadero se registran, de acuerdo con el
uso de los derechos de emision, asignados o adquiridos, a medida que se emiten dichos gases en el



proceso productivo, con abono a la correspondiente cuenta de provision para actuaciones
medioambientales. Esta provisién dotada a lo largo del ejercicio no supone una deuda de la Sociedad
del Grupo que suponga salida de fondos, sino que se trata de un movimiento contable que se cancela
en el ejercicio siguiente.

Los derechos de emision registrados como existencias se cancelan, como contrapartida de la provision
por los costes generados por las emisiones realizadas, en el momento de su entrega a la Administracion
para cancelar las obligaciones contraidas.

Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha vendido parte de los derechos de CO: asignados obteniendo un
resultado positivo por importe de 443 miles de euros (257 miles de euros en 2019) (Nota 24). Asi, a 31
de diciembre de 2020, el Grupo no tiene registrados derechos de emision en existencias (41 miles de
euros registrados a 31 de diciembre de 2019), habiendo registrado la provisién por el consumo de
derechos de CO: del ejercicio 2020 (Nota 22).

b) Resto de existencias

Las existencias se valoran a su coste o0 a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se
determina, principalmente, por el método promedio. El coste de los productos terminados y de los
productos en curso incluye los costes de las materias primas, la mano de obra directa, otros costes
directos y gastos generales de fabricacion (basados en una capacidad operativa normal), pero no
incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables. Los articulos obsoletos o de lento
movimiento son reducidos a su valor de realizacion.

2.14 Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios
realizadas en el curso normal de la explotacion. Si se espera cobrar la deuda en un afio o menos, se
clasifican como activos corrientes. En caso contrario, se presentan como activos no corrientes.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente
por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por
pérdidas por deterioro del valor.

La financiacion a través del descuento de efectos no se da de baja en el epigrafe de clientes hasta el
cobro de los mismos, registrdndose como una financiacion bancaria. Por otra parte, se realizan
determinados contratos con entidades bancarias por medio de las cuales se transfieren todos los
riesgos y beneficios, asi como el control, de las cuentas a cobrar. En estos casos, las cuentas a cobrar
se dan de baja del balance en el momento de la transferencia de riesgos y beneficios a la entidad
bancaria.

Para la cobertura de determinados riesgos de cobro de clientes se establecen contratos de seguros de
cobro que cubren los riesgos de impago.

2.15 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o
menos y los descubiertos bancarios. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente.

2.16 Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones se presentan en el
patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.



Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad dominante (acciones propias),
la contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos
de patrimonio de la Sociedad hasta su cancelacién, nueva emision o enajenacién. Cuando estas
acciones se vuelven a emitir posteriormente, todos los importes recibidos, netos de cualquier coste
incremental de la transaccion directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre
las ganancias, se incluyen en el patrimonio neto atribuible a los tenedores de la Sociedad.

2.17 Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido
de los proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como
pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o menos. En caso contrario, se presentan
COmo pasivos no corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
valoran por su coste amortizado utilizando el método de tipo de interés efectivo.

2.18 Recursos ajenos

Los recursos ajenos se reconocen inicialmente a su valor razonable menos los costes de la transaccién
en los que se haya incurrido. Con posterioridad, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado;
cualquier diferencia entre el importe recibido (neto de los costes de la transaccion) y el valor de
amortizacién se reconoce en la cuenta de resultados durante el periodo de amortizacién de los recursos
ajenos utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

La deuda financiera se elimina del balance cuando la obligacién especificada en el contrato se ha
pagado, cancelado o expirado. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que se
ha cancelado o cedido a otra parte y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo cedido
diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en el resultado del ejercicio como otros ingresos
0 gastos financieros.

2.19 Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad dominante tributa en régimen de declaraciéon consolidada con determinadas sociedades
dependientes (Nota 29).



El gasto por impuesto del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos se
reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en el
otro resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se
reconoce en el otro resultado global o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas a la fecha de balance en los
paises en los que opera la Sociedad dominante y sus dependientes y en los que generan bases
positivas imponibles. La Direccion evalla periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones
de impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a
interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcion de las cantidades que se espera
pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporarias que surgen entre las bases
fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en los estados financieros consolidados. Sin
embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del reconocimiento inicial de un activo o
pasivo en una transaccién, distinta de una combinacién de negocios, que, en el momento de la
transaccion, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal. El impuesto diferido se
determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance
y que se espera seran de aplicacion cuando el correspondiente activo por impuesto diferidos se realice
o el pasivo por impuesto diferidos se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias. En
el caso de las deducciones por inversiones y deducciones por I+D+i la contrapartida de los importes
reconocidos es la cuenta de Ingresos diferidos. La imputacidon contable, como menos gasto, se
periodifica en funcién del plazo en que se amortizan los bienes del Inmovilizado material y los gastos
de I+D+i que han generado los créditos fiscales. El gasto / ingreso por impuesto por las deducciones
de inmovilizado material e intangible se recoge dentro del resultado de explotacion.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias imponibles asociadas
con inversiones en dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos, excepto para aquellos pasivos por
impuesto diferido para los que el Grupo pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias
temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible. Generalmente el Grupo
no es capaz de controlar la reversion de las diferencias temporarias para asociadas. S6lo cuando existe
un acuerdo que otorga al Grupo capacidad para controlar la reversion de la diferencia temporaria no se
reconoce.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para las diferencias temporarias deducibles procedentes
de inversiones en dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos sélo en la medida en que sea
probable que la diferencia temporaria vaya a revertir en el futuro y se espere disponer de una ganancia
fiscal suficiente contra la que utilizar la diferencia temporaria.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si,
existe un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los
pasivos por impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos
diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal,
que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que
pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.



2.20 Prestaciones a los empleados

a) Obligaciones por pensiones

En algunas sociedades del Grupo operan varios planes de pensiones, en todos los casos de aportacién
definida, que se financian mediante pagos a entidades de prevision social voluntaria (EPSV'’s) externas.
Son socios de estos planes los trabajadores de Tubos Reunidos, S.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L.
(Sociedad Unipersonal) y de Productos Tubulares, S.A. (Sociedad Unipersonal) (1.237 asociados en
2020 y 1.248 asociados en 2019) que se han adherido voluntariamente a la Entidad.

Un plan de aportacién definida es un plan de pensiones en el que se realizan aportaciones fijas a una
entidad separada, sobre una base contractual, sin que el Grupo tenga ninguna obligacién, ni legal ni
implicita, de realizar aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a
todos los empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio corriente
y en ejercicios anteriores.

La entidad no asume ningun riesgo en el periodo de capitalizacion de las aportaciones, ni garantiza un
interés minimo a los socios.

Las aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones en la
primera de las siguientes fechas: a) cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su
empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada;
0 b) cuando la entidad reconozca los costes de una reestructuracién en el ambito de la NIC 37 y ello
suponga el pago de indemnizaciones por cese. Cuando se hace una oferta para fomentar la renuncia
voluntaria de los empleados, las indemnizaciones por cese se valoran en funcién del nimero de
empleados que se espera que aceptara la oferta. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce
meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

c) Planes de retribucion variable

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto en algunas sociedades del Grupo como retribucion variable en
base a unas férmulas que tienen en cuenta la evolucién y resultados de los negocios. El Grupo reconoce
una provision cuando esta contractualmente obligado o, por cualquier otra causa, se hace exigible esta
retribucion.

2.21 Provisiones
Las provisiones por riesgos y gastos especificos se reconocen cuando:

- El Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

- Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y
- Elimporte se puede estimar de forma fiable.

No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Cuando existe un nimero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de
salida para la liquidacién se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce
una provision incluso si la probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida incluida
en la misma clase de obligacion pueda ser pequenia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacién, usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual del valor temporal del dinero y de los riesgos especificos de la obligacién. El incremento en la
provisién con motivo del paso del tiempo se reconoce como gasto por interés.



2.22 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos derivados de los contratos con clientes se reconocen en funcién del cumplimiento de las
obligaciones de desempefio ante los clientes.

Los ingresos ordinarios representan la transferencia de bienes o servicios comprometidos a los clientes
por un importe que refleje la contraprestacion que Tubos Reunidos espera tener derecho a cambio de
dichos bienes y servicios.

Se establecen cinco pasos para el reconocimiento de los ingresos:

1. Identificar el/los contratos del cliente.

2. ldentificar las obligaciones de desempefio.

3. Determinar el precio de la transaccion.

4. Asignar el precio de la transaccion a las distintas obligaciones de desempefio.

5. Reconocer los ingresos seguln el cumplimiento de cada obligacién.
En base a ese modelo de reconocimiento, las ventas de bienes se reconocen cuando los productos
han sido entregados al cliente y el cliente los ha aceptado 0, en caso aplicable, los servicios han sido

prestados y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar esta razonablemente asegurada.

Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre valor afiadido y de cualquier otro importe
0 impuesto, que en sustancia corresponda a cantidades recibidas por cuenta de terceros.

2.23 Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce, si esta pendiente de pago, como un pasivo
en los estados financieros consolidados del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados
por la Junta General y/o el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante.

2.24 Medio Ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccién y mejora del
medioambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos
supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion del impacto
medioambiental y la proteccidon y mejora del medio ambiente, se contabilizan como mayor valor del
inmovilizado.

Los gastos generados por la emisién de gases de efectos invernadero (Ley 1/2005 de 9 de marzo) se
registran, valorados a su valor razonable o de coste de los derechos adjudicados o adquiridos, a medida
que se emiten dichos gases en el proceso productivo con abono a la correspondiente cuenta de
provision.



3. Gestion del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a determinados riesgos financieros: riesgo de mercado,
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de variaciones de los precios de las materias primas.

El proceso de gestion de riesgos viene impulsado desde el Consejo de Administracion y el Equipo
Directivo y tiene por objeto proporcionar una seguridad razonable en la consecucion de los objetivos
establecidos por el Grupo, aportando a los distintos grupos de interés y al mercado en general, un nivel
de garantia adecuado que asegure razonablemente la proteccion del valor generado.

La Direccién Econdmica del Grupo, que se apoya en las unidades operativas de cada una de las
sociedades que integran el Grupo, identifica y gestiona el riesgo financiero al que se encuentra
expuesto el Grupo, de acuerdo a las pautas y directrices marcadas por parte del Consejo de
Administracion.

a) Riesgo de mercado

0] Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones en divisas, especialmente el délar americano.

El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras o los activos o pasivos
reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la entidad que
realiza la transaccion. La Direccién Econdmica identifica, evalta y gestiona el riesgo de tipo de cambio
de moneda extranjera frente a la moneda funcional, de acuerdo a las pautas marcadas desde el
Consejo de Administracion. El riesgo de tipo de cambio surge fundamentalmente de las ventas
realizadas en délares americanos que, durante el ejercicio 2020 han ascendido a 101 millones de euros
(144 millones de euros en 2019), y de las compras de materias primas y otros aprovisionamientos que
durante el ejercicio 2020 han supuesto un gasto de 27 millones de euros (41 millones de euros en
2019).

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados (seguros de cambio) para cubrir o mitigar el riesgo
de las oscilaciones de tipo de cambio de las operaciones descritas.

Si durante el ejercicio 2020 el euro se hubiera debilitado/fortalecido un 5% respecto al délar americano,
manteniéndose el valor del resto de variables constante, el resultado después de impuestos del ejercicio
hubiera sido 5,3 millones de euros (2019, 5,2 millones de euros) superior / inferior.

El Grupo esta expuesto a las variaciones de tipo de cambio de las inversiones netas en el extranjero.
Los activos mantenidos en dichas sociedades ascienden a 21 millones de euros a 31 de diciembre de
2020 (51 millones de euros a 31 de diciembre de 2019).



(ii) Riesgo de tipo de interés de los recursos ajenos

Este riesgo se focaliza en la deuda financiera a largo plazo con tipos variables. Durante los ejercicios
2020 y 2019 los préstamos del Grupo a tipo de interés variable se denominan en euros. La Direccion
mantiene una politica de seguimiento permanente de la evolucién de los mismos y del efecto de una
hipotética modificacion de tipos en los estados financieros consolidados del Grupo.

La deuda financiera a tipo fijo no esta sujeta a riesgo de tipo de interés segin se define en NIIF 7, ya
gue ni el importe en libros ni los flujos futuros de efectivo fluctuaran debido a un cambio en los tipos de
interés del mercado. A 31 de diciembre de 2020 el 56% aproximadamente de la deuda del Grupo es a
tipo de interés fijo (58% de la deuda a 31 de diciembre de 2019) (Nota 20).

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Grupo no cuenta con permutas de tipo de interés.

El resultado del ejercicio es sensible a los efectos directos de un cambio en los tipos sobre instrumentos
financieros sujetos a interés variable reconocidos en el balance consolidado. La sensibilidad de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo a una variacion de medio punto porcentual en
los tipos de interés supone en el ejercicio 2020 un incremento/reduccién del orden del 7% (14%
porcentaje en el ejercicio 2019) sobre los costes actuales y supondria aproximadamente un efecto del
2% en el gasto financiero del ejercicio 2020 (4% en el ejercicio 2019).

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y otros activos liquidos equivalentes, los instrumentos
financieros derivados y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como por la exposicién al
crédito con clientes, incluyendo las cuentas comerciales a cobrar y las transacciones acordadas.

En relacion al riesgo proveniente de las operaciones de venta, el Grupo tiene establecidas politicas
para garantizar que el maximo importe posible de las ventas se realice cubriendo el riesgo de crédito y
asegurando el cobro.

Todos los clientes del Grupo tienen su correspondiente clasificacion de riesgo. A la recepcion del pedido
se analiza la solvencia de cada cliente y se solicita cobertura de riesgo a la Compafiia de Seguros. El
contrato de seguro esta concertado con la Compariia Espafiola de Seguro de Crédito a la Exportacion
(CESCE).

Para poder aceptar un pedido debe estar cubierto su riesgo de crédito por CESCE. En caso contrario
el pedido queda suspendido a la espera de obtener otras posibles coberturas de riesgo como pueden
ser. garantias del cliente (carta de crédito confirmada, confirming, etc.), factoring sin recurso
(factoring/forfaiting) y, en ultimo caso, pago anticipado. Adicionalmente, el Grupo cede sin recurso a
diversas entidades financieras una parte de sus cuentas a cobrar, por lo que, dado que transmite los
riesgos y beneficios, procede a dar de baja de los saldos de clientes los importes de las citadas cuentas
a cobrar cedidas. A 31 de diciembre de 2020 el Grupo ha dado de baja un importe de 24 millones de
euros al amparo de varios contratos de factoring sin recurso (40,1 millones de euros en 2019). El limite
de estos contratos es de 55 millones de euros (55,7 millones de euros a 31 de diciembre de 2019).

El 82% de las ventas del Grupo han estado aseguradas por CESCE (81% en el ejercicio 2019). El
Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito.

c) Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante importe suficiente de lineas de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

Dado el caracter dinamico del negocio de cada una de las sociedades del Grupo, las unidades
operativas de cada componente, bajo la coordinacion de la Direccion Econdmica del Grupo, tienen
como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito
comprometidas. Adicionalmente, el Grupo utiliza instrumentos financieros de liquidez (factoring sin
recurso por medio de los cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), para
mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de
actividad.



Un control exhaustivo del fondo de maniobra, en conjunto con la liquidez disponible adicional, y el
seguimiento permanente de los niveles de endeudamiento y generacion de fondos permite controlar
adecuadamente el riesgo de liquidez del negocio.

Desde la irrupcion de la pandemia COVID-19 el Grupo ha suscrito un contrato de financiacién adicional
ademas de renegociar determinadas condiciones del acuerdo de refinanciacién (Nota 20), con el objeto
de obtener fondos adicionales a fin de mitigar las tensiones de liquidez surgidas, poder continuar con
sus operaciones y ejecutar las medidas propuestas en el Plan Estratégico 2021-2024.

En relacion a los pasivos financieros, la tabla que se muestra a continuacion presenta la relacion de los
pasivos financieros del Grupo, agrupados por vencimientos, y que se liquidaran de acuerdo con los
plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los
importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo (incluidos los intereses)
estipulados en el contrato sin descontar.

Menosde Entrely Entre 2y Mas de

1 afio 2 afios 5 afios 5 afios Total
Al 31 de diciembre de 2020
Recursos ajenos 8.508 15.383 43.005 342.680 409.576
Otras cuentas a pagar 86.461 6.740 6.543 2.871 102.615
Al 31 de diciembre de 2019
Recursos ajenos 31.253 14.945 53.194 306.190 405.582
Otras cuentas a pagar 84.349 4.483 11.418 3.214 103.464

d) Riesgo de variacién de los precios de materias primas

En relacion con el riesgo de oscilacion del precio de las materias primas, fundamentalmente chatarras
y ferroaleaciones, las sociedades del Grupo se protegen de este riesgo caracteristico mediante la
diversificacion de mercados y proveedores, con el seguimiento permanente y puntual de la oferta y
demanda, y la gestién de los volumenes en existencias.

3.2 Estimacién del valor razonable

La tabla que se muestra a continuacién incluye un andlisis de los instrumentos financieros que se
valoran a valor razonable, clasificados por método de valoracién. Los distintos niveles se han definido
como sigue:

. Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos similares (Nivel 1).

. Datos distintos a los precios cotizados que se incluyen en el Nivel 1, que sean observables, ya
que sea directamente (por ejemplo, precios de referencia) o indirectamente (por ejemplo,
derivados de los precios) (Nivel 2).

. Datos para el activo o pasivo que no se base en datos observables del mercado (inputs no-
observables) (Nivel 3).

La siguiente tabla muestra los activos y pasivos del Grupo que se valoran a valor razonable a 31 de

diciembre de 2020 y 2019:

Ejercicio 2020
Total
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 31.12.20
ACTIVOS
Derivado implicito por la convertibilidad de la deuda
(Nota 11) - - 67.028 67.028

TOTAL ACTIVOS A VALOR RAZONABLE - - 67.028 67.028




Ejercicio 2019

Total
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 31.12.19
ACTIVOS
Derivados de negociacion
Derivados de tipo de cambio - 30 - 30
TOTAL ACTIVOS A VALOR RAZONABLE - 30 - 30

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa
en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza
para los activos financieros es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el Nivel
1. Un mercado se considera activo cuando los precios de cotizacion estan facil y regularmente
disponibles a través de una bolsa, de intermediarios financieros, de una instituciéon sectorial, de un
servicio de precios o de un organismo regulador, y esos precios reflejan transacciones de mercado
actuales que se producen regularmente, entre partes que actdan en condiciones de independencia
mutua.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. Las sociedades del Grupo utilizan una variedad de métodos como flujos
de efectivo descontados estimados y realiza hip6tesis que se basan en las condiciones del mercado
existentes en cada una de las fechas del balance. Estos métodos incluyen los precios de cotizacién de
mercado o precios establecidos por intermediarios financieros para instrumentos similares. El valor
razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo
cotizados en el mercado en la fecha del balance. Se asume que el valor en libros de los créditos y
débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los
pasivos financieros a efectos de la presentaciéon de informacion financiera se estima descontando los
flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer
la Sociedad para instrumentos financieros similares.

Si todos los datos necesarios para valorar un instrumento financiero a valor razonable son observables
en el mercado, el instrumento financiero se incluye en el Nivel 2.

Si uno o0 mas de los datos significativos no se basa en datos observables en el mercado, el instrumento
financiero se incluye en el Nivel 3.

3.3  Gestion del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestién del capital son salvaguardar la capacidad del mismo
para continuar como empresa en funcionamiento y procurar un rendimiento adecuado para los
accionistas. Para lograr este objetivo se tiende a mantener una estructura 6ptima de capital reduciendo
el coste del mismo.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la
practica del sector. Este indice se calcula como recursos ajenos y resto de pasivos menos efectivo y
otros medios equivalentes y otros activos financieros corrientes divididos entre el capital total. El capital
total se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en los estados financieros consolidados,
mas el concepto explicado anteriormente.

Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2020 y 2019 son los siguientes:

2020 2019
Recursos ajenos y resto de pasivos (*) 286.962 280.441
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes y otros activos financieros corrientes (21.340) (21.038)
265.622 259.403
Patrimonio neto (31.974) 68.503
Capital total 233.648 327.906

indice de apalancamiento 113,68% 79,11%




(*) Como “Recursos ajenos y resto de pasivos” se incluyen recursos ajenos a largo y corto plazo (Nota
20), proveedores de inmovilizado, deudas con organismos oficiales por préstamos bonificados y deudas
aplazadas con Administraciones Publicas (Nota 19).

4. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones vy juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

4.1 Estimaciones contables relevantes
El Grupo hace estimaciones y juicios en relacion con el futuro. A continuacién, se explican las
estimaciones y juicios que pueden dar lugar a un ajuste material en los importes en libros de los activos

y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

1. Situacién financiera del grupo y empresa en funcionamiento

Durante el ejercicio 2020 y principalmente derivado de los impactos de la pandemia, el Grupo ha
incurrido en pérdidas por un importe de 101.295 miles de euros , afectando asimismo al ritmo temporal
de generacion de caja, lo que ha determinado la formalizacion, en mayo de 2020, de una financiacion
extraordinaria por importe de 15 millones de euros, parcialmente garantizada con la linea de avales del
Estado gestionada por el Instituto de Crédito Oficial (ICO), y la novacion del acuerdo marco de la
restructuracién que se firmo a finales de 2019.

Por otro lado, consecuencia también de la pandemia y de sus efectos sobre la economia mundial, el
Consejo de Administracion ha actualizado el Plan Estratégico del Grupo para afrontar la nueva situaciéon
y Se encuentra en negociaciones para obtencion de financiacién adicional. Dentro de esas medidas de
financiacion adicional, se encuentra la solicitud de apoyo publico temporal con cargo al Fondo de Apoyo
a la Solvencia de Empresas Estratégicas afectadas por la pandemia por un importe de 112,8 millones
de euros.

Los Administradores de Tubos Reunidos consideran, a la fecha de estos estados financieros
consolidados, que el Grupo continuara con normalidad sus operaciones en el futuro y realizara sus
activos y liquidara sus pasivos por los importes y en los plazos por los que figuran en el balance
consolidado al 31 de diciembre de 2020 adjunto, de acuerdo con el Plan estratégico y la financiacion
obtenida, por lo que le resulta de aplicacién el principio de empresa en funcionamiento.

2. Deterioro de activos

El Grupo comprueba, al menos una vez al afio, si los activos han sufrido alguna pérdida por deterioro
de valor. En particular, en el ejercicio 2020 los Administradores consideran que la situacion de
pandemia genera por si sola indicios de deterioro. En consecuencia, se ha procedido a efectuar el
correspondiente andlisis a la fecha de elaboracién de estos estados financieros consolidados a fin de
determinar el valor recuperable de los activos. Para determinar este valor recuperable se han estimado
los flujos de efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de las
que forman parte y se ha utilizado una tasa de descuento apropiada para calcular su valor actual. Los
flujos de efectivo futuros dependen de que se cumplan las expectativas de los proximos cuatro
ejercicios, mientras que las tasas de descuento dependen del tipo de interés y de la prima de riesgo
asociada a cada unidad generadora de efectivo. Las hipétesis utilizadas en los analisis de deterioro,
asi como otra informacion relacionada se incluyen en la Nota 6.

3. Valor razonable del derivado asociado a la deuda

Tal y como se indica en la Nota 20, en el acuerdo de refinanciacion formalizado en diciembre de 2019
y novado en mayo de 2020, se identifica como un instrumento hibrido el mecanismo de conversién de
parte de la deuda, que contiene un derivado implicito. Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo estimé que
el valor de la opcidn de conversién era nulo, al considerar que se encontraba en senda de cumplimiento
de su plan de negocio. No obstante, la Direccién del Grupo, teniendo en cuenta la situacién provocada
por la pandemia de la COVID-19 y su impacto en el riesgo de la deuda del Grupo, considera que el
derivado ha tomado valor al 31 de diciembre de 2020, registrando un ingreso por importe de 67.028
miles de euros en relacion al valor razonable del citado derivado.



Al respecto, la Direccién del Grupo considera que las variaciones superiores al 10% (en positivo o en
negativo) de las estimaciones realizadas sobre la valoracién del derivado implicito de la deuda tendria
un efecto de aproximadamente 7 millones de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio 2020.

4, Impuesto sobre beneficios y activos por impuesto diferido

La situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a determinadas sociedades del Grupo implica que
existen calculos estimados y una cuantificacién Gltima del impuesto incierta. El calculo del impuesto se
realiza en funcion de las mejores estimaciones de la Direccion del Grupo segun la situacion de la
normativa fiscal actual y teniendo en cuenta la evolucion previsible de la misma (Nota 29). Cuando el
resultado fiscal final es diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, las diferencias se
recogen en el epigrafe del impuesto sobre beneficios del ejercicio en que se pone de manifiesto.

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles,
bases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar para las
que es probable que la Sociedad y/o el Grupo fiscal al que pertenece disponga de ganancias fiscales
futuras que permitan la aplicacién de estos activos. Los Administradores de la Sociedad dominante
consideran a la fecha de los presentes estados financieros consolidados que el Grupo va a cumplir con
su Plan de Negocio. No obstante, el Grupo, atendiendo al historial de pérdidas de los Ultimos ejercicios
y en base a lo dispuesto en la normativa contable vigente, mantiene equiparados los Activos por
impuestos diferidos registrados al importe de los Pasivos por impuesto diferido (Nota 21).

5. Vidas utiles del inmovilizado material

La Direccion del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por
amortizaciébn para su fabrica y equipos. Esta estimacion incrementa/disminuye el cargo por
amortizacién cuando las vidas Utiles son inferiores/superiores a las vidas estimadas anteriormente o
amortiza o elimina activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o
vendido.

Con caracter anual se procede a reevaluar las vidas Utiles asignadas a los diferentes activos del Grupo.
En el analisis realizado en los ejercicios 2020 y 2019 no se han detectado variaciones relevantes en
los plazos de amortizacion.

4.2 Juicios importantes al aplicar las politicas co ntables

Los juicios y estimaciones mas significativas que han tenido que considerarse al aplicarse las politicas
contables descritas en la Nota 2 anterior corresponden a:

a. Control sobre Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (TRPT).

El Grupo mantiene una inversion del 51% en la sociedad dependiente Tubos Reunidos Premium
Threads, S.L. (TRPT) que ha sido consolidada por el método de integracion global dado que se
considera que se mantiene el control sobre dicha filial. Para llegar a esta conclusion se han analizado
aspectos tales como el acuerdo de socios, la actividad relevante de la sociedad, la gestién y exposicion
al negocio existente, la gestion de la planta y costes de la misma y otros. La actividad relevante de
TRPT es el roscado de tubos en régimen de maquila para la otra filial del Grupo (TRI), siendo TRI su
Unico cliente. Ademas, esta actividad relevante esta controlada por el Grupo, atendiendo a que los
acuerdos que requieren en Consejo mayoria reforzada lo son de caracter protectivo (como, por ejemplo,
la adopcion de acuerdos sobre distribucién de dividendos, la aprobacion de determinados niveles de
inversion y endeudamiento, etc.), quedando a decisién de Consejo por mayoria de miembros de Tubos
Reunidos la gestion de costes, volumen contratado, gestién de personal o la direccién de produccién,
controlando por tanto el Grupo a la gestién de la exposicién a beneficio/pérdida marginal en la actividad
productiva.



b. Estimacion de la densidad de la chatarra en el recuento fisico de inventarios en el proceso de
cubicacién.

A cierre de ejercicio se lleva a cabo un inventario fisico de chatarra para estimar las toneladas
existentes. Este proceso se realiza mediante la cubicacion de la chatarra existente en el parque y la
aplicacion de la densidad estimada. Durante el ejercicio se llevan a cabo regularizaciones (cuando el
stock queda a cero o practicamente a cero) y durante el afio se realizan seguimientos en funcion de
nuevas compras que permiten estimar de manera detallada la densidad que se considera en el proceso
de cubicacion e inventario.

C. Estimacion de las provisiones relacionadas para hacer frente a reclamaciones vy
responsabilidades probables o ciertas de litigios en curso o de obligaciones derivadas de la
actividad del Grupo. (Notas 2.20 y 22)

5. Informacién financiera por segmentos

El Consejo de Administracion se ha identificado como la maxima instancia de toma de decisiones del
Grupo. Este 6rgano revisa la informacién financiera interna del Grupo a efectos de evaluar su
rendimiento y asignar los recursos a los segmentos.

La Direccion ha determinado la identificacion de segmentos desde la perspectiva de ubicacion
geografica de las principales sociedades del Grupo: Tubos sin soldadura Espafia y Tubos sin soldadura
Estados Unidos.

El Consejo de Administracion evalGa el rendimiento de los segmentos de operacion basandose,
principalmente, en el resultado de explotacién antes de intereses, impuestos y amortizaciones
(EBITDA). Esta base de valoracion puede no incluir los efectos de los gastos no recurrentes o
procedentes de operaciones atipicas aisladas, en cuyo caso se explican en los estados financieros
consolidados. La informacién segmentada recibida por la Direcciéon también incluye los ingresos y
gastos financieros y los aspectos impositivos, aunque estos Ultimos son analizados de forma conjunta
a nivel de Grupo.

a) Informacién segmentada

Los resultados por segmento para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2020 son los siguientes:

Espafia Estados Unidos Grupo
Total ventas brutas del segmento 236.862 35.895 272.757
Ventas entre segmentos (29.885) (1.211) (31.096)
Ventas 206.977 34.684 241.661
EBITDA (*) (10.101) (7.937) (18.038)
Resultado de explotacion (120.232) (20.028) (140.260)
Costes financieros netos 41.321 (2.363) 38.958
Resultado antes de impuestos (78.911) (22.391) (101.302)
Impuesto sobre las ganancias (123) 13 (110)
Socios externos (Nota 17) 117 - 117

Resultado del ejercicio (78.917) (22.378) (101.295)




Los resultados por segmento para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2019 son los siguientes:

Espafia Estados Unidos Grupo
Total ventas brutas del segmento 264.526 68.924 333.450
Ventas entre segmentos (45.675) (3.333) (49.008)
Ventas 218.851 65.591 284.442
EBITDA (*) 4.362 (15.800) (11.438)
Resultado de explotacion (33.609) (17.728) (51.337)
Costes financieros netos 13.179 (880) 12.299
Resultado antes de impuestos (20.430) (18.608) (39.038)
Impuesto sobre las ganancias (7.079) 978 (6.101)
Socios externos (Nota 17) 3.664 - 3.664
Resultado del ejercicio (23.845) (17.630) (41.475)
*) EBITDA calculado como resultado de explotacién mas gasto por amortizacion mas deterioros de inmovilizado material,

intangible e inversiones inmobiliarias mas el deterioro de créditos fiscales.

Otras partidas de los segmentos incluidas en la cuenta de resultados son las siguientes:

2020 2019
Estados Estados
Espafia Unidos Grupo Espaiia Unidos Grupo
Amortizacion del inmovilizado material (Nota 6) 16.786 2.406 19.192 19.141 1.896 21.037
Amortizacion de activos intangibles
(Nota 7) 2.072 32 2.104 2.734 33 2.767
Amortizacion de Inversiones inmobiliarias (Nota
9) 57 - 57 76 - 76
Dotacion/(Reversién por deterioro de
inmovilizado intangible (Nota 7) 985 - 985 - - -
Dotacion deterioro inversiones inmobiliarias e
inmovilizado material (Notas 6 y 9) 88.310 10.303 98.613 4.440 - 4.440
Dotacion/(Reversién) (neta) por deterioro
existencias (Nota 13) 3.580 2.879 6.459 (2.704) 5.923 3.219
Pérdida (neta) por deterioro cuentas
comerciales a cobrar y garantias comerciales
(Notas 12, 22 y 26) (265) 733 468 40 - 40

Las transacciones entre segmentos se realizan en términos y condiciones comerciales de mercado.

Los activos y los pasivos de los segmentos a 31 de diciembre de 2020 y las inversiones en inmovilizado
durante el ejercicio finalizado en dicha fecha son los siguientes:

Estados (*) Ajustes de
Espafia Unidos consolidacién Grupo
Total activos 457.167 21.016 (127.048) 351.135
Total pasivos 540.484 48.284 (205.659) 383.109
Inversiones en inmovilizado (Notas 6 y 7) 3.928 41 - 3.969
*) Estos ajustes de consolidacion corresponden, basicamente, a eliminaciones de préstamos y saldos comerciales entre

compaiiias del grupo.

Los activos y los pasivos de los segmentos a 31 de diciembre de 2019 y las inversiones en inmovilizado
durante el ejercicio finalizado en dicha fecha son los siguientes:

Estados (*) Ajustes de
Espafia Unidos consolidacién Grupo
Total activos 636.871 51.199 (227.578) 460.492
Total pasivos 562.284 58.185 (228.480) 391.989
Inversiones en inmovilizado (Notas 6y 7) 5.028 113 - 5.141
* Estos ajustes de consolidacion corresponden, basicamente, a eliminaciones de préstamos y saldos comerciales entre

compaiiias del grupo.



La informacién facilitada en esta Nota recoge la totalidad de los activos (excepto las inversiones en
sociedades dependientes eliminadas en consolidacion) y pasivos de cada uno de los segmentos de
acuerdo con los balances de cada una de las sociedades del Grupo incluida en cada segmento.

b) Informacién sobre areas geogréficas y clientes

Espafia es el pais de origen de la Sociedad dominante, que es a su vez sede de las principales
compaifiias operativas del Grupo.

Las ventas del Grupo asignadas en base al pais en que se localiza el cliente se realizan principalmente
en los siguientes mercados:

2020 2019
Ventas
Espafa 36.186 30.042
Resto Union Europea 60.824 69.587
Estados Unidos de América 57.984 98.345
Resto Mundo 86.667 86.468
Total ventas 241.661 284.442

Las ventas del Grupo asignadas en base al grupo de productos se realizan principalmente en los
siguientes mercados:

2020 2019
Ventas
Generacion de energia, refino y petroquimica 106.165 100.000
Petréleo y Gas - OCTG 45.402 86.273
Petréleo y Gas - conducciones 42.866 45.638
Construccién, mecéanico e industrial 32.055 38.257
Otros sectores 15.173 14.274
Total ventas 241.661 284.442
Los activos del Grupo se localizan en los siguientes paises:

2020 2019
Total activos
Espana 330.246 409.577
Estados Unidos de América 20.889 50.915
Total activos 351.135 460.492

La practica totalidad de las inversiones en activos materiales y otros activos intangibles se han realizado
en plantas situadas en Espafia.



6. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran en la tabla

siguiente:

Ejercicio 2020

COSTE

Saldo inicial

Adiciones

Retiros

Traspasos

Diferencias de conversién
Saldo final
AMORTIZACIONES
Saldo inicial

Dotaciones

Retiros

Diferencias de conversién
Saldo final

DETERIORO

Saldo inicial

Dotaciones

Diferencias de conversion
Saldo final

VALOR NETO

Inicial

Final

Otras
Terrenosy Instalaciones instalaciones,
construc- técnicas y utillaje y Encursoy Otro

ciones magquinaria mobiliario anticipos inmovilizado Total
167.971 604.940 24.148 85 23.573 820.717
121 1.951 940 - 449 3.461
- - (2.224) - (832) (3.056)
- 3.693 - (85) 2.414 6.022
(933) (2.183) (20) - - (3.136)
167.159 608.401 22.844 - 25.604 824.008
58.159 438.033 3.202 - 15.592 514.986
2.131 16.536 159 - 366 19.192
- - 4 - - 4
(117) (693) (20) - - (830)
60.173 453.876 3.337 - 15.958 533.344
- 16.145 - - - 16.145
31.540 66.847 - - - 98.387
- (1.008) - - - (1.008)
31.540 81.984 - - - 113.524
109.812 150.762 20.946 85 7.981 289.586
75.446 72.541 19.507 - 9.646 177.140




Ejercicio 2019

COSTE

Saldo inicial

Adiciones

Retiros

Diferencias de conversién
Saldo final
AMORTIZACIONES
Saldo inicial

Dotaciones

Retiros

Diferencias de conversién
Saldo final

DETERIORO

Saldo inicial

Dotaciones

Diferencias de conversion
Saldo final

VALOR NETO

Inicial

Final

Otras
Terrenosy Instalaciones instalaciones,
construc- técnicas y utillaje y En cursoy Otro

ciones maquinaria mobiliario anticipos inmovilizado Total
167.809 602.141 24.940 - 23.726 818.616
69 2.686 1.347 85 432 4.619
(115) (377) (2.144) - (585) (3.221)
208 490 5 - - 703
167.971 604.940 24.148 85 23.573 820.717
55.919 420.072 3.009 - 15.176 494.176
2.226 18.203 192 - 416 21.037
- (319) (3) - - (322)
14 77 4 - - 95
58.159 438.033 3.202 - 15.592 514.986
- 12.045 - - - 12.045
- 4.000 - - - 4.000
- 100 - - - 100
- 16.145 - - - 16.145
111.890 170.024 21.931 - 8.550 312.395
109.812 150.762 20.946 85 7.981 289.586

Las inversiones del presente ejercicio y del ejercicio 2019 se corresponden principalmente a inversiones

de reposicion.

El Grupo ha registrado bajas de herramental y repuestos, incluidos dentro de los epigrafes de “Otras
instalaciones técnicas, utillaje y mobiliario” y “Otro Inmovilizado”, como consumos de materiales dentro
del epigrafe “Otros gastos” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada. Durante el ejercicio

2020 dicho importe ha ascendido a 3.052 miles de euros (2.720 miles de euros en 2019).

a) Elementos totalmente amortizados

Los elementos de inmovilizado material que se encuentran totalmente amortizados a 31 de diciembre

de 2020 y 2019 son los siguientes:

Construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario

Otro Inmovilizado

b) Inmovilizado afecto a garantias

2020 2019
27.400 23.516
287.673 267.459
2.333 2.193
13.984 13.800
331.390 306.968

El Grupo cuenta con inmovilizado material afecto a garantia hipotecaria por la obtencion de recursos
ajenos y otras deudas que presentan un saldo pendiente de pago de 122 millones de euros al 31 de
diciembre de 2020 (102 millones de euros a 31 de diciembre de 2019) (Nota 33).



c) Seguros

El Grupo tiene contratadas pdélizas de seguros que considera suficientes para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los elementos del inmovilizado material.

d) Pérdidas por deterioro de valor

La Direccion del Grupo ha preparado el preceptivo andlisis de deterioro de activos, considerando el
Plan Estratégico 2021-2024 aprobado por el Consejo de Administracion en noviembre de 2020, y que
ha sido desarrollado tras la irrupcion de la pandemia COVID-19 (Nota 1.2).

En el Plan Estratégico se recogen las siguientes hipétesis principales:

e Focalizacién de las ventas en productos de todos los sectores (Upstream, Midstream,
Downstream y Mecanico) que maximicen el valor afiadido del Grupo, con especial foco en
el Midstream y Downstream, primando en consecuencia el mix de producto y el precio de
venta frente a los volimenes.

* Implantacion mayor y mas estructurada del Grupo en el continente asiatico y Oriente Medio,
gue permita captar un mayor volumen de proyectos.

e Desarrollo de iniciativas relacionadas con procesos productivos para mejorar su
rendimiento y obtener eficiencias en el consumo de materiales.

* Flexibilizacion y reduccion de la estructura de costes del Grupo.
» Digitalizacion de procesos del Grupo.
* Mantenimiento de las tarifas arancelarias en Estados Unidos hasta el ejercicio 2024.

» Se estima un afio 2021 con un grado de afectacion muy severo provocado por la situacion
de pandemia actual en todas las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo, y una
recuperacién progresiva a partir del afio 2022, que se vera reflejada en la evolucién de
toneladas, mix de productos y precios de venta.

e Actualizacion de las premisas relativas a precios de las materias primas y a la evolucién
del tipo de cambio euros/délar estadounidense.

Las proyecciones preparadas por la Direccion cubren un periodo de 4 afios, considerando el periodo
2021-2024, y el importe recuperable de cada UGE se ha determinado por valor en uso, a excepcion de
la UGE RDT, habiendo considerado su valor terminal adicional a la proyeccion de cuatro afios
mencionada. En dichas proyecciones se han considerado fuentes de informacién externas como por
ejemplo informes del sector.

A los efectos del céalculo del importe en libros a recuperar de cada UGE, a excepcién de la UGE RDT,
se han considerado los activos materiales e intangibles y el fondo de maniobra operativo al 31 de
diciembre de 2020 por homogeneizacién de flujos de caja estimados con respecto al valor recuperable.

Dada la incertidumbre derivada por la pandemia COVID-19, el Grupo ha considerado realizar el analisis
de deterioro al 31 de diciembre de 2020 de las UGEs de Tubos Reunidos Industrial y Productos
Tubulares en base a tres escenarios siendo su ponderacion la siguiente: escenario central 70%,
pesimista 10% y optimista 20%.

Tubos Reunidos Industrial

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la UGE Tubos Reunidos Industrial incluye las sociedades Tubos
Reunidos Industrial, S.L.U., Tubos Reunidos Premium Threads, S.L y Aceros Calibrados, S.A.U.
dedicadas a la fabricacion de tubos de acero sin soldadura al carbono y aleados, con pequefio y
mediano diametro, al roscado de tuberia y acabados de tubo en frio.



Se estima un crecimiento medio de la cifra de negocios del 30,3% aproximadamente para el periodo
2022-2024, tras superar una reduccion en el ejercicio 2021 del 12,9% respecto a la cifra de negocios
del ejercicio 2020 (31 de diciembre de 2019: 12,6% en el periodo 2021-2023 y en contexto del plan de
negocio vigente en dicho momento), derivado de una recuperacién progresiva de volimenes y, en
mayor medida, por un cambio de mix de producto y la entrada en otros mercados dentro del continente
asiatico y Oriente Medio. Adicionalmente, se han considerado que las medidas arancelarias se
encuentran vigentes durante toda la vida del plan 2021-2024.

En relacién a los costes de produccion y resto de costes operativos se han proyectado contemplando
determinadas medidas de flexibilizacion ya contempladas en el plan vigente anteriormente. Respecto
a las variaciones en el precio del gas y de la electricidad no se han considerado variaciones
significativas.

A los efectos del presente analisis, se esta contemplando mejoras progresivas de la ratio EBITDA sobre
ventas a lo largo del plan, alcanzando un EBITDA del 8,7% sobre ventas en el ejercicio 2024 (31 de
diciembre de 2019 sobre el plan de negocio vigente a dicha fecha: 10,7% en el afio 2023).

Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cuatro afios se extrapolan usando una tasa de crecimiento
a perpetuidad estimada del 1,6% (1,5% al 31 de diciembre de 2019). La tasa de descuento utilizada ha
sido de un 10,2% después de impuestos (8,5% después de impuestos al 31 de diciembre de 2019). El
valor terminal descontado representa un 117% del total de la valoracion (84% en 2019) dado que,
influenciado por la estimacion de resultados negativos en 2021 y 2022 y una recuperacion a partir de
2023. La metodologia de célculo es la de asumir un crecimiento a perpetuidad de un flujo normalizado
que se basa en el flujo del afio 2024, incluyendo una reduccion del coste del arancel del 35%.

En base al andlisis efectuado, al 31 de diciembre de 2020 el Grupo ha registrado un deterioro de 88
millones de euros en el epigrafe “Deterioro de inmovilizado e inversiones inmobiliarias” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

La Direccion ha realizado un analisis de sensibilidad del plan reduciendo los resultados en un 5% del
que se desprende un deterioro adicional de 5 millones de euros (al 31 de diciembre de 2019, teniendo
en cuenta las premisas e hipotesis consideradas en el plan vigente a dicha fecha, no se puso de
manifiesto deterioro alguno en este escenario). Asimismo, se ha efectuado un analisis de sensibilidad
adicional aumentando la tasa de descuento WACC un 0,5% o considerando una tasa de crecimiento a
perpetuidad del 1% suponen un deterioro adicional de 6 millones de euros en ambos casos (al 31 de
diciembre de 2019, teniendo en cuenta las premisas e hipétesis consideradas en el plan vigente a dicha
fecha, no se puso de manifiesto deterioro en ninguno de los escenarios).

Productos Tubulares

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la UGE Productos Tubulares incluye los activos a recuperar de
Productos Tubulares, S.A.U. que se dedica a la fabricacion de tubos de aceros sin soldadura de
grandes dimensiones.

Se estima un crecimiento medio de la cifra de negocios del 23,2% para el periodo 2022-2024, tras
superar progresivamente una reduccion en el ejercicio 2021 del 20,7% respecto a la cifra de negocios
del ejercicio 2020 (31 de diciembre: 12,6% en el periodo 2021-2023 y en el contexto del plan de negocio
vigente en dicho momento), derivado de una recuperacion progresiva de volimenes y, en mayor
medida, por captacién de pedidos de tubos de acero sin soldadura con mayor nivel de aleacion, en
grandes dimensiones, y de mayor precio de venta, mediante acciones comerciales adaptadas a tal
estrategia.

En relacién a los costes de produccion y resto de costes operativos se han proyectado contemplando
determinadas medidas de flexibilizacion ya contempladas en plan anterior y que se estima se ejecuten
en 2021. Respecto a las variaciones en el precio del gas y de la electricidad no se han considerado
variaciones significativas.

A los efectos del presente andlisis, se estan contemplando mejoras progresivas de EBITDA sobre
ventas a lo largo del plan, alcanzando un EBITDA del 14,7% sobre ventas en el ejercicio 2024 (31 de
diciembre de 2019: 14,5% en el afio 2023 en base al plan de negocio vigente en dicha fecha).



Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cuatro afios se extrapolan usando una tasa de crecimiento
a perpetuidad estimada del 1,6% (1,5% en 2019). La tasa de descuento utilizada ha sido de un 9,8%
después de impuestos (8% en 2019). El valor terminal descontado representa un 86% del total de la
valoracion (71% en 2019). La metodologia de calculo es la de asumir un crecimiento a perpetuidad de
un flujo normalizado que se basa en el flujo del afio 2024.

En base al analisis efectuado, el Grupo ha registrado una correccion valorativa por deterioro de 0,3
millones de euros al 31 de diciembre de 2020 en el epigrafe “Deterioro de inmovilizado e inversiones
inmobiliarias” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La Direccion ha realizado un analisis de sensibilidad del plan reduciendo los resultados en un 5% del
que se desprende un deterioro adicional de 5 millones de euros (al 31 de diciembre, teniendo en cuenta
las premisas e hipétesis consideradas en el plan vigente a dicha fecha, no se puso de manifiesto
deterioro alguno en este escenario). Asimismo, se ha efectuado un analisis de sensibilidad adicional
aumentando la tasa de descuento un 0,5% o considerando una tasa de crecimiento a perpetuidad del
1% que suponen un deterioro adicional de 6 millones de euros (al 31 de diciembre, teniendo en cuenta
las premisas e hipétesis consideradas en el plan vigente a dicha fecha, no se puso de manifiesto
deterioro alguno en este escenario).

RDT

El Grupo adquiri6 en 2016 un negocio en Estados Unidos, obteniendo el Grupo a través de RDT
capacidades propias integrales para el procesamiento y acabado en Estados Unidos de su tuberia de
OCTG fabricada en Espafia.

La UGE de RDT se analiza de forma separada ya que RDT se considera un “acabador”, es decir, como
un proveedor de servicios de acabado de tubo, negocio y actividad con unos margenes diferentes a los
del negocio de fabricacion y venta de tuberia asociados a las UGEs de TRI y PT.

Tras la irrupcion de la COVID-19 (Nota 1.2) la visibilidad del mercado OCTG estadounidense es
reducida con lo que la crisis sanitaria esta afectando a un sector marcado los Ultimos afios por la
sobrecapacidad y las restricciones arancelarias. En este contexto, las previsiones del Grupo para el
ejercicio 2021 es de una significativa reduccion de actividad recuperandose progresivamente a partir
del segundo semestre del 2022. En consecuencia, al 31 de diciembre de 2020 la Direccion del Grupo
ha analizado el valor recuperable del inmovilizado material de la UGE RDT (basicamente terrenos,
edificios y maquinaria) mediante el valor razonable de los activos menos los costes de venta
considerando, por tanto, un cambio de enfoque respecto al ejercicio 2019 en la que determiné el valor
recuperable de los activos mediante el valor en uso de los mismos.

Del mencionado andlisis, se desprende al 31 de diciembre de 2020 un deterioro por importe de 9,6
millones de euros registrado en el epigrafe “Deterioro de inmovilizado e inversiones inmobiliarias” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (no se registré deterioro alguno en 2019).

La Direcciéon ha realizado un andlisis de sensibilidad reduciendo el valor razonable menos los costes
de venta en un 5% del que se desprende un deterioro de 0,1 millones de euros.

Tubos Reunidos Premium Threads

Si bien el Grupo tiene definida a la sociedad Tubos Reunidos Premium Threads como parte integrante
de la UGE de Tubos Reunidos Industrial, dada la situacion de esta sociedad de reciente creacién, con
pérdidas relevantes desde su constitucion por no haber alcanzado hasta la fecha el volumen de
contratacién necesario para absorber sus costes, en el ejercicio 2019, se prepard un analisis de
deterioro de los activos de dicha planta dado que habia indicios de deterioro sobre esta Sociedad.

En base a este andlisis, se reconocio un deterioro de valor de activos por importe de 4 millones de
euros en 2019.

Tras el acuerdo de los socios de finales de ejercicio 2019 en relacién al mantenimiento de actividad y
resultados de esta Sociedad, no se pone de manifiesto deterioro adicional alguno en este ejercicio.



7. Activos intangibles

El detalle y movimiento de las principales clases de activos intangibles, desglosados entre los
generados internamente y otros activos intangibles, se muestran a continuacion:

Ejercicio 2020
Otro

Aplicaciones Gastos de Concesiones inmovilizado

informaticas desarrollo Patentes, Lic. intangible Total
COSTE
Saldo inicial 4,722 21.726 313 673 27.434
Adiciones 277 231 - - 508
Traspasos - - - - -
Diferencias de conversion (9 - - - (9)
Saldo final 4.990 21.957 313 673 27.933
AMORTIZACIONES
Saldo inicial 3.582 16.971 181 673 21.407
Dotaciones 378 1.715 11 - 2.104
Diferencias de conversion (8) - - - (8)
Saldo final 3.952 18.686 192 673 23.503
DETERIORO
Saldo inicial - 667 - - 667
Dotaciones - 985 - - 985
Saldo final - 1.652 - - 1.652
VALOR NETO
Inicial 1.140 4.088 132 - 5.360
Final 1.038 1.619 121 - 2.778
Ejercicio 2019

Otro

Aplicaciones Gastos de Concesiones inmovilizado

informaticas desarrollo Patentes, Lic. intangible Total
COSTE
Saldo inicial 4.432 21.493 313 673 26.911
Adiciones 289 233 - - 522
Traspasos - - - - -
Diferencias de conversion 1 - - - 1
Saldo final 4.722 21.726 313 673 27.434
AMORTIZACIONES
Saldo inicial 3.205 14.592 170 673 18.640
Dotaciones 377 2.379 11 - 2.767
Saldo final 3.582 16.971 181 673 21.407
DETERIORO
Saldo inicial - 667 - - 667
Dotaciones - - - - -
Saldo final - 667 - - 667
VALOR NETO
Inicial 1.227 6.234 143 - 7.604
Final 1.140 4.088 132 - 5.360

Los gastos de desarrollo se empiezan a amortizar en el momento en que los tubos comienzan a
producirse con los nuevos desarrollos. A 31 de diciembre de 2020 y 2019 todos los proyectos estan en
marcha. La amortizacién se realiza de manera lineal en un plazo de 5 afos.



El andlisis de recuperabilidad de los activos intangibles se plantea dentro de la revision de las pérdidas
por deterioro de valor de activos mencionada en la Nota 6.d. No obstante, cuando se detecta que
existen indicios de deterioro porque los beneficios futuros derivados de un proyecto de desarrollo no
cubren los importes activados de mismo, se prepara un analisis separado. En consecuencia, durante
el ejercicio 2020, se ha registrado un deterioro por importe de 985 miles de euros en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. No se detectaron indicios de deterioro durante el andlisis realizado
en 20109.

Los proyectos de Desarrollo activados por el Grupo estan encaminados a fabricar mayores
dimensiones, nuevos terminados y aceros anteriormente no producidos por el Grupo, que permitiran
competir en mercados anteriormente inaccesibles. Se trata de proyectos para fabricar productos
premium y de mayor valor afiadido de acuerdo al plan de negocio del grupo (Nota 6).

El valor neto contable de los gastos de desarrollo a 31 de diciembre de 2020 relacionado con proyectos
de tuberia sin soldadura asciende a 1,6 millones de euros (4,1 millones de euros a 31 de diciembre del
2019).

8. Activos por derecho de uso

El Grupo tiene contratos de arrendamiento para diversas construcciones, maquinaria, vehiculos y otros
equipos utilizados en sus operaciones.

A continuacion, se indican los importes en libros de los activos de derecho de uso reconocidos y los
movimientos durante el periodo:

Ejercicio 2020

Construcciones Maquinaria Vehiculos y Otros Total
COSTE
Saldo inicial 6.428 1.106 121 7.655
Altas - - 194 194
Saldo final 6.428 1.106 315 7.849
AMORTIZACIONES
Saldo inicial 884 292 56 1.232
Dotaciones 884 292 95 1.271
Saldo final 1.768 584 151 2.503
VALOR NETO
Inicial 5.544 814 65 6.423

Final 4.660 522 164 5.346




Ejercicio 2019

Construcciones Magquinaria Vehiculos y Otros Total
COSTE
Primera aplicacion NIIF 16 6.670 1.106 121 7.897
Bajas (242) - - (242)
Saldo final 6.428 1.106 121 7.655
AMORTIZACIONES
Primera aplicacion NIIF 16 - - - -
Dotaciones 884 292 56 1.232
Saldo final 884 292 56 1.232
VALOR NETO
Inicial 6.670 1.106 121 7.897
Final 5.544 814 65 6.423

Los importes en libros de los pasivos por arrendamiento y los movimientos durante en el ejercicio 2020
y 2019 son los siguientes:

2020 2019
Saldo inicial a 1 de enero 6.502 7.897
Adiciones 194 -
Bajas - (240)
Gastos financieros devengados 255 251
Pagos (1.454) (1.406)
Saldo final a 31 de diciembre 5.497 6.502
Pasivo por arrendamiento a largo plazo  (Nota 19) 4.720 5.110
Pasivo por arrendamiento a corto plazo  (Nota 19) 777 1.392

Los importes reconocidos la cuenta de resultados consolidada por dichos arrendamientos en el ejercicio
2020 y 2019 son los siguientes:

2020 2019
Depreciacién de derechos de uso (1.271) (1.232)
Gasto financiero en pasivos por arrendamiento (255) (251)
Gasto relacionado con arrendamientos de corto plazo y poco valor (340) (295)

9. Inversiones inmobiliarias

El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla siguiente:

Coste Amortizaciones Deterioro Valor Neto
Saldo inicial a 1 de enero de 2019 8.759 (1.891) (3.120) 3.748
Bajas (3.588) 1.327 725 (1.536)
Dotaciones - (76) (440) (516)
Saldo final a 31 de diciembre de 2019 5.171 (640) (2.835) 1.696
Bajas - - - -
Dotaciones - (57) (226) (283)
Saldo final a 31 de diciembre de 2020 5.171 (697) (3.061) 1.413

Las inversiones inmobiliarias comprenden naves industriales que se mantienen para su alquiler o para
Su posterior venta.

El Grupo valora las inversiones inmobiliarias al menor entre el coste de adquisicion y el valor razonable
menos los costes de venta, estimando el valor razonable en funcién de operaciones de venta recientes
y/o basandose en estudios realizados por expertos independientes.

Durante el ejercicio 2019, se enajend un inmueble por importe total de 1,6 millones de euros sin generar
resultado alguno y al que previamente se le habia reconocido un deterioro por importe de 0,4 millones
de euros en el epigrafe “Deterioro de inmovilizado e inversiones inmobiliarias” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada.



En el ejercicio 2020, en base a precios observables en el mercado y la informacion disponible, el Grupo
ha registrado un deterioro de 226 miles de euros en el epigrafe “Deterioro de inmovilizado e inversiones
inmobiliarias” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los ingresos derivados de las rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias ascienden a 203
miles de euros (252 miles de euros en 2019). Los gastos de explotacion y mantenimiento de las

inversiones durante los ejercicios 2020 y 2019 no han sido relevantes.

10. Andlisis de instrumentos financieros

10.1 Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma
de registro y valoracion de “Instrumentos financieros” es el siguiente:

2020

Activos a valor

Activos
financieros a razona_ble con Total
coste amortizado cambios en
resultados
Activos financieros no corrientes:
¢ Otros activos financieros a coste amortizado 204 - 204
* Instrumentos financieros derivados (Nota 11) - 67.028 67.028
204 67.028 67.232
Activos financieros corrientes
¢ Otros activos financieros a coste amortizado 518 - 518
« Clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 12) (*) 12.275 - 12.275
» Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 14) 20.822 - 20.822
33.615 - 33.615
2019
Activos Activos a valor
financieros a riz:rgzgz ggn Total
coste amortizado
resultados
Activos financieros no corrientes:
« Otros activos financieros a coste amortizado 296 - 296
296 - 296
Activos financieros corrientes
« Otros activos financieros a coste amortizado 456 - 456
* Instrumentos financieros derivados (Nota 11) - 30 30
« Clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 12) (*) 17.287 - 17.287
« Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 14) 20.582 - 20.582
38.325 30 38.355

(*)  No incluye saldos a cobrar con Administraciones Publicas por importe de 1.478 miles de euros (4.055 miles de euros a 31

de diciembre de 2019) (Nota 29).

El valor en libros de cada una de la categoria de los pasivos financieros es el siguiente:

2020 2019
Otros pasivos Otros pasivos
financieros a financieros a
coste Total coste Total
amortizado amortizado
Pasivos financieros no corrientes:
« Préstamos recibidos (Nota 20) 260.544 260.544 227.955 227.955
« Otros pasivos financieros (Nota 19) 18.824 18.824 23.132 23.132
279.368 279.368 251.087 251.087
2020 2019




Otros pasivos
financieros a

Otros pasivos
financieros a

Total Total
coste coste
amortizado amortizado

Pasivos financieros corrientes:
« Préstamos recibidos (Nota 20) 5.283 5.283 28.462 28.462
« Cuentas comerciales a pagar y otras
cuentas a pagar (Nota 19) (**) 78.855 78.855 84.977 84.977

84.138 84.138 113.439 113.439

(**) Noincluye saldos a pagar a Administraciones Publicas por importe de 4.145 miles de euros y pasivos por impuesto corriente
por importe de 9 miles de euros (3.202 miles de euros por saldos a pagar a Administraciones Publicas y 349 miles de euros
por pasivos por impuesto corriente a 31 de diciembre de 2019) (Nota 29).

11. Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre el detalle de instrumentos financieros derivados es el que sigue:

2020 2019

Activos Activos
Contratos a plazo de moneda extranjera — mantenidos para negociar - 30
Derivado implicito - acuerdo de refinanciacion (Nota 2.12 y 20) 67.028 -
67.028 30

Al 31 de diciembre de 2019 habia contratos de compra venta de divisas para operaciones realizadas o
altamente probables por importe de 4 millones de délares (ninguno al 31 de diciembre de 2020).

Durante el ejercicio 2020 el importe de los seguros de cambio contratados ha ascendido a 50 millones
de ddélares americanos (USD) (18 millones de délares americanos en 2019).

12. Clientes y otras cuentas a cobrar

2020 2019
Clientes 15.271 17.215
Menos: Deterioro de valor de cuentas a cobrar (3.290) (357)
Clientes — Neto 11.981 16.858
Otras cuentas a cobrar (personal y otras deudas) 294 429
Saldos corrientes con Administraciones Publicas (Nota 29) 1.478 4.055
13.753 21.342

Las cuentas a cobrar se encuentran reflejadas a valores nominales que no difieren de sus valores
razonables en funcion de sus flujos de efectivo descontados a tipos de mercado.

No existe concentracidn de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar dado que
el Grupo tiene un gran namero de clientes distribuidos por todo el mundo.

El Grupo realiza operaciones de factoring sin recurso que se encuentran descritas en la Nota 3.1.b).
Adicionalmente, el Grupo gestiona el riesgo de crédito mediante la clasificacion de riesgo de cada uno
de sus clientes y mediante el aseguramiento del cobro de las cantidades facturadas a través de CESCE,
de acuerdo con los criterios y porcentajes de cobertura indicados en la Nota 3.1.b)

No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de
vencimiento y que se encuentran dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos
con los distintos clientes. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existian saldos que hubiesen superado
los acuerdos de cobro establecidos o los plazos de pagos habituales y que no estuviesen considerados
en el analisis de deterioro correspondiente.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de prestacidon de la informacién es el valor
razonable de cada una de las cuentas a cobrar desglosadas anteriormente, en todo caso, considerando
la cobertura de seguros de crédito antes citados.



De acuerdo a NIIF 9, con el objeto de cuantificar las pérdidas esperadas, se ha considerado una tasa
de pérdida esperada en el Grupo, en base a la experiencia histérica de porcentaje de impagos en
relacién con sus volimenes de cuentas comerciales a cobrar y ajustada para reflejar la situacion de la
misma considerando el entorno macroeconémico y el mercado actual, asi como los seguros de crédito
vigentes, no habiendo detectado impactos relevantes a registrar derivados de la consideraciéon de
pérdidas esperadas en cuentas a cobrar de clientes.

El movimiento en el deterioro de valor en los ejercicios 2020 y 2019 corresponde a los siguientes
importes y conceptos:

Total
Al 31 de diciembre de 2018(*) 317
Dotaciones/(Reversiones) (*) 40
Al 31 de diciembre de 2019 (*) 357
Dotaciones/(Reversiones) (*) 468
Diferencias de conversion 47)
Traspaso (Nota 22) 2.512
Al 31 de diciembre de 2020 (*) 3.290

(*) Considerando los importes recuperados de CESCE

Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha incluido como deterioro de valor de clientes provisiones por
operaciones comerciales que se encontraban registradas en el epigrafe de “Provisiones a corto plazo”
a 31 de diciembre de 2019 del balance consolidado por un importe de 2.512 miles de euros (Nota 22).

La calidad crediticia de los saldos de clientes que no han sufrido pérdidas por deterioro se puede
clasificar como satisfactoria, en la medida en que en la practica totalidad de los casos, se trata de
riesgos aceptados y cubiertos por Companfias Aseguradoras de riesgo de crédito y/o por Bancos y
Entidades Financieras.

Los importes en libros de las cuentas a cobrar del Grupo en moneda extranjera estan denominados en
las siguientes monedas (exceptuando los saldos en euros):

Miles de euros

2020 2019
Délar americano 7.016 8.216
Libra esterlina 23 166
Otras monedas - 1.620
7.039 10.002

La antigiiedad de los saldos vencidos que mantiene el Grupo a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es la
siguiente:

2020 2019
Saldos vencidos hasta 3 meses 1.580 7.314
Saldos vencidos de 3 a 6 meses 1.991 1.843
3.571 9.157
13. Existencias
2020 2019
Materias primas y otros aprovisionamientos 20.359 32.003
Productos en curso 15.233 33.636
Productos terminados 17.998 32.617
Derechos de emisién CO2 - 41

53.590 98.297




El coste de existencias reconocido como gasto se desglosa como sigue:

2020 2019
— Compras 75.678 127.279
— Variaciones de materias primas y otros aprovisionamientos 11.519 3.841
— Variaciones de deterioro de valor de producto en curso y terminado 6.293 3.219
- Variacién de deterioro de valor de materias primas y otros
aprovisionamientos 166 -
- Variacién de producto en curso y terminado 26.729 385
120.385 134.724

Durante los ejercicios 2020 y 2019 se han producido compras en moneda extranjera por importe de 27
y 41 millones de euros, respectivamente.

La variacion en el deterioro de valor de existencias para adecuar el valor de las mismas a su valor de
realizacion ha sido la siguiente:

Total
Al 31 de diciembre de 2018 7.407
Dotaciones/(Reversiones) 3.219
Cancelaciones provisiones (30)
Al 31 de diciembre de 2019 10.596
Dotaciones/(Reversiones) 6.459
Cancelaciones provisiones (5.927)
Diferencias de conversion 519
Al 31 de diciembre de 2020 10.609

Las provisiones que se mantienen a 31 de diciembre de 2020 se han estimado en base a estadisticas
de rotacion y analisis individualizado de las condiciones y valoracion de las diferentes partidas que
componen las existencias del Grupo asi como al valor neto de recuperacion.

14. Efectivo y equivalentes al efectivo

2020 2019
Caja y bancos 20.822 20.582
20.822 20.582

El total de saldos en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2020 (principalmente saldos en doélares
americanos) asciende a 10.024 miles de euros (2019: 9.074 miles de euros).

15. Capital social y prima de emision

N° de
acciones Capital Prima de Acciones

(miles) social emision propias Total
Saldo al 31 de diciembre de 201 8 174.681 17.468 387 (1.051) 16.804
Adquisicion de acciones propias - - - (1.695) (1.695)
Ventas acciones propias - - - 1.656 1.656
Reduccion de capital - (13.974) - - (13.974)
Saldo al 31 de diciembre de 201 9 174.681 3.494 387 (1.090) 2.791
Adquisicion de acciones propias - - - (867) (867)
Ventas acciones propias - 886 886

Saldo al 31 de diciembre de 20 20 174.681 3.494 387 (1.071) 2.810




Capital social

La Junta General de Accionistas, en su reunién extraordinaria del 27 de julio de 2019, acordé la
reduccién del capital de la Sociedad dominante mediante la disminucién del valor nominal de la totalidad
de las acciones y la constitucion de una reserva indisponible, de conformidad con la normativa vigente.

En consecuencia, a 31 de diciembre de 2019, el capital social de Tubos Reunidos ascendia a 3.494
miles de euros, y estaba representado por 174.680.888 acciones de 0,02 euros de valor nominal cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas.

A 31 de diciembre de 2020, no se han producido variaciones en el capital.

Las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual o superior al 10% son:

NUmero de Porcentaje de

Sociedad acciones participaciones
Grupo BBVA 25.975.018 14,87%
25.975.018 14,87%

La totalidad de las acciones de la Sociedad dominante estan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas
de Bilbao y Madrid. Desde el 1 de julio de 2005 cotizan en la modalidad principal (OPEN) del Sistema
de Interconexion Bursétil (SIBE). La cotizacién al 31 de diciembre de 2020 era de 0,2040 euros por
accion (31 de diciembre de 2019, 0,1916 euros por accion).

a) Prima de emisién de acciones

Esta prima es de libre disposicion.

b) Acciones propias

Ejercicio 2020
Ndmero de Importe
acciones (Miles de euros)
Saldo inicial 774.064 1.090
Adquisiciones 4.637.048 867
Ventas (4.605.838) (886)
Saldo final 805.274 1.071
Ejercicio 2019
NUmero de Importe
acciones (Miles de euros)
Saldo inicial 593.068 1.051
Adquisiciones 7.438.376 1.695
Ventas (7.257.380) (1.656)
Saldo final 774.064 1.090

Clima, S.A. (Sociedad Unipersonal), sociedad participada al 100%, tiene suscrito un contrato de liquidez
con Norbolsa, S.V., S.A. con el objeto de realizar operaciones con las acciones ordinarias y Unicas de
la Sociedad y es la poseedora de las acciones propias anteriormente indicadas.

Con fecha 29 de octubre de 2020 la Junta General de Accionistas autorizo la adquisicion de acciones
propias hasta el nimero maximo de acciones permitido por la legislacion vigente por un periodo maximo
de 5 afios.



16. Otras reservas y ganancias acumuladas

La composicion del epigrafe de “Otras reservas y ganancias acumuladas” es como sigue:

2020 2019
Otras reservas 48.924 48.924
Ganancias acumuladas (84.827) 16.468

(35.903) 65.392

a) Reservas indisponibles

A cierre del ejercicio 2020, el Grupo cuenta con un importe total de 18.073 miles de euros de reservas
indisponibles (mismo importe a cierre del ejercicio 2019).

b) Propuesta de distribucién de resultados

La propuesta de distribucion del resultado de 2020 de la Sociedad dominante a presentar a la Junta
General de Accionistas, asi como la distribucién de 2019 aprobada es la siguiente:

2020 2019
Base de reparto
Resultado del ejercicio (149.799) 7.104
Distribucion
Resultados negativos de ejercicios anteriores (149.799) 7.104
(149.799) 7.104

17. Intereses minoritarios

Los movimientos habidos en la cuenta de Intereses minoritarios durante los ejercicios 2020 y 2019 han
sido los siguientes:

2020 2019
Saldo inicial 706 (2.882)
Resultado del ejercicio (117) (3.664)
Capitalizacién de créditos (Nota 20) - 7.252
Saldo final 589 706
La distribucién por sociedades se muestra en el siguiente cuadro:
Sociedad/Subgrupo 2020 2019
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (Nota 1) 589 706

589 706

18. Ingresos diferidos
El detalle del saldo de este epigrafe es el siguiente:

2020 2019
Créditos fiscales por deducciones por inversiones - 25
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 580 845

580 870




El movimiento de los créditos fiscales por deducciones por inversiones ha sido el siguiente:

2020 2019
Saldo inicial 25 2.664
Abono al resultado del ejercicio (Nota 24) - (508)
Bajas (Nota 29) (25) (2.131)
Saldo final - 25
19. Cuentas a pagar
a) Otros pasivos no corrientes
Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

2020 2019
Administraciones Publicas por deuda aplazada 10.587 14.535
Otras deudas 3.517 3.487
Pasivos por arrendamiento (Nota 8) 4.720 5.110
Cuentas comerciales a pagar y otras cuentas a pagar 18.824 23.132

El epigrafe de “Otras deudas” incluye, préstamos de organismos oficiales por importe de 3,4 millones
de euros (2019, 2,3 millones de euros) para la financiacion principalmente de proyectos de investigacion
y desarrollo.

Durante el ejercicio 2019, como parte del proceso de refinanciacion del Grupo (Nota 20) Tubos
Reunidos modifico las condiciones de los préstamos con el “Centro para el Desarrollo Tecnoldgico
Industrial”. Como consecuencia de esto, aplicando la NIIF 9, se procedi6 a dar de baja la deuda antigua
por el valor en libros a la fecha de la operacién y la nueva deuda se reconocié por su valor razonable.
El andlisis realizado y las hipétesis asumidas por la Direccion se encuentra explicado en la Nota 20.

La diferencia entre la antigua y la nueva deuda por importe de 1.010 miles de euros se reconocio en el
epigrafe de “Variacidon de valor razonable de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2019 (Nota 28).

El calendario de vencimientos es como sigue:

2020 2019
Entre 1y 2 afios 5.479 5.527
Entre 2 y 5 afios 8.818 11.786
Més de 5 afios 4.527 5.819

18.824 23.132

b) Cuentas comerciales y otras cuentas a pagar
Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

2020 2019
Proveedores 59.054 65.111
Remuneraciones pendientes de pago 7.220 6.827
Otras deudas 9.953 9.829
Proveedores de inmovilizado 1.851 1.818
Pasivos por arrendamiento (Nota 8) 777 1.392
Pasivos por impuesto corriente 9 349
Saldos corrientes con Administraciones Publicas (Nota 29) 4.145 3.202

Cuentas comerciales a pagar y otras cuentas 83.009 88.528




El epigrafe de “Otras deudas” incluye saldos a corto plazo por deuda aplazada con la Administracion
Puablica por importe de 4,9 millones de euros (3,9 millones de euros a 31 de diciembre de 2019), y
anticipos de clientes por importe de 4,4 millones de euros (5,3 millones de euros a 31 de diciembre de
2019) y la parte a corto plazo de los préstamos de organismos oficiales por importe de 0,4 millones de
euros (0,3 millones a 31 de diciembre de 2019).

El valor razonable (flujos de efectivo actualizados) de estos pasivos no difiere de su valor nominal en
libros.

Los importes en libros de las cuentas a pagar del Grupo en moneda extranjera estdn denominados en
las siguientes monedas:

Miles de euros

2020 2019
Délar americano 5.646 8.190
Otras monedas 60 10
5.706 8.200

Informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. Disposicién adicional
tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio”

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales de los
ejercicios 2020 y 2019 de acuerdo con las obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio,
es la siguiente:

2020 2019
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 119 95
Ratio de operaciones pagadas 134 105
Ratio de operaciones pendientes de pago 72 64
Miles de euros Miles de euros
Total pagos realizados 162.781 209.628
Total pagos pendientes 51.035 68.473
20. Recursos ajenos
2020 2019
No corriente
Préstamos con entidades de crédito 242.809 211.642
Obligaciones y valores negociables 17.387 16.149
Préstamos con entidades vinculadas 348 164
260.544 227.955
Corriente
Parte a corto de los préstamos a largo 3.169 21.610
Obligaciones y valores razonables 6 163
Financiacion a la importacion - 207
Deudas por intereses y otros 2.108 6.482
5.283 28.462
Total recursos ajenos 265.827 256.417

Del total de recursos ajenos del Grupo al 31 de diciembre de 2020 el 56% es a tipo de interés fijo (58%
a 31 de diciembre de 2019). En el ejercicio 2019, el Grupo utilizaba permutas de tipo de interés para la
cobertura de flujos de efectivo para el 14,81% de las deudas.



Acuerdo de refinanciacion

En fecha 16 de octubre de 2019 el Grupo y las entidades financiadoras firmaron los Documentos de la
refinanciacion de la deuda financiera, que entraron en vigor con efecto 18 de diciembre de 2019, fecha
en que se firmé el Contrato de Cierre.

El importe total de la deuda refinanciada ascendié a un importe de 353 millones de euros, con el
siguiente reparto por los distintos tramos, bonos y lineas de circulante:

1) 69,6 millones de euros y 25,4 millones de délares estadounidenses, a través de lineas
garantizadas de factoring y confirming, con margen anual del 2,75%, y vencimiento a 24 meses,
con cuatro prorrogas automaticas de un afo.

2) Financiacién sindicada dividido en tres tramos (A, B y C):

(@)

(b)

()

(d)

Un Tramo A que se divide a su vez en cuatro sub-tramos (Al — A4):

un Tramo Al por importe inicial de 84,4 millones de euros, con margen anual de Euribor 12
meses + 3,00%, amortizaciones ordinarias semestrales con el primer vencimiento a los 12
meses desde la fecha de cierre del contrato, y vencimiento a 5 afios, prorrogable por un
plazo adicional de un afio automatico si se han cumplido los compromisos y una prérroga
adicional de un afio en caso de que asi lo acuerde la mayoria de los acreedores del Tramo
Ay Bono A;

un Tramo A2 destinado a refinanciar el Tramo B por medio de un mecanismo de trasvase
de deuda conforme al cual, a medida que el Tramo Al se vaya amortizando, se ir4
reduciendo automaticamente el Tramo B y creando o incrementando (segun sea el caso)
el Tramo A2 por un importe equivalente. Las condiciones del Tramo A2 son las mismas que
las del Tramo Al, salvo en lo que se refiere al calendario de amortizacion: este tramo A2
es “bullet” a 5 afios, con las mismas prérrogas que el Tramo Al;

La suma de los dos subtramos Al y A2 (84,4 millones de euros) y del Bono A al que se
hace referencia mas adelante (5,6 millones de euros) es de 90 millones de euros durante
la vigencia del contrato.

un Tramo A3 por importe maximo de 20 millones de euros que se destina a reducir la
participacion de las Entidades Acreditantes Sindicadas en el Tramo B en el Confirming.
Durante el ejercicio 2020 este Tramo ha sido completamente amortizado.

un Tramo A4 por importe maximo de 0,75 millones de euros que se destina a reducir la
participacion de las Entidades Acreditantes Sindicadas en el Tramo B en funcion del
importe comprometido por cada una de ellas en las Lineas de Avales. Este Tramo, a fecha
de estos estados financieros consolidados, no se ha perfeccionado.

Un Tramo B por importe inicial de 124,4 millones de euros, “bullet” a 6 afios (con posibilidad
de prorroga por 11 meses adicionales), convertible en acciones ordinarias de Tubos
Reunidos en determinadas condiciones, que devengara un tipo de interés (PIK) del 4%
anual, no acumulativo, a remunerar al vencimiento y una comision final contingente y
variable (6% anual en caso de conversion o amortizacién total anterior al vencimiento, 0 9%
anual en caso de conversion a su vencimiento final).

Un Tramo C por importe de 36,9 millones de euros, “bullet” a 6 afios y 3 meses (con
posibilidad de prérroga por 11 meses adicionales), subordinado en todo momento a los
Tramos A y B anteriores y convertible en acciones ordinarias de Tubos Reunidos, en
determinadas condiciones, que devengara un tipo de interés (PIK) del 4% anual, no
acumulativo, a remunerar al vencimiento y una comision final contingente y variable (6%
anual en caso de conversién o amortizacion total anterior al vencimiento, o 9% anual en
caso de conversion a su vencimiento final).



3) Ademas, se alcanzd un acuerdo para la refinanciacion de los bonos simples no garantizados
emitidos por Tubos Reunidos, S.A. el 18 de diciembre de 2015 por importe de 15.500 miles de
euros, mediante la emision de dos clases de bonos:

(i) un Bono A por importe de 5,6 millones de euros con vencimiento a 5 afios y las mismas
prérrogas que el Tramo Al, cuyas condiciones seran sustancialmente iguales a las del
Tramo Al, salvo por el hecho de que sera “bullet”; y

(i) un Bono B por importe de 10,6 millones de euros, convertible en acciones de nueva
emision de Tubos Reunidos, cuyas condiciones seran sustancialmente iguales a las del
Tramo B, salvo por el hecho de que sera amortizable en parte.

La convertibilidad de los Tramos B y C, en su caso, se instrumentara mediante la emisién de
instrumentos convertibles aprobada en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 27 de julio de
20109.

La Direccion del Grupo analiz6 en 2019, de acuerdo a lo dispuesto en la normativa vigente actual, si la
deuda original debia darse de baja o debia permanecer en balance (en funcién de si los términos de la
nueva deuda eran sustancialmente distintos o no a los términos de la deuda original).

El Grupo concluyo que las condiciones previamente existentes (con el mismo acreedor) y los términos
resultantes de la reestructuracion eran sustancialmente diferentes. Para analizar este aspecto, se
llevaron a cabo dos tipos de test: un test cuantitativo y un test cualitativo, detallados en las cuentas
anuales consolidadas de 2019.

Tras ese andlisis, la antigua deuda por importe de 262,1 millones de euros se dio de baja de balance
por su valor en libros a la fecha de la operacién y la nueva deuda se reconoci6 inicialmente por su valor
razonable a la fecha del acuerdo estimado en un importe de 228,2 millones de euros. Por tanto, el
pasivo financiero fue objeto de reconocimiento inicial por su valor razonable, siendo valorado con
posterioridad por su coste amortizado.

Los resultados positivos generados en dicho reconocimiento inicial de la nueva deuda, por importe de
33,9 millones de euros, se registraron como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2019, registrandose en ejercicios posteriores, hasta el vencimiento de la
deuda, como un gasto financiero. Dicho importe se minoré con los gastos devengados en la operacion,
resultando un importe neto de 24,6 millones de euros, reconocidos en el epigrafe “Variacion de valor
razonable de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
2019.

Para valorar la deuda refinanciada, el Grupo descontd en el ejercicio 2019 los flujos de efectivo
(principal mas intereses), de acuerdo con los calendarios de pago acordados con los acreedores, a un
tipo compuesto por la curva de tipos de interés Euribor mas un spread acorde con el riesgo del Grupo
y de la emision. El tipo de descuento resultante fue del 8,56%. Dicha valoracion esta clasificada en
Nivel 3 en funcion de la jerarquia de valor razonable establecida por la NIIF 13.

Llegado el momento de conversion, existen tres escenarios definidos en el acuerdo de refinanciacion.
Las clausulas de conversion de los escenarios 1y 2 suponen intercambiar un porcentaje fijo del capital
a un precio fijo (importes pendientes de pago en el momento de la conversion). En el escenario 3 se
intercambiaria un nimero variable de acciones por precio variable con un limite maximo en el nimero
de acciones que represente el 95% del capital. En este escenario 3 la conversion es basicamente a
valor de mercado.

El escenario 3, en su parte central (conversion inferior al 85%) era un suceso altamente probable a
juicio de los administradores de la Sociedad dominante a la fecha de formulacion de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2019 (era altamente probable la situacion patrimonial relacionada con el
escenario 3, no la conversion en si). Ademas, el Grupo tiene un incentivo para no convertir (sobre todo
en el escenario 3), debido a que los intereses a pagar serian mayores en el caso de conversion.

La Direccién del Grupo considera que no existe componente de instrumento de patrimonio neto en la
opcién de conversién en tanto en cuanto el acuerdo de refinanciacion recoge el intercambio de un
namero variable de acciones a precio variable. El acuerdo de refinanciacién, por tanto, es un
instrumento hibrido, segregable, que contiene un pasivo financiero y un derivado.



El derivado implicito es un derivado con un subyacente de renta variable incluido en un instrumento de
deuda y, por tanto, no estaria “estrechamente relacionado” con el contrato principal.

En base a lo detallado en la Nota 2.12, el Grupo ha registrado el valor razonable de dicho derivado
implicito por un importe de 67 millones de euros que se ha reconocido en el epigrafe “Variacion de valor
razonable de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

Este acuerdo de refinanciacién establece, asimismo, el cumplimiento de ciertos compromisos
financieros a nivel Grupo (basicamente, ratio de deuda financiera neta/EBITDA a partir de 2020 en una
ratio de 4,8x y un nivel maximo de CAPEX a partir de 2019 de 6,9 millones de euros, cuyo cumplimiento
ha sido aplazado en el contrato de novacion que se describe mas adelante.

En el contexto de la refinanciacion aprobada el 18 de diciembre de 2019, el Grupo otorgd a las entidades
financieras garantias hipotecarias por importe de 163,5 millones de euros y derechos reales de prenda
sobre las acciones de las siguientes sociedades de Grupo: Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad
Unipersonal), Productos Tubulares, S.A. (Sociedades Unipersonal), Tubos Reunidos Services, S.L.
(Sociedad Unipersonal), Aceros Calibrados, S.A. (Sociedad Unipersonal), Aplicaciones Tubulares, S.A.
(Sociedad Unipersonal), T.R. America, Inc., RDT, Inc. y Tubos Reunidos Premium Threads, S.L.

Con fecha 20 de mayo de 2020, se han firmado y han entrado en vigor una novacion del acuerdo marco
de la restructuracion y un contrato de novacién modificativa no extintiva del contrato de financiacion
descrito anteriormente, adaptando de esta manera determinadas disposiciones del mismo como el
aplazamiento de la obligacion de cumplimiento del ratio financiero Deuda financiera neta entre EBITDA
hasta diciembre de 2021, estableciendo diferentes calendarios de amortizacién e incrementando un
afio el periodo de carencia previamente establecido hasta el mes de diciembre de 2021 y ratificando y
extendiendo las garantias a las obligaciones garantizadas. Esta modificacién de los términos del
contrato no se considera sustancialmente diferente a las condiciones anteriores, tras la realizacion de
los tests cualitativo y cuantitativo correspondientes. El impacto que ha supuesto la modificacién del
calendario de amortizacion ha sido registrado como gasto en el epigrafe “Variacion de valor razonable
de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por importe de 1.212
miles de euros.

Asimismo, la sociedad matriz del Grupo ha firmado una financiacion extraordinaria por importe de
15.000 miles de euros parcialmente garantizada con aval de Instituto de Crédito Oficial (“ICO”) en el
marco otorgado al amparo del Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo de medidas urgentes
extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social de la COVID-19 (“RDL 8/2020") y del
Real Decreto-ley 15/2020, de 21 de abril, de medidas urgentes complementarias para apoyar la
economia y el empleo. Esta financiacion se instrumenta mediante el otorgamiento de varios préstamos
bilaterales al amparo de un contrato marco y ha entrado en vigor el 28 de mayo de 2020, una vez el
ICO ha otorgado un aval a favor de cada una de dichas Entidades Prestamistas, para asegurar el
integro y puntual cumplimiento del setenta por ciento (70%) de las obligaciones de pago por parte del
Grupo Tubos Reunidos. Para la obtencién de dicha financiacion, el Grupo ha otorgado garantias
hipotecarias por importe de 15,3 millones de euros.

Deudas con entidades vinculadas

Durante el ejercicio 2019, se acord6 capitalizar deuda para reestablecer el equilibrio patrimonial de la
sociedad dependiente. El importe capitalizado por el socio minoritario ascendié a 7.252 miles de euros.

A 20 de diciembre de 2019, se concedié un préstamo a la sociedad dependiente Tubos Reunidos
Premium Threads, S.L. por un importe total de 335 miles de euros, registrando asi un importe de 164
miles de euros en los recursos ajenos del balance consolidado. Dicho importe se encuentra clasificado
en el largo plazo y devenga un tipo de interés fijo del 3,5%.

Con fecha 7 de enero de 2020, los socios de la sociedad Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. han
concedido un nuevo préstamo por importe de 351 miles de euros, registrando asi un importe de 172
miles de euros en los recursos ajenos del balance consolidado. Dicho importe se encuentra clasificado
en el largo plazo y devenga un interés fijo de 3,5%.



Otra informacién

Los tipos de interés efectivos medios en el ejercicio han sido los siguientes:

%

2020 2019
Créditos y préstamos con entidades financieras 6,7% 3,6%
Proveedores de inmovilizado 2,0% 2,6%
Financiacion importaciones - 3,5%
El vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:

2020 2019
Entre 1y 2 afios 12.160 12.160
Entre 2 y 5 afios 35.344 44.944
Mas de 5 afios 213.040 170.851

260.544 227.955

El importe en libros de los recursos ajenos del Grupo esta denominado en euros en su totalidad.

Los importes en libros y los valores razonables (basado en el descuento de flujos de efectivo a los tipos
de mercado de los recursos ajenos) de los recursos ajenos a tipo fijo no difieren significativamente ya
que, como consecuencia del proceso de refinanciacién finalizado el 18 de diciembre de 2019, la deuda
nueva se registré a valor razonable en el momento de la firma.

21. Impuestos diferidos

El desglose del saldo de activos por impuestos diferidos por origen del mismo corresponde a:

2020 2019
Diferencias temporarias 529 516
Bases imponibles negativas 3.418 11.134
Deducciones en la cuota pendientes de utilizar y otros 4.584 4.619
Total 8.531 16.269

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2020 y 2019 en los activos por impuestos diferidos
han sido los siguientes:

Bases Deducciones
Diferencias imponibles pendientes
Activos por impuestos diferidos temporarias negativas de aplicar Total
Al 31 de diciembre de 2018 729 17.923 17.097 35.749
Generacion del ejercicio 19 - - 19
Aplicacién/Baja (232) (6.789) (12.478) (19.499)
Al 31 de diciembre de 2019 516 11.134 4.619 16.269
Generacion del ejercicio 13 - - 13
Aplicacion/Baja - (7.716) (35) (7.751)
Al 31 de diciembre de 2020 529 3.418 4.584 8.531

Las diferencias temporarias corresponden basicamente a provisiones que se estima que sean gastos
fiscalmente deducibles en el futuro.

A 31 de diciembre de 2020 el Grupo mantiene bases imponibles negativas por pérdidas de ejercicios
anteriores por importe, en cuota, de 63.256 miles de euros (calculado a un tipo impositivo del 24%)
(50.675 miles de euros a 31 de diciembre de 2019), de las cuales 59.838 miles de euros no se
encuentran activadas (39.541 miles de euros a 31 de diciembre de 2019). La totalidad de estas bases
imponibles corresponden al segmento de Espafia.



Las bases imponibles pendientes de aplicar por las sociedades localizadas en Espafa son las
siguientes:

EJERCICIO VENCIMIENTO TOTAL

2011 2041 26.416
2012 2042 1.877
2013 2043 7.544
2014 2044 1.549
2015 2045 35.133
2016 2046 59.596
2017 2047 39.695
2018 2048 20.884
2019 2049 23.418
2020 2050 47.214

263.326

Por otra parte, el Grupo mantiene bases imponibles pendientes de compensar del segmento Estados
Unidos por importe aproximado de 37,5 millones de euros (en base) que no se encuentran activadas
(25 millones de euros a 31 de diciembre de 2019).

El Grupo mantiene deducciones pendientes de aplicar a 31 de diciembre de 2020 por importe de 34.820
miles de euros, de las cuales 30.236 miles de euros no se encuentran activadas (34.668 miles de euros
deducciones pendientes de aplicar a 31 de diciembre de 2019 de las cuales 30.049 miles de euros se
encontraban sin activar). La totalidad de estas deducciones corresponden al segmento de Espafia.

Se desglosan a continuacion las deducciones pendientes de aplicacion:

Deducciones con limite del

35% en cuota Vencimiento Importe

2009 2039 3.574
2010 2040 959
2011 2041 3.896
2012 2042 3.543
2013 2043 3.523
2014 2044 3.196
2015 2045 442
2016 2046 1.849
2017 2047 173
2018 2048 1

21.156

Deducciones con limite del

70% en cuota Vencimiento Importe
2009 2039 132
2010 2040 2.221
2011 2041 1.995
2012 2042 1.811
2013 2043 2.563
2014 2044 1.671
2015 2045 867
2016 2046 711
2017 2047 706
2018 2048 72
2019 2049 157
12.906

Deducciones sin li mite Vencimiento Importe
2011 2041 56
2012 2042 379
2017 2047 89
2018 2048 17
2019 2049 51




Practicamente la totalidad de los activos por impuestos diferidos que tiene contabilizados el Grupo a 31
de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019 corresponden al Grupo fiscal vasco. La descripcion
del Grupo fiscal viene detallada en la Nota 29.

La legislacion aplicable para las entidades sujetas a la Normativa Foral de Alava (el Grupo fiscal vasco)
establece una limitacion temporal de 30 afios para las deducciones y bases imponibles negativas
generadas, con el limite del 50 por ciento de la base imponible positiva previa a dicha compensacion
para las bases imponibles negativas, estableciendo, ademas, que para aquellas existentes con
anterioridad a la mencionada fecha, el plazo de los 30 afios comienza a contar desde el momento que
se generaron.

Al cierre del ejercicio 2020, como se explica la Nota 4.1, la Direccién, ha revaluado los créditos fiscales
y deducciones activadas minorando la misma por un importe neto de 7,7 millones de euros (17,3
millones de euros en 2019).

El saldo por pasivos por impuestos diferidos corresponde principalmente al efecto fiscal de la
revalorizacion de terrenos por aplicacion de la NIIF 1 al 1 de enero de 2004. Los movimientos habidos
durante los ejercicios 2020 y 2019 han sido los siguientes:

Importe
Saldo al 31 de diciembre de 2018 16.975
Diferencias de conversiéon 34
Otros (1.280)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 15.729
Diferencias de conversion (189)
Imputacién a resultados (7.610)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 7.930

El importe de 7,7 millones de euros de imputacion a resultados se corresponde a la baja de pasivos por
impuesto diferido asociados a una revalorizacion de terrenos por importe de 31 millones de euros que
han sido deteriorados durante el ejercicio 2020 (Nota 6).

22. Provisiones

Largo plazo
Plan de
adecuacion
plantillas Otros Total
Al 31 de diciembre de 2018 105 1.847 1.952
Cargo (abono) en cuenta de resultados:

Dotacion de provisiones - - -
Cancelaciones/pagos (123) (344) (467)
Traspasos 63 (495) (432)
Al 31 de diciembre de 2019 45 1.008 1.053

Cargo (abono) en cuenta de resultados:

Dotacién de provisiones - - -
Cancelaciones/pagos - - ,
Traspasos - - -
Al 31 de diciembre de 2020 45 1.008 1.053




Corto plazo

Provision de
garantias y
Plan de otras
adecuacion operaciones
plantillas comerciales Otros Total
Al 31 de diciembre de 2018 130 3.030 2.530 5.690
Cargo (abono) en cuenta de resultados:
Dotacion de provisiones - 2.702 140 2.842
Reversién de provisiones - - (402) (402)
Aplicacion - (1.798) (504) (2.302)
Traspasos (62) - 494 432
Al 31 de diciembre de 2019 68 3.934 2.258 6.260
Cargo (abono) en cuenta de resultados:
Dotacién de provisiones - 241 3.779 4.020
Reversion de provisiones - (89) (120) (209)
Aplicacion - (1.180) (493) (1.673)
Otros movimientos (Nota 13) - (2.512) - (2.512)
Al 31 de diciembre de 2020 68 394 5.424 5.886

El epigrafe “Otros “a corto plazo incluye la provision a corto plazo por los gastos de emision de gases
CO2 en el proceso productivo que a 31 de diciembre de 2020 asciende a 1,7 millones de euros (mismo
importe a 31 de diciembre de 2019), en la medida en que dichas emisiones suponen el consumo de
derechos de emision.

Asimismo, se incluyen provisiones constituidas para cubrir gastos, quebrantos o hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas procedentes de litigios en curso u otras obligaciones derivadas
del desarrollo de la actividad del Grupo. Las provisiones constituidas mitigan adecuadamente los
riesgos estimados por la Direccion.

23. Ingresos de explotacion

2020 2019
Venta de bienes 241.661 284.442
Ingresos ordinarios totales 241.661 284.442

Los ingresos ordinarios de clientes externos provienen de la venta de tuberia realizadas a clientes que
desarrollan su actividad en los sectores desglosados en la Nota 5.

Respecto a las ventas de tuberia, el Grupo considera que existe una Unica tipologia de contratos con
clientes: las ventas corresponden a una Unica obligacion de desempefio (venta de tubos) y se realizan
en un momento del tiempo (Nota 2.22).

La practica totalidad de los importes en moneda extranjera facturados a clientes en 2020, 101 millones
de euros, se ha realizado en dolares americanos (144 millones de euros en 2019, principalmente
dolares americanos).



24.  Oftros ingresos

2020 2019

Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado 672 1.166
Imputacién a resultados por deduccion de inversiones en activos fijos nuevos
(Nota 18 y Nota 2.18) - 508
Subvenciones de explotacion 3.846 3.026
Venta derechos de CO2 443 257
Otros 527 1.040

5.488 5.997

El Grupo ha vendido en el ejercicio 2020 parte de los derechos de CO2 que tenia asignados obteniendo
un resultado positivo por su venta por importe de 443 miles de euros (el Grupo vendio en 2019 derechos
asignados obteniendo un resultado positivo de 257 miles de euros).

25. Gastos por prestaciones a los empleados

2020 2019
Sueldos, salarios y asimilados 63.784 67.075
Cargas sociales 17.498 20.623
Aportaciones y dotaciones para pensiones 1.697 1.811
82.979 89.509

A finales del ejercicio 2019 se pusieron en marcha Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo
(ERTE) en dos de las plantas productivas del Grupo (Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad
Unipersonal) y Productos Tubulares, S.L. (Sociedad Unipersonal).

Como consecuencia de los efectos de la COVID-19 descritos en la Nota 1.2 en el ejercicio 2020 se han
formalizado expedientes de regulacion temporal de empleo de fuerza mayor y causas econémicas en
varias sociedades del grupo en Espafia que ha afectado al 92,8% de la plantilla del Grupo en Espafia.
Los expedientes de regulacion temporal de empleo por causas econémicas siguen vigentes en dos de
las sociedades del grupo hasta el 30 de junio de 2021.

En el calculo de la plantilla media del Grupo en el ejercicio 2020 se ha tenido en cuenta los citados
expedientes de regulaciéon temporal de empleo que han supuesto la reduccion del 8% de la plantilla
media.

El nimero promedio del personal del Grupo de las actividades que continan por categorias y miembros
del Consejo de Administracion es el siguiente:

2020 2019
Obreros 799 993
Empleados 388 438
Consejeros 10 9

1.197 1.440




El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio por las sociedades comprendidas en la
consolidacion, con discapacidad mayor o igual al 33% por categoria es el siguiente:

2020 2019
Obreros 6
Empleados 2

N Ol

8 7

Durante el ejercicio 2020 el Grupo ha tenido un promedio de 8 empleados en plantilla con una
minusvalia superior o igual al 33% (2019: 7 empleados).

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2020 y 2019 la distribucion del personal es la siguiente:

2020 2019
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Obreros 16 861 877 24 978 1.002
Empleados 104 309 413 99 301 400
Consejeros 2 8 10 2 7 9
122 1.178 1.300 125 1.286 1.411

26. Otros gastos

El detalle de este epigrafe es como sigue:

2020 2019
Servicios exteriores 57.436 72.253
Tributos 800 718
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 643 2.722
Otros gastos de gestion corriente 3.279 2.823

62.158 78.516

27. Otras ganancias/(pérdidas) netas
Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

2020 2019
Otros ingresos/(gastos) no recurrentes 335 593
Resultado por enajenacion de inmovilizado - 279

335 872




28. Ingresos y gastos financieros

2020 2019

Ingresos financieros
— Ingresos de participaciones en capital y otros ingresos financieros 10 13
— Ganancias/(pérdidas) netas por transacciones en moneda extranjera (3.286) 908
Gastos financieros
— Intereses de préstamos/créditos bancarios y otros recursos ajenos (23.582) (14.300)
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros (Notas 19 y 20) 65.816 25.648
Variacion del valor razonable en derivados de moneda extranjera que no
califican como coberturas - 30

38.958 12.299

29. Administraciones publicas e impuesto sobre las ganancias

a) Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

2020 2019
Deudores Acreedores Deudores Acreedores
Impuesto sobre el Valor Afadido 1.318 315 3.919 152
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - 1.206 27 1.342
Organismos de la Seguridad Social 42 2.539 44 1.708
Retenciones y otros 118 85 65 -
1.478 4.145 4.055 3.202

b) Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

2020 2019
Impuesto corriente 9) -
Impuesto diferido (101) (6.101)
(110) (6.101)

Desde el egjercicio 1998 la Sociedad dominante tributa en régimen de declaracién consolidada. La
configuracién actual del Grupo fiscal es la siguiente:

- Tubos Reunidos, S.A. (dominante)
- Tubos Reunidos Industrial, S.L.U.

- Productos Tubulares, S.A.U.

- Tubos Reunidos Services, S.L.U. (*)
- Aplicaciones Tubulares, S.L.U.

- Clima, S.A.U.

(*) Esta Sociedad no form6 parte del Grupo fiscal en el ejercicio 2019



El impuesto sobre sociedades del Grupo de las actividades que continGian difiere del importe teérico
que se habria obtenido empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a las sociedades
consolidadas del Grupo como sigue:

2020 2019
Resultado antes de impuestos (101.302) (39.038)
Imputacién a resultados de créditos fiscales y por I+D (Nota 24) - (508)
Deterioro de créditos fiscales (Nota 21) - 10.347
Ajuste de consolidacion por deterioro de activos revalorizados 28.090 -
Diferencias temporarias generadas no activadas 3.615 -
Diferencias permanentes 10 45
Base imponible consolidada (69.587) (29.154)
c) Composicién del gasto por impuesto
La composicion del gasto por impuesto sobre sociedades es la siguiente:

2020 2019
Impuesto calculado a los tipos impositivos aplicables a los beneficios de cada
sociedad consolidada (*), considerando diferencias permanentes 9 -
Diferencias temporarias generadas en el ejercicio (Nota 21) (13) -
Baja de créditos fiscales 7.724 6.789
Variacion de diferidos por ajustes de consolidacién (7.610) (688)
Gasto por impuesto 110 6.101

(*) A 31 de diciembre de 2020 y 2019, la base imponible del grupo fiscal es negativa y no se ha recogido
el ingreso por impuesto correspondiente.

Por otra parte, incluimos a continuacién el detalle de los tipos impositivos aplicables a cada Grupo
fiscal/sociedad en los ejercicios 2020 y 2019:

2020 2019
Grupo Fiscal Vascoy TRPT 24% 24%
TRAME y RDT (Sociedades ubicadas en Estados Unidos) 21% 21%
ACECSA 28% 28%

Los ejercicios abiertos a inspeccion en relacion con los impuestos que les son de aplicacion varian para
las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien generalmente abarcan los tres o cuatro Gltimos
ejercicios, excepto el impuesto sobre sociedades para el que estarian abiertos a inspeccion los afios
2016 y siguientes.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, los
administradores consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectarian significativamente
a los estados financieros consolidados.



30. Ganancias por accion
a) Basicas
Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la

Sociedad dominante entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante
el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas (Nota 15).

2020 2019
Beneficio/(Pérdida) atribuible a los accionistas de la sociedad de las actividades
que contindan (101.295) (41.475)
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles) 173.757 174.009
Ganancias/(Pérdida) basicas por accion (euros por accion) (0,583) (0,238)
2020 2019

Beneficio/(Pérdida) atribuible a los accionistas de las actividades interrumpidas - -
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles) 173.757 174.009
Ganancias/(Pérdida) basicas por accion (euros por accion) - -

b) Diluidas

Las ganancias/pérdidas diluidas por accion se calculan ajustando el nimero medio ponderado de
acciones ordinarias en circulacién para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias
potenciales dilusivas. La Sociedad dominante no tiene acciones ordinarias potenciales dilusivas.

31. Dividendos por accién

No se ha aprobado ninguna distribucién de dividendos durante el ejercicio 2020 ni durante el ejercicio
20109.



32. Estado de flujos de efectivo

a) Efectivo generado por las operaciones

2020 2019

Resultado antes de impuestos: (101.302) (39.038)
Ajustes de:

—  Amortizacion de inmovilizado material (Nota 6) 19.192 21.037
- Deterioro de inmovilizado intangible (Notas 7 y 26) 985 -
- Deterioro de inversiones inmobiliarias e inmovilizado (Notas 6 y 9) 98.613 4.440
—  Amortizacion de activos intangibles y derechos de uso (Notas 7 y 8) 3.375 3.999
—  Amortizacion de inversiones inmobiliarias (Nota 9) 57 76
—  (Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado material /activos i (221)

mantenidos para la venta / inversiones inmobiliarias
—  Oftros ingresos relacionados con inmovilizado (subvenciones) (Nota 24) - (508)
—  Variacion en el valor razonable de instrumentos financieros derivados (65.816) (25.648)
(Nota 28)

- Dotaciones netas en provisiones (Notas 12, 13y 22) 10.146 5.709
- Ingresos por intereses y participaciones en capital (Nota 28) (20) (13)
—  Gasto por intereses (Nota 27) 23.582 14.300
- Diferencias de cambio (Nota 27) 3.286 (938)
- Deterioro de créditos fiscales - 10.347
—  Oftros ajustes al resultado (346) (43)
Variaciones en el capital circulante:

- Existencias (Nota 13) 35.797 (736)
—  Clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 12) 2.904 8.969
—  Variacion de las provisiones (pagos) (Nota 22) (2.673) (2.769)
- Proveedores y otras cuentas a pagar (Nota 19) (6.971) (153)
—  Oftros activos corrientes 111 (285)
Efectivo generado por las operaciones 21.930 (1.475)

b) Evolucion de la deuda

Esta seccién recoge un analisis de la deuda y los movimientos en la deuda para los ejercicios 2020 y
2019 (en miles de euros):

Ejercicio 2020

2020 2019
Recursos ajenos a largo plazo (Nota 20) 260.544 227.955
Recursos ajenos a corto plazo (Nota 20) 5.283 28.462
Otras deudas a largo plazo (Nota 19.a) 8.237 8.597
Otras deudas a corto plazo 1.147 3.129

Total recursos ajenos y otras deudas 275.211 268.143




Otras deudas a

Recursos ajenos a corto y largo

largo y corto plazo plazo Total
Deuda neta a 1 de enero 2020 256.417 11.726 268.143
Obtencién de financiacion 15.991 - 15.991
Amortizaciones/pagos (25.457) (5.150) (30.607)
Variacion intereses devengados 17.664 2.808 20.472
Ajustes al resultado 1.212 - 1.212
Deuda neta a 31 diciembre 2020 265.827 9.384 275.211
Ejercicio 2019

2019 2018
Recursos ajenos a largo plazo (Nota 20) 227.955 189.427
Recursos ajenos a corto plazo (Nota 20) 28.462 75.422
Otras deudas a largo plazo (Nota 19.a) 8.597 15.021
Otras deudas a corto plazo 3.129 3.268
Total recursos ajenos y otras deudas 268.143 283.138
Otras deudas a

Recursos ajenos a corto y largo

largo y corto plazo plazo Total
Deuda neta a 1 de enero 2019 264.849 18.289 283.138
Obtencién de financiacion 2.383 - 2.383
Amortizaciones/pagos (4.866) (2.401) (7.267)
Variacion intereses devengados 4.231 251 4.482
Traspaso (Nota 20) 23.710 (12.310) 11.400
Aplicacion NIIF 16 (Nota 8) - 7.897 7.897
Ajustes al resultado (33.890) - (33.890)
Deuda neta a 31 diciembre 2019 256.417 11.726 268.143

33. Contingencias

Al 31 de diciembre de 2020, el Grupo tiene entregados avales bancarios y otras garantias relacionadas
con el curso normal de sus negocios por importe de 0,9 millones de euros (1,8 millones de euros a 31
de diciembre de 2019). Estas garantias corresponden principalmente a avales técnicos de garantia de
cumplimiento de acciones comerciales.

Asimismo, en el ejercicio 2020, el Grupo cuenta con otros pasivos contingentes por importe de 190
millones de euros (171 millones a 31 de diciembre de 2020) que corresponden principalmente a las
garantias hipotecarias y derechos reales de prenda otorgadas como aval frente a las entidades
financieras como consecuencia de la refinanciacion financiera descrita en la Nota 20.

Por dltimo, la sociedad dependiente T.R-América, Inc. (Nota 1) cuenta con un depdsito entregado como
garantia por importe de 3,1 millones de euros que se encuentra registrado en este epigrafe (3,4 millones
de euros al 31 de diciembre de 2019). Dicho importe es indisponible por parte del Grupo a la fecha de
los presentes estados financieros consolidados.

34. Compromisos

a) Compromisos de compra de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fechas de balance (no incurridas) ascienden a 0,6 millones de
euros en 2020 y 2019.



b) Financiacién de los compromisos de inversién

Estas inversiones se financiardn mediante acuerdos de pagos con los proveedores y suministradores
de equipos y otros activos, asi como con la generacién prevista de tesoreria (Nota 3.1.c).

35. Transacciones con partes vinculadas
Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

a) Transacciones con accionistas

Todas las operaciones de compra y venta de bienes y servicios se realizan a precios de mercado
similares a los aplicables a terceros no vinculados.

A continuacién, adjuntamos los saldos, expresados en miles de euros, mantenidos a 31 de diciembre

de 2020 y 2019 con el Grupo BBVA, principal accionista del Grupo, desglosado por conceptos, asi
como las condiciones de contratos:

Ejercicio 2020

Saldo
Concepto dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Hipotecaria y
prenda de
Préstamos 77.721 2027 acciones
Factoring sin recurso 1.975 2026
79.696
Ejercicio 2019
Saldo
Concepto dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Hipotecaria y
prenda de
Préstamos 74.008 2027 acciones
Factoring sin recurso 904 2026
74.912

El importe de intereses pagados por todas las Sociedades del Grupo al Grupo BBVA durante el
ejercicio 2020 como retribucion de los contratos mencionados anteriormente y registrados en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada ha ascendido a 672 miles de euros (2.047 miles de euros en
2019).

BBVA actu6 como banco agente en el préstamo sindicado, previo a la nueva refinanciacién, durante el
ejercicio 2019 (Nota 20).

b) Transacciones con otras partes vinculadas

2020 2019
Gastos financieros 12 102
12 102

Corresponde a los gastos financieros asociados al préstamo que Tubos Reunidos Premium Threads,
S.L. ha recibido de Marubeni Itochu Tubulars Europe Plc (Nota 20).



c) Préstamos con otras partes vinculadas

2020 2019
Préstamos con entidades vinculadas (Nota 20) 348 164
348 164

d) Compensaciones al personal directivo clave

La remuneracién agregada devengada por los Directores Generales y asimilados, que no sean a su
vez consejeros ejecutivos, de todas las Sociedades del Grupo (colectivo de personal directivo
considerando la situacién a 31 de diciembre en ambos afios), que desarrollan su funcion bajo
dependencia directa de los Organos de Administracion y/o primer ejecutivo, ha ascendido en el
ejercicio a 1.793 miles de euros y comprende a 10 personas (2019: 1.823 miles de euros, 10 personas),
tal y como se detalla en el siguiente cuadro:

2020 2019
Retribucién a corto plazo e indemnizaciones 1.707 1.688
Prestaciones post-empleo 86 135
1.793 1.823

Las prestaciones post-empleo satisfechas durante el ejercicio 2020 y 2019 corresponden a las
aportaciones al Sistema de Prevencidn Social que tiene con caracter general el Grupo para toda la
plantilla mediante aportaciones definidas a una Entidad de Prevision Social Voluntaria (EPSV) y
aportaciones a planes de pensiones.

e) Retribuciones de los administradores de la Sociedad dominante

Las percepciones devengadas en el curso de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2020 y
2019 por los miembros del Consejo de Administracidon de Tubos Reunidos, S.A. por su condicion de
Consejeros de la Sociedad, de cualquier clase y cualquiera que sea su causa, incluidos los sueldos y
salarios de los Consejeros que adicionalmente desarrollan funciones como directivos ejecutivos en el
Grupo, han ascendido en su conjunto y en total a 985 miles de euros (2019, 543 miles de euros). Las
remuneraciones se detallan en el siguiente cuadro:

2020 2019
Sueldo por funcién ejecutiva 383 -
Retribucién a corto plazo 602 543
985 543

La Junta General de Accionistas del 29 de octubre de 2020 aprob6 una retribucién variable plurianual
ligada a la creacién de valor de Tubos Reunidos en diferentes supuestos e hitos temporales a favor del
Presidente ejecutivo.

Por otra parte, el Presidente Ejecutivo tiene reconocido contractualmente el derecho a percibir una
compensacion econémica en determinados supuestos de cese anticipado, todos ellos por razones
distintas al incumplimiento de las labores inherentes a su cargo. La compensacion economica pactada
por dicha extincion consiste en el pago de una anualidad de su retribucion fija de acuerdo a la nueva
Politica de remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas el 29 de
octubre de 2020.

Asimismo, en los ejercicios 2020 y 2019 el Grupo no ha concedido préstamos a los miembros del
Consejo de Administracion.

Durante el presente ejercicio, la sociedad dominante del Grupo ha satisfecho primas del seguro de
responsabilidad civil de los administradores por importe de 20 miles de euros (2019: 18 miles de euros).



f) Articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad dominante, durante el ejercicio
2020 los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con
las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, tanto los consejeros como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en
los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha norma, no habiéndose
producido durante el ejercicio comunicaciones de eventual conflicto de interés, directo o indirecto, para
su toma en consideracion por parte del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante.

36. Otra informacién

a) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo o vinculadas

Los honorarios devengados en 2020 han ascendido a 313 miles de euros por servicios de auditoria, 61
miles de euros por otros servicios relacionados con la auditoria y 10 miles de euros por otros servicios.

Los honorarios devengados en 2019 ascendieron a 442 miles de euros por servicios de auditoria, 53
miles de euros por otros servicios relacionados con la auditoria y 24 miles de euros por otros servicios.

b) Cuestiones medioambientales

El Grupo cuenta en su inmovilizado material, con instalaciones destinadas a los trabajos de proteccién
y mejora del medio ambiente, realizando asi mismos trabajos con personal propio y con apoyo de
empresas externas especializadas, enmarcando todo ello dentro del plan estratégico medioambiental
en el que se encuentra inmersa para minimizar los riesgos medioambientales asociados a su actividad,
asi como para mejorar su gestion medioambiental. Los importes de los gastos devengados durante el
ejercicio 2020 para la proteccion y mejora del medio ambiente han ascendido 1.356 miles de euros
(1.883 miles de euros en 2019), no se han devengado importes por inversiones en medio ambiente (no
se devengaron importes por inversiones en medio ambiente en 2019) y se encuentran registrados en
los epigrafes correspondientes del “Inmovilizado material” del activo del balance consolidado adjunto y
en “Otros gastos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Con relacion a los derechos de emision (Notas 2.13 y 13), el 27 de agosto de 2004 se aproboé el Real
Decreto Ley 5/2004, por el que se regula el régimen del comercio de derechos de emision de gases de
efecto invernadero, que tiene como objetivo ayudar a cumplir con las obligaciones derivadas de la
Convencién y el Protocolo de Kyoto. Por su parte, el Consejo de Ministros aprobd, con fecha 15 de
noviembre de 2013, la asignacion individualizada definitiva de derechos de emision de gases de efecto
invernadero para el periodo 2013 a 2020, resultando para el Grupo una asignacion de 719 miles de
toneladas de CO:..

Las toneladas asignadas de forma gratuita se distribuyen anualmente como sigue:

Derechos asignados

(Tm.)
2013 95.931
2014 94.264
2015 92.579
2016 90.875
2017 89.153
2018 87.415
2019 85.654
2020 83.889
Total 719.760

Para el ejercicio 2020, el importe de los gastos derivados del consumo de los derechos de emisién, que
se han registrado como contrapartida de la provision correspondiente (Nota 22), ha ascendido a 145
miles de euros (2019: 308 millones de euros).



Durante el ejercicio 2020 el Grupo ha vendido parte de los derechos que tenia asignados y no habia
consumido (Nota 24). Asimismo, como se han indicado anteriormente, el Grupo ha registrado a 31 de
diciembre de 2020 una provisién considerando la estimacion de consumos de derechos de emision
para el ejercicio 2020 (Nota 22).

La Direccion del Grupo no estima ningun tipo de sancién o contingencia derivada del cumplimiento de
los requisitos establecidos en la Ley 1/2005 sobre derechos de emision.

37. Hechos Posteriores

No se ha producido ningin Hecho Relevante significativo tras el cierre del ejercicio fuera de las
actividades normales del Grupo Tubos Reunidos.
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1. Evolucion y resultado de los negocios
a. Indicadores fundamentales de caracter financiero y no financiero

La estrategia iniciada en 2018 de diversificacion geografica, sectorial y de producto, una menor
exposicién al mercado estadounidense y esfuerzos significativos en los ambitos industrial y
comercial, tuvo su reflejo en un incremento significativo de pedidos en el dltimo trimestre de 2019
permitiendo comenzar 2020 con una cartera un 46% superior a la cartera inicial del ejercicio
precedente y con un “mix” enfocado a productos de alto valor afiadido fundamentalmente en los
sectores de Midstream y Downstream, por lo que la actividad del Grupo del primer trimestre del
ejercicio 2020 fue un 11% superior al mismo periodo del ejercicio anterior.

Sin embargo, la irrupcién de la pandemia y las restricciones provocadas en la movilidad -que
comenzaron en Extremo Oriente a principios de afio y se fueron extendiendo progresivamente a
nivel global a partir de finales del primer trimestre- ocasionaron el retraso e incluso la suspensioén
en la ejecucion de proyectos que estaban en curso, asi como de decisiones de inversiéon en
nuevos proyectos. Todo ello impacté drasticamente en las entregas de tuberias ya contratadas
y supuso el desplome de la entrada de nuevos pedidos.

La COVID-19 provoco situaciones tan anormales como precios negativos del petréleo en abril
por la falta de capacidad de almacenamiento, una fuerte contencion de la produccién y obligé a
una estricta disciplina en la oferta por parte de los grandes productores de la OPEP, alineadas
con Arabia Saudi, que sumé a Rusia. Segln la consultora especializada Rystad Energy, el
consumo global de petréleo se redujo de media en 10 millones de barriles al dia en 2020.

En este escenario de contracciéon de la demanda, los inventarios de tuberia para perforacion y
produccion de hidrocarburos en Estados Unidos fueron creciendo a lo largo del afio para terminar
—a pesar de haber corregido parcialmente- a niveles de 8,1 meses de consumo a finales de 2020
frente a los 4,4 meses a cierre de 2019, segun el informe Preston Pipe Report. Segin el mismo
informe, los precios de la tuberia OCTG que ya arrastraban descensos desde la segunda mitad
de 2018, siguieron deteriorandose a lo largo de 2020 hasta revertir la tendencia en el cuarto
trimestre derivado del repunte de las materias primas. El deterioro de precio base para los
fabricantes internacionales de tubos sin soldadura desde que entrd en vigor la Seccién 232 hasta
el cierre de 2020 super6 el 25% del arancel. En los demas sectores de actividad de este mercado
la bajada de la demanda se dejé sentir también con virulencia. En conjunto, la facturacion del
Grupo bajé un 39% en Norte América con respecto a 2019.

En Europa las medidas de salvaguarda implantadas por la Unién Europea como reaccion al 232
han seguido en vigor, lo que ha limitado parcialmente la entrada masiva de tuberia sin soldadura
de terceros paises -sobre todo de bajo costo- en un escenario tan delicado como el provocado
por la pandemia. Asi como los proyectos relacionados con la generacién de energia y refino se
han visto muy afectados, la demanda industrial y para aplicaciones mecanicas -que sufrieron en
la primera parte el afio- han ido recuperando cierta normalidad, apoyadas por la automocion, la
construccion, el reestocaje y los proyectos de energia edlica. En este contexto, el Grupo defendié
la posicién y su facturacion subio un 1% sobre la de 2019 en Europa.

Asia ha estado particularmente afectada por la paralizacion de los grandes proyectos de
Donwstream que estaban enfocados. Asi como China, origen de la pandemia, fue la primera
economia en frenarse, también fue la primera en ir reactivandose tras controlar la COVID-19.
Corea e India han estado particularmente afectadas a lo largo de todo el afio, tras haber
protagonizado el Grupo un afio 2019 excelente de captaciones de pedidos para proyectos de
energia y petroquimica en ambos paises. Este pardn ha provocado que, una vez digerida la
cartera de finales de 2019 sin reponerse en la misma medida en 2020, la facturacién de la
Compaifiia en la regién haya caido un 22% en el afio.

En Oriente Medio y Norte de Africa, a pesar del retraso de grandes proyectos que ya teniamos
adjudicados -especialmente de Saudi Aramco o de paises emergentes como Irag- lo que ha
impactado en nuestras ventas, hemos podido compensarlo con una buena entrada en otros
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mercados de la regién, lo que nos ha permitido cerrar el afio con una mejora del 4% en la
facturacion.

Asimismo, en paises de América Latina el Grupo ha conseguido mejorar posiciones
materializando proyectos interesantes en el segmento Downstream.

A lo largo del afio, la estrategia de diversificacion de productos y mercados puesta en marcha
por el Grupo siguié dando frutos positivos en 2020, a pesar del escenario global adverso
dominado por la pandemia, y las ventas en el sector Downstream subieron un 6% respecto a las
de 2019, si bien es cierto que en parte apoyadas por la excelente cartera con que arrancamos el
ejercicio.

En paralelo, la menor exposicién al sector Upstream en EEUU se constaté con la bajada del 47%
en las facturaciones de OCTG, que también se vieron lastradas por no poder materializar toda la
cartera de TRPT debido a restricciones operativas derivadas de la pandemia que han ralentizado
la industrializacion de las roscas Premium de reciente desarrollo.

En Midstream la facturacion retrocede un 6% por no poder entregarse algunos importantes
pedidos de conducciones destino Oriente Medio, como se ha comentado anteriormente.

En Mecanico e Industrial las ventas se contraen un 16% provocado por la ralentizacion de
entradas durante los meses de confinamiento y la bajada de precios que hacen que algunas
operaciones no sean de interés.

Ademas de los efectos provocados por la pandemia, los problemas estructurales del sector como
la sobre-capacidad instalada de tuberia de acero a nivel global y las tensiones comerciales entre
las grandes potencias siguen presentes y, por tanto, seguimos operando en un escenario de alta
competencia y volatilidad.

Como hemos explicado, en 2020 la caida global de la actividad econémica debido al efecto de
la pandemia ha recortado seriamente la demanda de petréleo y gas a nivel global, afectando a
la actividad de exploracion y produccion, asi como a los proyectos de infraestructuras de
conducciones y de Downstream. Sin embargo, en esta complejisima coyuntura el grupo TUBOS
REUNIDOS ha demostrado que tiene capacidad para adaptarse y minimizar el impacto,
consiguiendo que la facturacién del Grupo se redujese sélo un 17% en toneladas y un 16% en
euros.

La pandemia ha cambiado parametros de movilidad debido al teletrabajo y la limitacién de los
vuelos internacionales y esta acelerando dinamicas que ya estaban presentes como la
descarbonizacion y electrificaciéon de la economia, lo que conlleva nuevas oportunidades en torno
a las energias limpias y al gas como energia de transicion en detrimento de combustibles fosiles
mas pesados. Las grandes empresas de Exploracion y Produccion de hidrocarburos invierten
con decision en renovables, liderado por las europeas. Asimismo, los complejos convencionales
de refino tienen planes para reconvertirse de cara a adaptarse a la produccion de
biocombustibles o transformarse en plantas petroquimicas capaces de procesar productos de
mas valor afiadido, o de fertilizantes para abastecer a una poblacién creciente en los paises en
desarrollo.

En todos esos proyectos se requiere tuberia sin soldadura de aceros mas exigentes que Tubos
Reunidos fabrica.

En este escenario, la estrategia marcada por el Grupo de diversificar mercados y sectores,
ampliar la gama de tuberia de aceros de mayor valor afiadido y maximizar la oferta conjunta de
productos del Grupo, sigue aportando valor en la coyuntura actual y en el escenario post-COVID.
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El EBITDA! del Grupo ha ascendido a 18,0 millones de euros negativos en el ejercicio, frente a
los 11,4 millones de euros negativos del ejercicio 2019; debido al deterioro continuo de la
actividad por el impacto de la pandemia y el mantenimiento de los criterios prudentes de
valoracion de inventarios ante la excepcionalidad de la situacion mundial que ha provocado la
paralizacion y el retraso de las entregas de proyectos.

Con motivo de la irrupcién de la pandemia COVID-19 y su incidencia en el Grupo, la Direccién
ha preparado el preceptivo analisis de deterioro de sus activos. En consecuencia, se ha
registrado un importe de 100 millones de euros en la cuenta de resultados del ejercicio. En
términos comparables el Resultado de Explotacion (EBIT) del Grupo acumulado del ejercicio
2020, sin tener en cuenta deterioros de inmovilizado, es 4,1 millones de euros inferior al obtenido
en el ejercicio anterior pese a registrar unas ventas 43 millones de euros menores.

El resultado financiero positivo acumulado del ejercicio asciende a un importe de 38,9 millones
de euros, que incluye, por un lado, gastos financieros asociados a la financiacién y el impacto de
las diferencias de cambio, por un importe total de 28,1 millones de euros, de los cuales 17,0
millones de euros no supondran salida de caja en el presente ejercicio, y, por otro lado, un importe
de 67,0 millones de euros de ingreso en concepto de valor razonable del derivado asociado a la
opcién de conversion que recoge el contrato de refinanciacion.

En consecuencia, el resultado negativo atribuible al Grupo del ejercicio 2020, asciende a un
importe de 101,3 millones de euros.

b. Cuestiones relativas al medioambiente y personal

El ejercicio 2020 ha venido marcado por la gestion de la pandemia del COVID-19 en nuestras
plantas. Desde el primer momento se establecieron protocolos, medidas preventivas y
organizativas adaptadas a las diferentes normativas y criterios que iban publicando las
autoridades sanitarias. Fruto de ese trabajo el riesgo de contagio dentro de nuestras
instalaciones ha sido reducido, habiendo contado para ello con la colaboraciéon de nuestros
técnicos, de los representantes sindicales y de todos los trabajadores del grupo.

A lo largo de todo el afio el Grupo Tubos Reunidos ha llevado a cabo una gestidn estratégica de
las personas y recursos orientada a la consecucién de sus objetivos. Tubos Reunidos es un
Grupo comprometido con las personas que invierte permanentemente en la mejora del talento
profesional, buscando la generacién de entornos laborales satisfactorios donde la igualdad de
oportunidades, el trabajo seguro y el respeto al medio ambiente ocupan un lugar prioritario.

Como prioridad, la Prevencion de Riesgos Laborales, con una meta de cero accidentes. La
evaluacion de los resultados en base a las acciones planificadas ha llevado a la implementacion
de campafias especificas tendentes a reforzar la integracion de la prevencion en la linea de
mando y al cuidado preventivo de la salud, con el fin reducir el nimero de accidentes y promover
habitos de vida saludable. Para su consecucién, se ha puesto en marcha este ejercicio un
proyecto plurianual que nos ayudara a consolidar la cultura sobre seguridad en todos los niveles
de la organizacién y preservar los riesgos de proceso en nuestros centros de trabajo.

El Grupo continta invirtiendo en la gestion del talento, dedicando un gran nimero de recursos y
horas a la capacitacion de sus profesionales para la correcta adaptacion a las competencias
requeridas por los puestos de trabajo. En concreto, durante el ejercicio 2020, se han invertido
mas de 6.969 horas, con un gran componente de formacion interna aprovechando el saber hacer
de las personas que trabajan en el Grupo.

Durante este ejercicio contindan prevaleciendo la formacion en materia de Prevencion de
Riesgos Laborales, asi como, la orientada a certificar y homologar a los trabajadores en Ensayos

T EBITDA calculado como resultado de explotacion mds gasto por amortizacion mds deterioros
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no Destructivos. Todo ello queda reflejado en los planes de formacién que cada empresa del
Grupo elabora y desarrolla a lo largo del afio.

Con el objeto de adaptar los recursos a la menor utilizacién de la capacidad productiva debido a
la influencia de la pandemia de COVID-19, el Grupo Tubos Reunidos adopté a lo largo del
ejercicio 2020 medidas temporales mediante la aplicacion de Expedientes Temporales de
Regulacion de Empleo.

En cuanto al Medio Ambiente, el Grupo Tubos Reunidos asume el compromiso de procurar el
mayor respeto al mismo en el desarrollo de sus actividades basandose en el principio de
proteccion del medio ambiente y de prevencién de la contaminacién. En este sentido se suscribié
en 2018 el “Pacto por una Economia Circular, compromiso de los agentes econémicos y sociales
2018-2020" por el que se compromete a impulsar la transicién hacia una economia circular de
los Ministerios de Agricultura y Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente y del Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad. Es por ello que el Grupo ostenta sendas vocalias (sus
principales plantas, TRl y PT) dentro del Comité Técnico de Normalizacion CTN 323 "Economia
Circular" con el fin de seguir los desarrollos internacionales y europeos sobre posibles normas
de economia circular.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad es la base de nuestra hoja de ruta para el crecimiento
responsable. Desde el Grupo Tubos Reunidos y a través de la Union de Empresas Siderlrgicas
(UNESID) se esta desarrollando un proyecto tractor de Descarbonizacion y reduccion de la huella
climatica de la siderurgia espafiola. Dicho proyecto esta totalmente alineado con la ruta de la
Estrategia de Descarbonizacion a largo Plazo aprobada por el Gobierno de Espafia y que marca
la senda para alcanzar la neutralidad climatica en 2050.

En el afio 2020 hemos seguido profundizando en nuestro compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas y hemos puesto en marcha un plan de impulso
a los ODS con el fin de integrar en la cultura de grupo el compromiso, la difusion y la accion en
favor del cumplimiento de la agenda global.

2. Liquidez y recursos de capital

La principal directriz del Consejo de Administracién y del Equipo Directivo del Grupo durante este
ejercicio 2020, y que va a ser una constante durante el proximo ejercicio 2021, ha sido la
proteccion de la caja, como respuesta a la incierta coyuntura actual del mercado y crisis sanitaria.

Si bien, durante el ejercicio 2019, el Grupo culmind con éxito un proceso de refinanciacion de su
pasivo financiero con el objeto de racionalizar su deuda y contar con mayor flexibilidad en sus
compromisos financieros, adaptados a la realidad esperada del mercado ese momento; tras el
estallido de la pandemia, durante el primer semestre del ejercicio 2020, el Grupo ha formalizado
con entidades financieras de primer nivel una nueva financiacion extraordinaria y parcialmente
garantizada por parte del ICO por importe de 15 millones de euros. Al mismo tiempo, se suscribid
una novacion del acuerdo marco de la refinanciacion de finales de 2019, adaptando de esta
manera determinadas disposiciones del mismo, como la ampliacion del periodo de carencia de
amortizacién de principal en 12 meses adicionales, la exoneracion en cuanto al cumplimiento de
determinados ratios financieros para este ejercicio y la ratificacién y extension de las garantias a
las obligaciones otorgadas.

A pesar del aumento general de las tensiones de liquidez en la economia internacional, gracias
a la gestion llevada a cabo por el Grupo para reducir necesidades de inversion de circulante,
mediante el control del nivel de existencias y de la maximizacion del aprovechamiento de las
lineas de circulante que ofrece el contrato de financiacion firmado en diciembre de 2019; el Grupo
ha conseguido mantener en este dificil escenario un nivel de tesoreria a finales del ejercicio 2020
equivalente al que disponia a comienzos del ejercicio.
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Asi, el capital circulante del Grupo ha ascendido al 31 de diciembre de 2020 a un importe negativo
de 9,3 millones de euros, suponiendo una reduccién en las necesidades de circulante por un

importe de 43,9 millones de euros respecto a 31 de diciembre de 2019 (+34,7 millones de euros).

El capital circulante se calcula, expresado en miles de euros:

2020 2019
Existencias (nota 13) 53.590 98.297
Clientes — Neto (nota 12) 11.981 16.858
Proveedores (nota 19 b) (59.054) (65.111)
Remuneraciones pendientes de pago (nota 19 b) (7.220) (6.827)
Anticipo de clientes (nota 19 b) (4.404) (5.361)
Saldos Acreedores con Administraciones Publicas (nota 29) (4.145) (3.202)
CAPITAL CIRCULANTE (9.252) 34.654

Los pagos por inversiones en inmovilizado material durante el ejercicio 2020 han ascendido a un
importe de 3,4 millones de euros, frente a los pagos realizados en el ejercicio 2019 de 4,3
millones de euros.

En el marco de esta blsqueda de proteccidn de caja y para reforzar y proteger nuestra posicion
de liquidez de cara a afrontar el incierto ejercicio 2021, el Grupo esté trabajando en la obtencion
de financiacién adicional. Tal y como se informé el pasado 7 de enero de 2021, la Sociedad ha
solicitado apoyo publico temporal con cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas
Estratégicas afectadas por la pandemia por un importe de 115 millones de euros.

Tal y como se detalla en la nota 19 b) de las notas a los estados financieros consolidados del
ejercicio 2020, el plazo medio de pago a los proveedores es de 119 dias, frente a los 95 del
ejercicio 2019. La Sociedad ha puesto en marcha una serie de medidas que estan destinadas
principalmente a la identificacion de las desviaciones a través del seguimiento y analisis perioddico
de las cuentas a pagar con proveedores y de la revisién de los procedimientos internos de gestion
de proveedores y de las condiciones definidas en las operaciones comerciales sujetas a
normativa aplicable.

3. Principales riesgos e incertidumbres

En la Notas a los estados financieros consolidados, presentadas por el Consejo de
Administracion, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, , se
describen en detalle los principales riesgos e incertidumbres de los negocios del Grupo.

4. Circunstancias importantes ocurridas tras el cie rre del ejercicio

No se ha producido ningin Hecho Relevante significativo tras el cierre del ejercicio fuera de las
actividades normales del Grupo Tubos Reunidos.

5. Informacién sobre la evolucién previsible de la entidad

La pandemia y la crisis sanitaria internacional desatada por la irrupcién de la COVID-19 enfrenta
al mercado vy, particularmente al sector en el que desarrolla su actividad el Grupo Tubos
Reunidos, a grandes retos: una espectacular caida de los indicadores econémicos en todos los
sectores, el colapso de la demanda y la necesidad de asegurar la mejor proteccion posible para
la salud de nuestros trabajadores.
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Por otro lado, y a pesar de las repetidas “olas” que va dejando la pandemia, el avance inexorable
de la vacunacién en todo el mundo hace albergar fundadas esperanzas sobre el final de esta
crisis a lo largo del afio 2021.

El escenario méas probable es una lenta y progresiva mejora de las perspectivas econémicas a
medida que la vacunacioén se acelere y se vayan retirando las decisiones tomadas para contener
el virus. En cualquier caso las palabras incertidumbre y volatilidad son las que mejor definen
tanto la situacion actual como cualquier proyeccion sobre la duracion de la pandemia y los
efectos, bien sean sociales y/o econémicos, que va a dejar.

El segmento de Generacion de Energia, Petroquimica y Refino (Downstream), sector en el que
se consiguieron unas entradas de pedidos sobresalientes en el afio 2019, ha sufrido a lo largo
del afio pasado la ralentizacion tanto de proyectos que ya estaban en la cartera del Grupo Tubos
Reunidos como en las decisiones de inversiébn de aquellos que ya tenian presupuesto
adjudicado. Durante el afio 2021 se espera una progresiva recuperacion de estos proyectos, si
bien hasta el segundo semestre no se prevén nuevas decisiones de inversion, asi como un ligero
aumento de la demanda producto de los planes de mantenimiento de Refinerias, Plantas
Quimicas y Petroquimicas, e Industria en general que no se pueden retrasar durante mas tiempo.

De la misma forma las contrataciones en el segmento Midstream se mantienen débiles dada la
ralentizacion en las decisiones de inversion en nuevos proyectos.

La demanda en el sector Upstream (OCTG) sigue una evolucién a la baja en Estados Unidos,
priorizando los operadores disponer del flujo de caja necesario mediante el control de costes y
el recorte de gastos ante las dificultades para obtener nueva financiacion. El nimero de
plataformas de perforacion (rigs) activas de petrdleo y gas en Estados Unidos, driver que marca
la evolucion de la demanda de tubos de aceros sin soldadura en este mercado, ha subido
ligeramente desde diciembre del afio pasado en linea con la subida del precio del barril de
petroleo, no obstante y a pesar de estos signos positivos la volatilidad y falta de demanda
provocada por la pandemia siguen suponiendo un freno que impiden prever estabilidad en estos
indicadores.

El segmento Mecéanico se mantiene mas estable siendo las perspectivas mas positivas a lo largo
del afio aunque se espera una fuerte reduccion de stocks y concentraciones en la cadena de
distribucion.

Asia y Oriente Medio se mantienen como las areas geograficas con una posible recuperacion
mas activa, siendo mercados en los que el Grupo Tubos Reunidos esta reforzando su presencia
comercial.

El Grupo comienza el ejercicio 2021 con una cartera débil, debido a los efectos de la COVID-19
en los diferentes sectores y areas geograficas en las que opera, pero con un posicionamiento
mucho mas diversificado y con mucha mayor capilaridad en segmentos clave como el
downstream. Este posicionamiento debe permitir aprovechar las nuevas oportunidades en
productos y negocios, consecuencia de las politicas gubernamentales de financiacién que se
estan poniendo en marcha en todo el mundo para guiar la salida de esta crisis via incentivacion
de la innovacion y aceleracion de la transicion a energias mas limpias.

La reduccion de la huella de carbono impulsada por los gobiernos de casi todos los paises del
mundo acelerara el avance de energias como la nuclear, edlica offshore, geotérmica, hidrogeno
verde/efuels, biomasa, incineradoras y termo solar. Asimismo fomentara el aumento de consumo
de gas natural para los nuevos ciclos combinados que trabajan a mayores temperaturas (mas
eficientes medioambientalmente) y en las plantas hibridas (gas-fuentes renovables), en
detrimento del carbon.
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Nuestra estrategia de Innovacién Eco-Downstream es una apuesta de diferenciacién en
productos nicho de alto valor afiadido que requieran de una capacidad técnica, experiencia
industrial, know-how, flexibilidad, calidad e innovacién diferenciadora para nuestros clientes con
una marca referenciada y de prestigio, ofreciéndoles un servicio agil y fiable.

Reiteramos que la prioridad méaxima del Grupo en estos momentos es la proteccion de la
tesoreria junto con la progresiva implementacién de las medidas organizativas y de negocio
resultantes de la actualizacion del Plan Estratégico, consecuencia tanto de la actual crisis como
de la persistencia de los aranceles al acero en Estados Unidos y de la disrupcién en las cadenas
de valor provocadas por la guerra comercial entre Estados Unidos y China.

En este contexto el Grupo Tubos Reunidos continla tomando las medidas preventivas
necesarias para asegurar la salud de todos los trabajadores en las operaciones diarias,
responder a las necesidades de los clientes cumpliendo todos los contratos y adecuar las
capacidades productivas a la demanda, poniendo el foco en la estabilidad econémica del Grupo.

6. Inversiones y actividades de |+D+i

El ejercicio 2020 ha sido otro afio caracterizado por la contencion en el esfuerzo inversor del
Grupo. Las inversiones realizadas han estado enfocadas principalmente a las mejoras desde el
punto de vista de Prevencién de Riesgos Laborales, mantenimiento de instalaciones e iniciativas
para la mejora de los procesos alineadas con el plan TRansforma 360°.

En diciembre de 2020 el Grupo Tubos Reunidos ha recibido el premio a la innovacion industrial
en la sexta edicion de Vodafone Deia Innovation Sariak. En esta edicion y a pesar de los tiempos
de crisis se ha reconocido el trabajo de nuestro Grupo en lo que respecta a la apuesta por la
innovacion.

Durante este ejercicio 2020 hemos dado un impulso al Comité de Innovacion y Desarrollo interno
del Grupo con el objetivo de remodelar el modelo de gestion y dar una respuesta mas agil a las
crecientes necesidades de los clientes. Hemos implantado una nueva sistematica de recogida y
andlisis de sefiales que nos permite abordar los proyectos de innovacién y desarrollo, tanto a
nivel de proceso como de producto, de forma mas alineada con las demandas del mercado.

Dentro de los desarrollos de I1+D+i y en relacidn con el sector objetivo de generacién de energia
(Downstream) a lo largo del ejercicio 2020 ha dado comienzo el proyecto ACHIEF junto con otros
11 socios europeos, proyecto aprobado por la Comisién Europea en el marco del programa
SPIREO8 y encaminado al desarrollo de materiales innovadores para su aplicacion en industrias
intensivas de energia (Ell), con el fin de reducir el impacto en la generaciéon de gases de efecto
invernadero, asi como la mejora de la eficiencia y de la esperanza de vida de los equipos
utilizados. Concretamente, el Grupo Tubos Reunidos estd implicado en la mejora del
comportamiento a fluencia a alta temperatura (creep) del grado de calderas 12%Cr, y al
suministro de tuberia aleada para su posterior aplicacién de recubrimientos innovadores, que
mejoren la resistencia a la erosion y a la corrosion.

Asimismo se ha consolidado con resultados satisfactorios el desarrollo interno de la fabricacion
de lingotes de inoxidable austenitico en casi todas las calidades (TP321H y TP347H, T304L y
TP316L) a partir de retornos propios, con el fin de optimizar la fabricacion de tubos en estos
materiales.

Adicionalmente se estd desarrollando el proyecto de acronimo COREAL cuya finalidad es
alcanzar nuevas capacidades de producto dentro de la familia de aleaciones base niquel,
empleadas en aplicaciones de alta exigencia termomecanica o en medios corrosivos. Durante el
afio 2020 hemos validado en concreto la calidad N08825 en todas las dimensiones asi como el
estudio preliminar del NO8028.
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En el sector Midstream, se ha trabajado igualmente en la ampliacién de la gama de productos
especiales, incorporando al catdlogo los grados X60N y X60NS en dimensiones que
anteriormente se hallaban fuera del mismo.

En el area de OCTG (Upstream) se ha avanzado de forma significativa en la consecucion de una
nueva dimensién de casing (proyecto TUBOPRO), ligado a un nuevo formato de palanquilla de
la Aceria, y que esta previsto finalizar en el primer semestre de 2021.

Por otra parte, se han puesto en marcha en 2020 dos nuevos proyectos enfocados a productos
de alto valor afiadido en este &mbito:

El primero de ellos, de acrénimo TUBINOX, tiene como objetivo la fabricacién integral en Amurrio
de los nuevos grados OCTG de la APl 5CRA destinados a aplicaciones de elevada resistencia a
la corrosion combinada tanto acida (Sour Service) como dulce (Sweet Service),

Igualmente, se ha iniciado satisfactoriamente el desarrollo del nuevo grado TR125SS en el marco
del proyecto SOURTUBE, aunando una elevada resistencia a la corrosién en medio acido y un
alto Limite Elastico (minimo 125 Ksi).

Por ultimo hemos completado las pruebas para poder suministrar tuberia destino Coupling Stock
de grandes dimensiones para el sector del OCTG en aplicaciones especiales.

Para el desarrollo de estos proyectos de I+D+i contamos con el apoyo del Gobierno Vasco
(HAZITEK), la Diputacion Foral de Alava (ALAVA INNOVA), y el FEDER (Fondo Europeo de
Desarrollo Regional).

7. Adquisicion y enajenacién de acciones propias

Durante el afio 2020 las Unicas operaciones con acciones propias que se han realizado han sido
en el marco del Contrato de Liquidez. Tanto las condiciones del contrato, como el detalle de las
operaciones concretas realizadas, han sido informadas debidamente a la CNMV y se pueden
consultar en la pagina web de dicha entidad. Como resumen, durante el ejercicio 2020 se han
comprado 4.637.048 acciones propias y se han vendido 4.605.838, con un saldo de autocartera
a 31 de diciembre de 805.274 acciones, todas las mismas con un valor nominal de 0,02 euros
por accién como se indica en la nota 15 de notas a los estados financieros consolidados, por un
importe de 1.071 miles de euros. Esto supone un 0,46 % del total del capital social de la Sociedad.



