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NH HOTELES AUMENTO EL BENEFICIO NETO UN 39,4% EN EL PRIMER
TRIMESTRE DE 2001, HASTA 14,48 MILLONES DE EUROS.

+ Los Ingresos totales consolidados del grupe aumentaron un 100% en al perlodo, hasta
165,45 millones de Euras. El Cash-flow operativo (EBITDA) auments un 88% hasta 45,91

millones de Furos,

« El grupo NH Hoteles sin incluir el grupo halandés, ha registrado un crecimlento del 15,2%
on Ingresas totales y dal 22% en EBITDA, con un margen del 31,3% sobre ventas.

» El margen de EBITDA del grupo consolldado, en términos comparables, aumenté hasta un
29,9% de las ventas.

« Los hoteles NH comparables aumentaron su margen de EBITDA hasta el 33,5% sabre
ventas. Los hoteles Krasnapolsky-Golden Tulip, excluyendo las aperturas del primer
trimostre 2001, mejoraron su margen de EBITDA hasta el 25,1% sobre ventas.

Madrid, 24 de abrll de 2001. - El Grupo NH Holeles ragistré en el primer trimestre de 2001 unos
ingresos totales de 165,45 millanes de Euros, duplicando la cifra del mismo periado del afio anteriar.
El cash-flow operativo (EBITDA) aumento un 87,6% hasta 45,91 millones de Euros y el beneficio neto
consolidado alcanzd 14,48 millones de Euros, lo que supone un incrementa del 39 4%.

Este fuerte crecimiento se deba, por un lada, a la incorporacion del grupo hotelero Krasnapolsky-
Golden Tulip, que aporta en términos comparablas, 65,61 millones de Euros a los ingresos dal grupo
en el primer trimestre de 2001, Por otro lado, a la apertura de nuevos hoteles que suponen un
aumento de ingresos da 8,85 millones de Eurns y, por ultima, al craclimiento del 9% de los ingrasos
de hoteles y actividades comparables, que suponen un aumento de 7,33 millones de Euros.

Los hoteles NH comparables aumentan sus ventas en un 8% y su margen de EB|TDA en un 18,4%
hasta alcanzar el 33,5% sobre ventas (29,9 millones de Euros), Por su parte, L.as ventas de |os
hoteles Kragnapalsky-Golden Tulip, excluyendo las aperturas del primer frimestre 2001, crecieron un
8,1%, mejorando su margen da EBITDA un 17,4% hasia alcanzar un 25,1% sobra ventas (16,5
millones de Eurgs), Las nuevas aperturas tuvieron, en su canjunta, una contribucidn negativa de 0,48
millones de euros como consecuencia de su proceen de lanzamiento.

Es importante resaltar que el grupo NH Hatales sin incluir el grupo holandés, ha registrado un
crecimiento del 15,2% en sus ingresos totales y del 22% an EBITDA con un margen del 31,3%.

2001 2000 Proforma 2000
VENTAS Enera-Marzo Enara-Marzo Var. Enero-Marza var,
HOSTELERIA M. Eur. % talal | M. Eur. % fofal % M, Eur. % faotal h

NH Holeles | | 75,08 485% | 67,07 ®&16% | 11,8% 67,07 E1.4% | 11.8%
Krasnapolisky-Q Tufip| | 68,33  44.1% - - b7.28 - 19,3%
Expross 2719 1,8% 1,38 1.8% [ 102,2% 1,38 1,1% | 102,2%
Latioamérica 3,16 20% | 038 05% | 728,9% 0,38 0,3% | 728,8%
Almenarg 2,30 1,5% 1,42 1.8% | 62.0% 142 1,1% | 62,0%
Casino + Retamares 3,28 21% 2,64 4,0% 11,8% 2,84 2,3% 11.6%
TOTAL] | 184,83  100,0% | 73,19 100,0% | 111,7% | | 13047 100,0%| 16.7%
{*} Datas proforma 200(; incliye & consolidactn 3 mesas da K- Tulip

Actlvidad de hosteleria

Las ventas de hosteleria del grupo han aumentado un 112%, debido a un aumento del 87% en e
numero medlo de hakitaciones y del 11,4% en el RevPar an terminos comparables.

Las ventas NH Hoteles sin considerar Krasnapolsky-Giolden Tulip crecieron un 18,3%. Este
crecimlento se debe, principalments, a la evolucion del mercado espafiol con una ocupacién media
en hoteles comparables del 68,8% en NH 4 Estrellas y 68,2% en NH Express y con un crecimiento
dal RevPar en términos comparables del 12,37% y da| 17,75%, respactivamente.
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Las ventas de Krasnapolsky-Golden Tulip ascienden a 68,33 millones de Furos, con un crecimiento
del 19,3%, debido al aumento del 20,3% en el nimero medio de habitaclonas y del 9,7% en el
RevPar en términos comparables. L-a ocupacion media en hoteles comparables ha sido del 63,5%.

Las ventas de NH Latinoamérica se han multlplicade por ocho, al triplicarse el namere medio de
habitaciones y alcanzar un nivel de ocupacion media del 42%, habiendo alcanzado en algunos casos
caoncretos més del 70%.

Las ventas de Almenara crecen un 81,2% vy los ingresos procedentes del Gran Clrculo de Madrid y
del Ciub de Goalf Los Retamaras aumentan conjuntamente un 11,7%.

Actlvidad [nmoblliaria

Las ventas inmobiliarlas de Sotogrande en el primer trimestre del afio 2001 ascendieron a 6,8
millones de Euros, que resultan un 3% Inferiores a las del mismo periodo del afo anterjor. Sin
embargo, hay que tener en cuenta que Sotogrande tenia a finales de marzo de 2001 compramisos
de ventas firmados y pendientes de contabilizar por importe de 61,8 millones de Furos, casi el doble
de los 33.6 millones de Euros que tenla a finales de marza de 2000.

Ademas, as de resaltar la mejora en el mix de ventas inmobiliarias, al aumentar las ventas da
parcelas, cuyo margen &s el doble que el de las casas plioto. Este efecto se aprecia en la reducclon
del coste de las ventas inmaobiliarias.

Resultados operativas

Fl cash-flow operativa (ERITDA) del grupo NH Hateles ha aumeantado un 87,6% en el primer trimestre
de 2001 comparado con e| primer trimestre de 2000, debido a la incorporacion del grupo hatelero
Krasnapolsky-Golden Tulip y & la buena marcha de los negocios del grupo.

El margen de ERITDA del grupo consclidado en el primer trimestra de 2001, en términos
comparables, aumenta hasta un 29,9% de las ventas frente al 27,6% en el primer trimestre de 2000.

Sin embargo, se ha producldo un efecta de disminucién del margen de ERITDA del grupo
consalldada, que ha pasado del 29,6% al 27,7% de las ventas, debido a:

1)} La mavor estacionalidad del negocio de Krasnapalsky-Golden Tulip: En este primer trimestre da
2001, a pesar de que el margen de EBITDA, excluyendo las aperturas del primer trimastre 2001,
raglstra una mejora desde el 23,1% hasta el 25,1%. todavla esta |ejos del margen da EBITDA
que alcanzé en el conjunto del afio 2000, un 31,4%, que es similar al margen de EBITDA de
32,1% que alcanzé NH Hoteles en dicho periodo.

Ademas, hay que resaltar, |a excelente svolucion del margen de EBITDA de los hotales NH en
términos comparables que aumanto an un 18,4%, desde el 29,6% hasta el 33,5% sabre ventas.

2) las nuevas aperturas, reaperturas y cambios de contrato gue han tenido lugar en el primer
trimesire de este afio, cuya contribucién a los resultados operativos ha sldo negativa: GT
Museum Quarter, GT Berln, GT Atlanta, GT Waldorf, GT/T| Luzarn, Tl Ganeve Airport, NH Las
Artes | y NH Express Las Artes |l (abiertas a finales de diclembre de 2000). Se espera que |a
contribuclén de estas nuevos hoteles (1.467 habitaclones) al EBITDA del grupe an el conjunto dej
afla sea positiva.

Amortizaclones

Como consecusencia de la Incorporacién de Krasnapolsky-Golden Tulip con un mayor peso de las
habitaciones en propiedad (6.058 habitaciones que rapresentan el 60% de las habitaclones
propiedad del grupo) el gasto par amortizaciones ha aumentado un 120%.

Evoluclén financlera
Los gastos financieros nelos han aumentado un 208% debido a la consolidacion de la deuda
financiera de Krasnapolsky-Galden Tulip, que representa casi un 60% de la deuda {otal del grupo.

Con esto, la deuda neta del grupo se sitia a finales de marzo da 2001 en 541,22 millones de Euros
frante a 270.65 millones de Euros a finales de marza de 2000. E| ratio de deuda neta sobre Recursos
praplos a 31 de marzo de 2001 se sitda en 0,99 veces, lo que canfiere al grupo NH Hoteles una
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posicién financiera sélida para continuar con su estrategia de crecimiento organico y estudiar las
oportunidades de inversian que puedan surglr en el sector hotelero, siempre con rigurosos criterlos
de rentabllldad.

El slgulente cuadro contlene las principales de Ja Cuenta de Pérdidas y Ganancias del Grupo
NH Hoteles en el primer trimestre de 2001 (enero-marzo 2001)

Acumulado n 31 mareo 01 Acumulade & 31 marzo 00 /00
M Eurns % pfingresos M Eures % sfingresos  Fariacidn

ventua hosteleria 154,02 03,/% 71,19 i,  ALLT7%
ventas inmabiliaria 6,77 1% 6,08 paw  (3,0%)
OITDR INEresot 3,76 1% 2,44 1,0%: 50,6%
totn| Ingresas | 165,45 100,04 | A2,66 o m»:,‘ | Te0.a1% I
cosle de venles inmabiliaria {132) f0.8%) (2,80) gy (328%)
jz0stoa directon de geslidn (101,13) {E1.1%) (45,74) wa  120,1%
BENEFICIO DE GESTION | 2,00 wied | 14,13 o] | 84.6% ]
prrendamientos y cantribucitn ufbana (17,08) (10,3%) {9,65) Lh,7%) 771%
REITDA | 4sm nm | 24,48 ned |_87.6% |
nmarlizaciones {14,23) (B4 (6,46) sy 126,2%
Amort, 8OT dif. de conaolidacion (0,67 (4% 0, 0¥ 0,0%
pravigianes 0,00 nan) (0,40) wman  (100%)
RRIT T w | 17,62 ngd | 76,0% |
resnltado financiera (10,10 (6,1%) (3,28) wowy  207,8%
resultados pucata en equivalencia {0,30) w24) 0.a9 osw  (176,9%)
resultados exirpordingrios 0,90 0,5% (0,06) igwy  (1592%)
EBT | 21,51 ol | 14,67 ] [ 46,6% |
impu:ﬁln sore gocledados (6,58) 4,006 {3,68) {4,5%) 78,0%
BENEFICIO antes de minarjiaricy I_ 14,95 u il ‘ 10,99 13.3%! [ 36,1% |
minaritafios (0,47) (0.3%) (0,60) omy  (24,7%)
BENEFICIO NETO | 14,48 s | 10,39 e | 394% |
Nitmera medio de acciones 119,532,898 £2.000.000



