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Con un 67,5 por 100 del capital social representado

RECORD DE PARTICIPACION EN LA JUNTA DE REPSOL YPF

¢+ Alfonso Certina, Gonzale Anes y Manuel Gonzalez Cid, reelegidos Consejeros.

¢ Ricardo Fornesa, Carmelo de las Morenas y Pemex Internacional, ratificados como
Consejeros.

¢  Aprueba un dividendo de 40 céntimos de euro por accion, un 29 por 100 superior al del afio
pasado.

La Junta General de Accionistas de Repsol YPF, celebrada hoy bajo la presidencia de Alfonso
Cortina, ha contado con una cifra record de participacion v asistencia de accionistas. Con un 67,5 por 100
del capital social, equivalente a mas de 824 millones de acciones, han ratificado las propuestas del Consejo
de Administracion.

Dentro de la politica de transparencia vy fomento de la participacion activa de sus accionistas, el
Consgjo de Administracion de Repsol YPF establecid el pasado 27 de febrero una serie de medidas
encaminadas a estimular la implicacion de los accionistas en 1as decisiones de la Compafiia, entre 1as que
figura la concesion de una prima de participacion de 0,02 euros brutos por accion. Repsol YPF tiene cerca
de un millén de accionistas en los cinco continentes, con mas del 50 por 100 de su capital repartido entre
accionistas institucionales extranjeros de Estados Unidos, México, Gran Bretafia y otros paises. Las
acciones cotizan en los mercados bursatiles de Madrid, Nueva York y Buenos Aires.

Entre los asistentes a la Junta General se encontraban los representantes diplomaticos de Arabia
Saudi, Argentina, Bolivia, Cuba, Guinea Ecuatorial, Indonesia, Iran y México. En alguno de estos paises,
Repsol YPF ha incrementado su presencia en los (Olimos meses, como consecuencia del ambicioso
programa de la Compafiia de ampliar su actividad a nuevas areas geograficas, contemplado en su Plan
Estratégico 2003-2007.

Entre los acuerdos adoptados por la Junta General figuran la aprobacidn de la Cuentas Anuales
correspondientes al gjercicio 2003, asi como la renovacion en sus puestos como Consejercs de Gonzalo
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Anes, Alfonso Cortina y Manuel Gonzalez Cid y la ratificacion de Ricardo Fornesa, Carmelo de las Morenas
y Pemex Internacional.

Intervencion del Presidente Ejecutivo, Alfonso Cortina

Al comienzo de su intervencion ante los accionistas, el Presidente Ejecutivo, Alfonso Cortina, tras
dedicar un recuerdo emocionado a las victimas del 11-M v a los trabajadores fallecidos v heridos en el
accidente ocurrido el pasado mes de agosto en Puertollano, destacd el hecho de que en los ultimos afios
Repsol YPF ha pasado de ser “una empresa doméstica de refino y marketing que dependia en un 86 por
100 de los beneficios generados en Espafia a convertirse en la octava compafiia petrolera integrada privada
del mundo, en la que la actividad desarrollada fuera de nuestro pais proparciona el 77 por 100 del resultado
operativo de nuestro grupo, gue se ha triplicado en los Ultimos afios”

“Esta gran expansion e internacionalizacion de nuestra compafiia — afiadio Cortina- ha estado
basada, en primer término, en la confianza con la que nos han distinguido ustedes, sefiores accionistas, e
igualmente en el apoyo del Consejo de Administracion y de todos 1os que trabajan con eficaz y profesional
entrega en Repsol YPF

El Presidente Ejecutivo de Repsol YPF aludid también al cambio politico producido en Espafia tras
las elecciones del pasado 14 de marzo. “Estamos seguros de cue, tanto por la politica econdmica
enunciada, como par 105 nombramientos ya confirmados, la direccion de la economia en los proximos afios
avanzara en la senda de crecimiento sostenido en la gue nos encontramos y permitira que la Compafiia
continle con suU expansion en mercados liberalizados cada vez mas globalizados y competitivos™

Objetivos superados

Alfonso Cortina destacd los resultados logrados por la Compafiia en el ejercicio, con un beneficio
neto atribuido que ha superado los 2000 millones de euros y un cash-flow que ha alcanzado los 4.477
millones de euros. Y todo ello en un afio en el que la accion de Repsol YPF en la Bolsa de Nueva York
alcanzd la mayor revalorizacion de todas |as compafiias petroleras, con una subida del 50 por 100 frente al
26 por 100 del sector, v en la Bolsa de Madrid el valor de la accidn aumentd un 23 por ciento.

El Presidente Ejecutivo de Repsol YPF manifestd también su satisfaccidn porque en 2003 la
Compafiia ha cumplido, e incluso superado en algunos ©as0s, [0S coOMpromisos que anuncio ante los
accionistas en la Junta General anterior v ante la comunidad financiera: crecimiento de dos digitos en la
produceion de hidrocarburos; fortalecimiento de 1a estructura financiera; crecimiento en todos 108 negocios y
en las ventas; y reduccion de los riesgos de la concentracion geografica.

"Me comprometi ante ustedes- sefiald Cortina- a que la produccion creceria en mas de dos digitos
a final de afio respecto del cuarto trimestre de 2002. Repsol YPF alcanzo en el cuarto trimestre de 2003 una
producecion diaria de hidrocarburos que superd en un 19 por 100 la del mismo perioda de 2002, duplicando,
por tanto, la meta fijada”.
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Otro de los logros mas significativos de la Compafiia, segun su Presidente, fue la profundizacion en
el ahorro de costes, "el pasado afio obtuvimos 118 millones de euros adicionales en ahorro de costes
recurrentes, lo que supone un total de 670 millones de ahorro desde 2001, Para 2007 formulamaos el objetivo
de alcanzar un ahorro total de 900 millones de euros respecto a los costes de 20017

El Presidente Ejecutivo de Repsal YPF destacd que “el éxito en el cumplimiento de los objetivos
marcados por la Compafiia en 2003 constituye la base del Plan Estratégico para los préximos cinco afios,
que presentamos a los mercados el pasado mes de noviembre vy que tiene cuatro ejes fundamentales:
excelencia operativa, fortaleza financiera, crecimiento rentable y desconcentracion”.

Nuevos proyectos

La diversificacion geografica emprendida por 1a Compafiia ha comenzado a materializarse con el
desarrollo de nuevos proyectos fuera de Espafia y Argentina. Entre ellos, el Presidente Ejecutivo de Repsol
YPF destaco los que se van a acometer en Arabia Saudi y México. En Arabia Saudi, se acaba de firmar con
las autoridades un contrato de exploracion de gas en una de las zonas mas importantes del mundo en
produccion de hidrocarburos, con una extension de 55.000 km?

En México, pais en el que Repsol YPF gand un contrato internacional para el desarrollo y
explotacion de campos de gas en el blogue Reynosa-Monterrey, en la Cuenca de Burgos, “en 2004 hemos
sido adjudicatarios de la construccion de una planta de regasificacidn en el Puerto de Lazaro Cardenas, que
sera la primera que suministrara gas a la costa Oeste de México’.

Al hablar de innavacion tecnoldgica, Alfonso Cortina resaltd |a importancia de la tecnologia como
mator de progreso y citd las actuaciones realizadas por Repsol YPF para recuperar el fuel del Prestige.
Scbre este proyecto destacod gque “esta representando un gran avance tecnolgico para la industria y un
importante paso a favor del medicambiente. Sera, sin duda, un precedente de referencia para casos
similares en el futuro™.

En el ambito de la Responsahbilidad Corporativa, el Presidente Ejecutivo de Repsal YPF aludio a la
participacion de la Compafia en distintos foros internacionales, como la Iniciativa de Transparencia en las
Industrias Extractivas (EITI), que propugna la transparencia en los pagos gue realizan las compafiias
mineras v petroleras a los gobiernos de los paises donde operan. También subrayd la importancia de la
presencia de Repsol YPF en el indice ético FTSE4Good de la Bolsa de Londres, que selecciona a las
mejores empresas segun criterios de Gobierno Corporativo, de derechos humanos, medioambientales y
sociales.

Cortina destacd asimismo “la voluntad de Repsal YPF de colaborar con las autoridades para

facilitar el cumplimiento de la Directiva europea y el Protocolo de Kyoto con criterios de eficiencia y
flexibilidad, de modo que no perjudigue |la competitividad de nuestra industria”.

Intervencion del Consejero Delegado, Ramén Blanco
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Por su parte, Ramén Blanco, que se dirigia por primera vez a los accionistas de la Junta, en su
calidad de Consejero Delegado, dio cuenta de la evolucion y los resultados de los negocios de Repsol YPF
en 2003, Destac)d el efecto que sobre 1as cuentas anuales de la Compafiia tuvieron la devaluacion de un 20
por 100 del euro frente al ddlar, la menor participacion en Gas Natural SDG y el aumento de |a tasa
impositiva. "8I hiciéramos el gjercicio de corregir estos tres efectos, el resultado operativo en 2003 habria
crecido un 57 por 100, el resultado neto un 51 por 100 y el cash-flow después de impuestos un 30 par 1007,
sefialo el Consejero Delegado de Repsal YPF.

“En consecuencia- afiadio Blanco- el gjercicio se cerrd con unos buenos resultados, que valoramos
por su calidad de recurrentes y por su composicion equilibrada por negocios segun los capitales invertidos
en ellos. Por ello nos sentimos satisfechos, v a la vez estimulados para continuar convirtiendo en valor el
gran potencial de crecimiento que tiene Repsol YPF v entregarselo a ustedes, accionistas y propietarios de
la Compafiia”.

A continuacion, Ramén Blanco se refirid al incremento del 16 por 100 en el resultado operativo, que
alcanzo 3.860 millones y cuya favorable evolucién se debid fundamentalmente a la recuperacion de la crisis
argenting, el aumento de los precios del crudo de referencia, el aumento de los margenes de refino v la
mejora en los margenes de la actividad quimica.

El Consegjero Delegado de Repsol YPF hizo un repaso pormenctizado de las distintas areas de
negocio de la Compafiia, comenzando por Exploracion y Produccian, cuyos resultados aumentaron un 31,8
por 100 hasta alcanzar los 2.352 millones de euros. Un crecimiento debido, fundamentalmente, a la mayor
produceion en Trinidad v Tobago, Libia, Bolivia, Argentina y Ecuador, unido al incremento de los precios
internacionales del crudo y a la mejora de los precios de realizacion del gas en Argentina.

En cuanto a Refino y Marketing, cuyo resultado operativo alcanzd 1.196 millones de euros, con un
incremento del 40 por 100 con respecto al afio anterior, Blanco sefald que “los resultados del afio 2003
reflejan la fortaleza de la Compafiia vy su excelente posicion competitiva®. Este aumento del resultado se
debe tanto al incremento de los margenes como al aumento del volumen refinado v vendido. En 2003 Repsol
YPF proceso en sus refinerias mas de 53 millones de toneladas equivalentes de petrdleo, un 4,9 por 100
mas que en el gjercicio anterior. Por suU parte, las ventas de productos petroliferas aumentaron un 7 por 100
con respecto a 2002,

En lo relativo a los resultados de la actividad quimica, éstos aumentaron en un 60 por 100 hasta los
155 millones de euros, debido a los mayores margenes internacionales vy al mayor volumen de ventas, que
alcanzaron un maximo histérico de 4 millones de toneladas.

Dentro del capitulo de Gas v Electricidad, el resultado operativo fué de 212 millones de euros, con
un descenso del 66 por 100 con respecto al gjercicio anterior debido fundamentalmente a que desde mayo
de 2002, Repsol YPF consolida su participacion en Gas Natural 8DG por el método de integracion
proporcional v a la desconsalidacion parcial de Enagas en Gas Natural SDG.

En cuanto a la evolucidn financiera de la Compafiia, Ramdn Blanco destacd en su intervencion el
hecho de gue Repsol YPF haya sido capaz de generar un flujo de caja de 4.477 millones de euros y
fortalecer su estructura financiera, haciéndolo compatible con una politica selectiva de inversiones, que han
alcanzado los 3.800 millones de euros durante el gjercicio.
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Esta generacion de cash-flow ha sido, junto con el efecto de la depreciacidn del dolar vy las
desinversiones, uno de os factores fundamentales en la reduccion de |a deuda de la Compafiia. El ratio de
deuda neta se ha situado en el 21,9 por 100 al finalizar 2003, frente al 42,9 par 100 de diciembre de 2001.

“En resumen- sefiald Blanco- podemos decir que en 2003 se han establecido bases sdlidas para
mantener un crecimiento sostenido v rentable en los proximos afios™

El Consejero Delegado cerrd su intervencion ante 105 accionistas “con un reconocimiento personal al
equipo directivo y la plantilla de Repsaol YPF. 2003 ha sido mi primer gjercicio como Consejero Delegado vy
ha tenido la oportunidad de comprobar personaimente la calidad, dedicacion y entrega del ecuipo de
profesionales de esta casa”™

Dividendo

La Junta General de Accionistas de Repsol YPF  aprobd la distribucion de un dividendo bruto total
de 0,40 euros por accibn con cargo al gjercicio 2003, lo que representa un incremento del 29 por 100 con
respecto al gjercicio anterior. El incremento se eleva al 35,5 por 100 si se incluye 1a prima de 0,02 euros por
accidn establecida para este gjercicio con el objeto de fomentar la participacién activa de los accionistas.

“Nuestra politica de dividendos- manifestd Cortina- va a estar regida por el principio de garantizar la
retribucion a los accionistas, incluso en los escenarios de ciclo bajo. Nuestra intencion es la de continuar
aumentando significativamente el pago de dividendos de una manera estable vy, a largo plazo, destinar a
ellos el 40 por 100 del beneficio neto que se obtenga en condiciones de ciclo medio”.

Alfonso Cortina se refirid también a las iniciativas tomadas por la Compafia en 2003 en materia de
transparencia y Buen Gobierno. En ese sentido, aludio a la revision de las normas de gobierno corpaorativo
efectuadas por el Consejo de Administracion, la aprobacion del Reglamento de la Junta, del nuevo
Reglamento de Conducta del Grupo Repsol YPF dentro del ambito del Mercado de Valores y de la Norma de
Etica y Conducta de los Empleados.

"Permitanme- sefiald Cortina - resaltar ante ustedes el brillante futuro que aguarda a nuestra
Compafiia, garantizado por la solidez de nuestros activos vy por la valia de su equipo humano. También
ustedes, sefiores accionistas, con su confianza y apoyo, san una firme garantia de continuidad de este gran
proyecto’. "Reitero mi compromiso- finalizd- de que el equipo de profesionales que dirijo continuara
trabajando para hacer de Repsol YPF la compafiia petrolera internacional de la que ustedes pueden seguir
sintiéndose orgullosos”.
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