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EVOLUCION DE LA INFLACION  (2000 – 2004)
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INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL (IPI).
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EVOLUCION DEL €, MONEDAS ASIATICAS, Y RAND
SUDAFRICANO CONTRA USD
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USDUSD
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RAND  +14,4RAND  +14,4
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CRECIMIENTO DE LOS PLASTICOS Y DEL ACERO 
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PRECIOS DELPRECIOS DEL

ACERO INOXIDABLEACERO INOXIDABLE

PRECIOS DE CHAPA DE ACERO INOXIDABLE
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Precio Base                 Extra de aleación
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GRUPO GRUPO ACERINOXACERINOX

0

250

500

750

1.000

1.250

1.500

1.750

2.000

2.250

2.500

2000 2001 2002 2003 2004

PRODUCCIONES PRODUCTOS PLANOS GRUPO PRODUCCIONES PRODUCTOS PLANOS GRUPO 
ACERINOX ACERINOX (Miles de Tm.)(Miles de Tm.)

2,3 mill. tons.   

+6,1%

ACERIAACERIA

0

250

500

750

1.000

1.250

1.500

1.750

2.000

2.250

2.500

2000 2001 2002 2003 2004

L. CALIENTEL. CALIENTE

0

250

500

750

1.000

1.250

1.500

1.750

2.000

2.250

2.500

2000 2001 2002 2003 2004

L. FRIOL. FRIO

2,1 mill. tons. 

-2,4%

1,4 mill. tons.   

+11,2%

TotalTotal Acerinox, S.A.Acerinox, S.A. NASNAS ColumbusColumbus



14

0

25

50

75

100

125

150

175

200

00 01 02 03 04

TOTAL

ROLDAN

NAS

PRODUCCION PRODUCTOS LARGOS GRUPO 
ACERINOX

Miles de ToneladasMiles de Toneladas

188.143 tons.   

+33,1%

4.041

1.724
1.579
1.366

1.061

365

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

4.000

4.500

97 98 99 00 01 02 03 04

Grupo Consolidado

ACERINOX S.A.

Sociedades Comerciales

N.A.S.

COLUMBUS

ROLDAN + INOXFIL

EVOLUCION DE LA FACTURACION 
GRUPO ACERINOX

Millones Millones Millones Millones de Eurosde Eurosde Eurosde EurosMillones de EurosMillones de Euros



15

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA FACTURACIONDISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA FACTURACION
DEL GRUPO DEL GRUPO ACERINOXACERINOX
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AméricaAmérica
35,4%35,4%

AsiaAsia

16,1%16,1%

AfricaAfrica

4,9%4,9%

OceaníaOceanía

0,4%0,4%

AÑO 2004AÑO 2004 AÑO 2003AÑO 2003

Europa Europa 

45,1%45,1%

AméricaAmérica
26,1%26,1%

AsiaAsia

22,8%22,8%

AfricaAfrica

5,4%5,4%

OceaníaOceanía

0,6%0,6%

EXPORTACION AL MERCADO ASIATICO DESDE EXPORTACION AL MERCADO ASIATICO DESDE 
NUESTRAS FABRICASNUESTRAS FABRICAS

Fábricas producto
plano

Fábricas producto 
largo

Puntos de Venta



16

ACERINOXACERINOX, S.A., S.A.
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ACERINOX, S.A.ACERINOX, S.A.ACERINOX, S.A.ACERINOX, S.A.

2004200420042004 2003200320032003
% sobre % sobre % sobre % sobre 

2003200320032003

FACTURACION 1.724,3 1.436,1 +20,1

RESULTADO ANTES DE 

IMPUESTOS
148,8 142,5 +4,4

AMORTIZACION 45,8 49,5 -7,5

RESULTADO DESPUES DE 

IMPUESTOS
103,2 102,7 +0,5

CASH FLOW NETO 149,0 152,2 -2,1

Millones €Millones €

RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2004RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2004

NORTH AMERICAN STAINLESSNORTH AMERICAN STAINLESS
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NORTH AMERICAN STAINLESS : FACTORIA DE NORTH AMERICAN STAINLESS : FACTORIA DE 
KENTUCKY (E.E.U.U.)KENTUCKY (E.E.U.U.)

NASNASNASNAS

2004200420042004 2003200320032003
% sobre % sobre % sobre % sobre 

2003200320032003

FACTURACION 1.708,0 852,4 +100,4

RESULTADO ANTES DE 

IMPUESTOS
267,2 58,4 +357,7

AMORTIZACION 54,5 43,9 +24,1

RESULTADO DESPUES DE 

IMPUESTOS
168,3 36,8 +357,7

CASH FLOW NETO 222,8 80,7 +176,2

RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2004RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2004

Millones USDMillones USD
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OBRA SENDZIMIR Nº4OBRA SENDZIMIR Nº4

CENTRO DE DISTRIBUCION DE MINOOKA CENTRO DE DISTRIBUCION DE MINOOKA 
(ILLINOIS)(ILLINOIS)
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COLUMBUS STAINLESSCOLUMBUS STAINLESS
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EVOLUCION DEL RAND SUDAFRICANO CONTRA EVOLUCION DEL RAND SUDAFRICANO CONTRA 
USD Y EURO (Años 2002 USD Y EURO (Años 2002 –– 2004)2004)

Fuente: Banco Central

2002                           2003                         2004

Datos porcentualesDatos porcentuales

31-Dic-2001   31-Dic-2002   31-Dic-2003   31-Dic-2004 

Cambio ZAR / USD   :         11,835            8,591            6,594             5,645     

Cambio ZAR / EUR   :         10,430            9,009            8,328             7,690

+ 27,4 %+ 27,4 %+ 27,4 %+ 27,4 %

+ 13,6 %+ 13,6 %+ 13,6 %+ 13,6 %

+ 23,2 %+ 23,2 %+ 23,2 %+ 23,2 % + 14,4 %+ 14,4 %+ 14,4 %+ 14,4 %

+ 7,7 %+ 7,7 %+ 7,7 %+ 7,7 %+ 7,6 %+ 7,6 %+ 7,6 %+ 7,6 %

ZAR/EURO ZAR/USD

+52,3

+26,3
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INVERSIONES EN COLUMBUS (2002 – 2004)

Area

 Acería 18,5

 Laminación en Caliente 8,0

 Laminación en Frío 119,0

 Servicios generales 7,7

 Medio Ambiente 6,5

 TOTAL 159,8

Millones de Euros

SENDZIMIR Nº3
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COLUMBUSCOLUMBUSCOLUMBUSCOLUMBUS

2004200420042004 2003200320032003
% sobre % sobre % sobre % sobre 

2003200320032003

FACTURACION 1.061,0 746,2 +42,2

RESULTADO ANTES DE 

IMPUESTOS
72,4 -22,3  ----

AMORTIZACION 21,7 16,6 +30,7

RESULTADO DESPUES DE 

IMPUESTOS
51,7 -15,4  ----

CASH FLOW NETO 73,4 1,1 +6.371,8

Millones €Millones €

RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2004RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2004

COLUMBUS STAINLESS : FACTORIA DE COLUMBUS STAINLESS : FACTORIA DE 
MIDDELBURG (MIDDELBURG (AfricaAfrica del Sur)del Sur)

ZM nº3ZM nº3
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%%

ESTRUCTURA ACCIONARIAL DE ESTRUCTURA ACCIONARIAL DE 
COLUMBUS STAINLESSCOLUMBUS STAINLESS

ANTERIOR NUEVA

 Acerinox, S.A. 64% 76%

 Highveld Steel 12% 0%

 IDC 12% 12%

 Samancor 12% 12%

100% 100%

ROLDAN, S.A.ROLDAN, S.A.
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PRODUCCIONES ANUALES DE ROLDAN, S.A.PRODUCCIONES ANUALES DE ROLDAN, S.A.
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Tasa anual de crecimiento : 13,7%Tasa anual de crecimiento : 13,7%

ROLDAN, S.A. : FACTORIA DE PONFERRADAROLDAN, S.A. : FACTORIA DE PONFERRADA



28

2004200420042004 2003200320032003
% sobre % sobre % sobre % sobre 

2003200320032003

FACTURACION 302,2 213,2 +41,8

RESULTADO ANTES DE 

IMPUESTOS
20,6 -0,7  ----

AMORTIZACION 8,3 9,5 -12,5

RESULTADO DESPUES DE 

IMPUESTOS
13,5 -0,3  ----

CASH FLOW NETO 21,8 9,2 +137,0

ROLDAN, S.A.ROLDAN, S.A.ROLDAN, S.A.ROLDAN, S.A.

RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2004RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2004

Millones €Millones €

INOXFIL, S.A. : FACTORIA DE IGUALADAINOXFIL, S.A. : FACTORIA DE IGUALADA
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SOCIEDADES COMERCIALESSOCIEDADES COMERCIALES

CENTRO LOGISTICO DE RIU CLAR (TARRAGONA) 
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CENTRO DE SERVICIOS DE JOHOR (Malasia) 

RED COMERCIAL DEL GRUPO RED COMERCIAL DEL GRUPO ACERINOXACERINOX

Factorías de Productos PlanosFactorías de Productos Planos

Factorías de Productos LargosFactorías de Productos Largos

Centros de Servicios (15)Centros de Servicios (15)

Almacenes (29)Almacenes (29)

Oficinas Comerciales (27)Oficinas Comerciales (27)

Centros de Servicios Centros de Servicios 
en construcción (3)en construcción (3)

Almacenes en construcción (1)Almacenes en construcción (1)
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RESULTADOS ECONOMICOSRESULTADOS ECONOMICOS

GRUPO CONSOLIDADOGRUPO CONSOLIDADO
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GRUPO ACERINOXGRUPO ACERINOXGRUPO ACERINOXGRUPO ACERINOX

2004200420042004 2003200320032003
% sobre % sobre % sobre % sobre 

2003200320032003

FACTURACION 4.041,0 2.913,2 +38,7

RESULTADO ANTES DE 

IMPUESTOS
490,2 176,2 +178,2

AMORTIZACION 135,1 127,7 +5,8

RESULTADO DESPUES DE 

IMPUESTOS Y MINORITARIOS
302,9 125,6 +141,2

CASH FLOW NETO 438,1 253,4 +72,9

Millones €Millones €

RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2004RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2004

CONTRIBUCION AL RESULTADO NETO CONTRIBUCION AL RESULTADO NETO 
CONSOLIDADOCONSOLIDADO

AÑO 2004AÑO 2004

Acerinox, S.A.

33,9%

NAS Inc.

44,1%

Columbus Stainless Pty. Ltd.

8,1%

Roldán, S.A. e Inoxfil, S.A. 

5,1%

Filiales comerciales 
extranjeras

6,5%
Filiales comerciales 

nacionales

2,4%
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11,011,011,011,0

17,117,117,117,1

7,67,67,67,6

2002 2003 2004

EVOLUCION R.O.E. Y R.O.C.E.EVOLUCION R.O.E. Y R.O.C.E.
GRUPO CONSOLIDADOGRUPO CONSOLIDADO

R.O.E. R.O.E. (%)(%) R.O.C.E. R.O.C.E. (%)(%)

15,115,115,115,1

20,620,620,620,6

7,67,67,67,6

2002 2003 2004

38,238,238,238,2

39,539,539,539,5

22,222,222,222,2

2002200220022002 2003200320032003 2004200420042004

EVOLUCION INVERSIONES NETAS Y ENDEUDAMIENTOEVOLUCION INVERSIONES NETAS Y ENDEUDAMIENTO
GRUPO CONSOLIDADO ACERINOXGRUPO CONSOLIDADO ACERINOX

190,2190,2190,2190,2

291,3291,3291,3291,3

453,8453,8453,8453,8

2002200220022002 2003200320032003 2004200420042004

221,8

232

(*)

(*) 232 millones de € corresponden a la
adquisición del 64% de Columbus Stainless

INVERSIONES INVERSIONES (millones €)(millones €) Endeudamiento Endeudamiento (%)(%)
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BENEFICIO NETO DEL EJERCICIO             BENEFICIO NETO DEL EJERCICIO             103,2103,2

PROPUESTA DE APLICACION DE RESULTADO DE PROPUESTA DE APLICACION DE RESULTADO DE 
ACERINOXACERINOX, S.A., S.A.

APLICACION :APLICACION :

* DIVIDENDOS* DIVIDENDOS 68,468,4

* RESERVA VOLUNTARIA* RESERVA VOLUNTARIA 34,834,8

Millones de EurosMillones de Euros

GOBIERNO DE LA SOCIEDADGOBIERNO DE LA SOCIEDAD
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Ratificación y Nombramiento deRatificación y Nombramiento de

D. FUMIO ODAD. FUMIO ODA

Nombramiento deNombramiento de

D. DIEGO PRADO PEREZD. DIEGO PRADO PEREZ--SEOANESEOANE

CONSEJO DE ADMINISTRACION 

CONSEJO DE ADMINISTRACION 

GhentGhent, Kentucky   , Kentucky   2323--SeptiembreSeptiembre--20042004
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ALTA DIRECCION 

COMITE DE ALTA DIRECCIONCOMITE DE ALTA DIRECCION

PresidentePresidente

D. VICTORIANO MUÑOZ CAVAD. VICTORIANO MUÑOZ CAVA Presidente y Consejero DelegadoPresidente y Consejero Delegado

VocalesVocales

D. RAFAEL NARANJO OLMEDO D. RAFAEL NARANJO OLMEDO ConsejeroConsejero--Director GeneralDirector General

D. JOSE LUIS MASI SAINZ DE LOS TERREROS  D. JOSE LUIS MASI SAINZ DE LOS TERREROS  Director Fábrica Campo de GibraltarDirector Fábrica Campo de Gibraltar

D. MIGUEL FERRANDIS TORRES  D. MIGUEL FERRANDIS TORRES  Director FinancieroDirector Financiero

D. JOSE RIESTRA PITA  D. JOSE RIESTRA PITA  Director ComercialDirector Comercial

D. DAVID HERRERO GARCIA  D. DAVID HERRERO GARCIA  ConsejeroConsejero--Secretario GeneralSecretario General

(*) D. VICTORIANO MUÑOZ CAMOS  (*) D. VICTORIANO MUÑOZ CAMOS  Director de Productos LargosDirector de Productos Largos

(*) D. BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS  (*) D. BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS  Director de PlanificaciónDirector de Planificación

(*) Nombrados en el Consejo de Administración de ACERINOX, S.A. el día 27 de Abril de 2005 

ALTA DIRECCION 
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MERCADO BURSATILMERCADO BURSATIL

3,7

9,3

8,8

7,1

12,6

7,7

7,6

7,3

16,9

17,4 26,4

Dow Jones

S&P 500

Nasdaq

Nikkei

Hang Seng

Footsie

CAC 40

Dax

MIB

IBEX 35

Acerinox

EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES MERCADOS DE 
VALORES MUNDIALES Y LA ACCION DE ACERINOX

% variación 2004/2003% variación 2004/2003

17,4 26,4IBEX 35IBEX 35

ACERINOXACERINOX
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EVOLUCION QUINQUENAL DEL VALOR EVOLUCION QUINQUENAL DEL VALOR ACERINOXACERINOX
Y DEL IBEXY DEL IBEX--35 (2000 35 (2000 –– 2004)2004)

-60-60-60-60

-45-45-45-45

-30-30-30-30

-15-15-15-15

0000

15151515

30303030

%%%%

+19,3%

- 22,0%

31-12-99  :  ACX= 9,9  IBEX 35= 11.641,4

30-12-04 :   ACX= 11,81 IBEX 35= 9.080,8

2000             2001              2002              2003  2004

Datos porcentualesDatos porcentuales

CotizaciónCotización ACERINOXACERINOX IndiceIndice IBEX 35IBEX 35

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

CAPITALIZACION BURSATIL DE ACERINOX, S.A.
1995 - 2004

Datos en millones de eurosDatos en millones de euros

Tasa anual de crecimiento : 15,3%Tasa anual de crecimiento : 15,3%
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0,00

0,05

0,10

0,15

0,20

0,25

0,30

0,35

0,40

95 96 97 98 99 00 01 02 03 04

PERCEPCIONES DE LOS ACCIONISTASPERCEPCIONES DE LOS ACCIONISTAS

0,34

Euros por acciónEuros por acción

0,285
0,270,27

0,225

0,195
0,18

0,15

0,12

0,285 Reducción de Reducción de 
capital socialcapital social

Prima de emisiónPrima de emisión

DividendoDividendo

0,12 0,12 0,12 0,12

0,225

0,27

0,195 0,21 0,21

0,260,03 0,03

0,03
0,075

0,075
0,075 0,075

0,08

52,89

83,94

34,68

168,51

120,37

154,61
137,25

153,46

220,31

8,14

13,43

18,71
32,14

39,46

47,19

55,06

4,07

24,82

0

50

100

150

200

250

300

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

RENTABILIDAD ANUAL DE LAS ACCIONES DE RENTABILIDAD ANUAL DE LAS ACCIONES DE ACERINOXACERINOX
RESPECTO AL CIERRE DE 1995RESPECTO AL CIERRE DE 1995

%%

Retribuciones 
acumuladas

Revalorización 
anual

Tasa anual de crecimiento : +21,8%Tasa anual de crecimiento : +21,8%

Tasa anual de crecimiento : +19,5%Tasa anual de crecimiento : +19,5%

56,96

92,08

48,10

187,23

145,19

186,75
176,72

200,65

275,37
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PROPUESTA DE REDUCCION DEL CAPITAL PROPUESTA DE REDUCCION DEL CAPITAL 
SOCIAL SOCIAL 

Situación InicialSituación Inicial

Nº Total Acciones: 263.200.000

Valor Nominal:                      0,25 €

Capital Social: 65.800.000 €

Situación FinalSituación Final

Nº Total Acciones: 259.500.000

Valor Nominal: 0,25 €

Nuevo Capital Social: 64.875.000 €

Amortización de 3.700.000 acciones

1,406% del Capital Social

Propuesta a la JuntaPropuesta a la Junta

OBJETIVO AÑO 2007 : 3 MILLONES DE TONELADASOBJETIVO AÑO 2007 : 3 MILLONES DE TONELADAS

1 Millón 1 Millón 
ToneladasToneladas

1 Millón 1 Millón 
ToneladasToneladas

1 Millón1 Millón
ToneladasToneladas

3 Millones3 Millones
ToneladasToneladas


