Information

Hans Peter Ring appointed as new Chief Financial
Officer of EADS

s Axel Arendt io become member of the Group
Executive of aero engine maker Rolls-Royce plc and
Chairman of Rolls-Royce Deuischland

Amsterdam, 11 October 2002 - Hans Peter Ring, 51, has
been appointed as Chief Financial Officer {CFO) and a
member of the Executive Commiltee of EADS (stock
exchange symbol: EAD), the world's second largest
aerospace and defence company. The appointment is
effective 11 October 2002, and Mr. Ring is expected to
be confirmed a member of the Board of Directors at the
next Annual General Meeting in spring 2003. In its
meeting ioday, the Board of Directors has accepted the
resignation of the former CFO Axel Arendt, 53, who has
decided io continue his career as member of the Group
Executive of aero engine maker Rolls-Royce plc,
rcaponsgible for the oparations in Germany.

The CEOs of EADS, Philippe Camus and Rainer
Hertrich, expressed their appreciation of Mr. Arendt's
contribution to the company in the past two and a half
years: “Axel Arendt has played a significant role in the
development of EADS. His accomplishments during this
defining period for EALS include closing the Initial Public
Offering in record time, which was vital to the completion
of the merger. His breadth of experience and familiarity
with foreign environments were critical in bringing
together the legacy cultures of our founding companies.
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He shaped the organization of the finance function in
arder to successfully support and steer our businesses.
And he playad an essential part in gaining high credibility
tor EADS in the financial markets. We wish him much
success in his new responsibility.”

Mr. Arendt had joined DaimlerChrysler Asrospace AG
(Dasa) in February 2000 from the automotive business of
DaimierChrysler.

Hans Peter Ring was previously Senior Vice President m
charge of Controlling at EADS and has thus strongly
contributed to the achisvements of the finance function.
The CEOQs praised his extensive and diverse experience
in ihe Aerospace and Defence industry: “Hans Peter
Ring is the best man to foliow Axel Arendt in this position
in the currently difficult business environmeni. He has
excellent understanding of the value drivers of this
company. He wili ensure sirong leadership, discipiine in
investing for the future development of EADS, and a
continued focus on the preservation of cash and
profitability.”

Mr. Ring emphasized that EADS is entering a phase
where “we must consolidate our initial successes,
concentrate on operating efficiency and excellence of
strategic execution, to ensure that EADS is even bhetter
placed once the international market envirocnment
improves.” He is also committed to maintain his
predecessor's dedication 10 transparency in reporting to
shareholders, and to position EADS as an attractive
investrnent in the financial markots.

Mr. Ring joined MBB Wilitary Aircraft in 1977 in the
Budgeting and Accounting department, which he
* ultimately haaded. in 1987, he became Senior Manager



and Head of Controlling for the Missile business of MBB,
and following the merger of MBB into Dasa, for the
Aviation and Defense divisions at the headguarters oi
the newly formed entity. In 1892, he was appointed CFO
and member of the Board of the regional aircraft
business at Dernier Luftfahrt GmbH, then a subsidlary of
Dasa. In 1998, he became Senior Vice President of
Conirolling of the Dasa Group; he was deeply involved in
the preparation and implementation of the merger and
IPO of EADS.

EADS is a giohal asrospace and defence company, and
is the world's second largest in terms of revetiues,
having achieved €30.8 billion in 2001. EADS maintains
a workforce of more than 100,000 and is a market leader
in defence technologies, commercial aircraft, helicopters,
space, military transport and combat aircraft, as well as
related services. Its family of leading brands includes the
commercial aircraft maker Airbus; Eurocopter, ihe
world's largest helicopter manufacturer; Astrium, the
space company and MBDA, the world's second largest
missile company, EADS is also the biggest partner in the
Eurofighter consortium and heads the A400M military
transpont aircrait programme. EADS has more than 70
facilities in France, Germany, Spain and the UK. It is
active in markets around the world, including the U.S.
and Asia.
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Tel +49 89 607 275361

Pholos are avaifable on request



B

EAD

Infermation

Hans Peter Ring nommé nouveau directeur financier
(CFO) d'EADS

e Axel Arendt devient membre du Comité Exécutif du
moioriste agronautique Rolls Royce plc et Président de
Rolls Royce Deutschland

Amsterdam, 11 octobre 2002 — Hans Peter Ring, 51 ans, a été
nommé Directeur financier (CFO)) et membre du Comite Exécutif
d'EADS (symbole Bourse : EAD), deuxiéme groupe mondial
asronautique spatial et de défense. Cetlte nomination prendra effet le
11 octobre 2002, et Hans-Peter Ring devrait &tre officiellement
désigné membre du Conseit d'Administration lors de la prochaine
Assemblée Générale Annugile au printemps 2003. Lors de sa
reunion daujourdhui, le Conseil d'Administration a accepte la
démizsion do son ancien CFO Axel Arendt, 53 ans, qui a décidé de
poursuivre sa carriere en tant que membre du Comité Exécutii du
matariste agéronautique Bolis Royce pic, responsable des opérations
en Allemagne et President de Rolls Royce Deutschland.

Les Co-Présgidents Exécuiifs (CEOg) d'EADS, Philippe Camus et
Rainer Herrich, ont exprime leur recennaissance a Axel Arendt pour
sa contribution au groupe au cours des deux derniéres années et
demi : "Axel Arendt A joué un rdle essentiel dans le développament
d'EADS. Pammi ses réalisations au cours de ceife période
déterminante pour EADS, on compte la finalisation en un temps
record de lintroduction en bourse (IPQ), ce qui etait essentiel pour la
réussite de la fusion. Sa grands expérience et son habitude de
lNnermaticnal ont €t& cruciales pour la reussite de la lusion  dJdes



héritages culiurels de nos socidtés fondatrices. || a organisé la
direction financidre afin qu'elie puisse soutenir et conduire nos
activités avec succés. £t il a joué un role essentiel en permettant &
EADS de gagner une forie crédibilite sur les marchés financiers.
Nous lui souhaitons la méme réussite dans Se€S nouvelles
rasponsabilités.”

Axel Arendt avait quitté le secteur automobilz de DaimlerChrysler
pour rejoindre DaimlerChrysler Aerospace AG (Dasa) en février
2000.

En tant que « Scnior Vice-President » en charge du conirole de
gestion chez EADE Hans Peter Ring a fortement coniribué aux
succhs de la direction financiére. Les CEQs ont salué sa grande
expérience dans nombre d'activités du seclsur de fagéronautique, du
spatial et de la defense : "Hans Peter Ring est 'nomme idéal pour
succadar A Axel Arendt a ce poste dans un contexte dconomigque
padiculizrement difficile. Il connalt parfaitement les moteurs de la
création de valeur dans le groupe. Il saura assurer au groups un fort
leadership, ung discipline d'investissement dans les développsments
futurs d'EADS, et garder une priorite constante pour la préssrvation
de la trésarerie et de la reniabilits.”

Hans-Peter Ring a insisté sur le fait qu'EADS est entré dans une
phase o0 “Tous devons consolider nos succés iniiaux, nous
concentrer sur l'efficacité des opérations et la parfaite exécution de
notre stratégie, afin quEADS soit encore mieux placée lors de 1a
reprise économique internationale.” 1l s'est également engages a
poursuivre lattachement de son prédécesseur  la transparence de
la communication aux actionnaires, et au positionnement d'EADS
comme un investissement attractif sur les marchés financiers.

Hans-Peter Ring avait rejont MBE Military Aircrall en 1977 au
département Budget et Comptabilité, dont i a finalement pris ia
direction. En 1987, il est devenu senior manager, responsable du



conirdle de gestion d'abord pour les activités missiles chez MBB,
puis, suite 4 la fusion de MBB et Dasa, pour les divisicns Awviation et
Défense au siége de la nouvelle entité. En 1992, il est nommeé
diracteur financier et membre du Conseil de lactivité Aviation
régionale chez Dornier Luitiahrt GmbH, alors filiale de Dasa. En
1006, devenu Senior Vice-Président en charge du controle de
gestion du Qroupe Dasa; il est fortement impliqué dans la
préparation et la mise en ceuvre de la fusion et de lintroduction en
bourse d'EADS.

Avet 30,8 miliards d’euros de chiffre d'affaires en 2001, EADS est ie
numéro deux mondial dans le domaine aércnautique spatial et de
défense. Le groupe emploie pius de 100 000 personnes et figure
parmi les plus grands acteurs mondiaux pour les technologies de
défense, les avions commerciaux, les hélicoptéres, l'espace, les
avions de transport militaire et de combat et les services associgs.
Sa famiile de produits inclut le constructeur d'avions commergiaux
Airbus, le plus grand hélicoptériste mondial Eurocopter, la socigté
spatiale Astrium et le deuxieme missilier mandial, MBDA. EADS est
aussi le partenaire le plus imporiant du consorfium Eurofighter et
dirige le programme ¢favion de transport militaire A400M. EADS
disposc de plus de 70 sites en Francs, en Allemagne, en Espagne et
au Royaume-Uni et ast présent sur les marchés du monde entiet, y
compris aux Etats-Unis et en Asie.

Conract:

Eckhard Zanger

EADS Communicalions Finance Tel. +49 89 607 27961
Or Rainer Ohler 49 89 807 34 235
Miguel Sanchez 3491 58577 89
Raoland Sanguinetti 33142242426

wiwnw.gads.net



EADS

Hans Peter Ring nombrado nuevo Director General
Financiero de EADS

o Axel Arendt pasa al Grupo Ejecutivo del fabricante de
maotores para aviones Polls-Royee plc y sera Presidents
de Rolls-Royce Alemania

Amsterdam, 11 de octubre de 2002 — Hans Peter Ring, de
51 anos de edad, ha sido nombrado Direcior General
Financiero (CFO)} y miembro del Comité Ejecutivo de
EADS (simbole en bolsa: EAD), la segunda mavor
compafiia aerondutica y de defensa del mundo. El
nombramiento entra en vigor ef 11 de octubre de 2002, y
se espera que el Hans Peter Ring sera confirmado como
miembre del Consejo de Administracion en la prdxima
Junta General de Accionistas, en la primavera de 2003.
En su reunién de hoy, el Consejo de Administracion ha
aceptado la dimisién del anterior Director General
Financiero. Axel Arendt, de 53 afios, que ha dercidido
continuar su carrera profesional como miembro del Grupo
Ejecutivo v responsable de operaciones en Alemania del
fabricante de motores para aviones Rolls-Royce plc.

Los consejeros delegados de EADS, Philippe Camus y
Rainer Hertrich, han expresado su agradecimiento por la
contribucion de Axel Arendt al grupo duranle los dltimes



dos afios v medio: “Axel Arendt ha desempehado un papel
muy importante en el desarrollo de EADS. Sus logros
durante este periodo crucial para EADS incluyen ¢l cierre
en tiempo record de la Oferta Pablica de Venta (OFV) lo
que fue vital para completar 1a fusion de las compafiias
que han dade origen a EADS. Sus conocimientios
profesionales y experiencia internacional fueron cruciales a
la hora de aunar las culiuras heredadas de las compariias
fundadoras. Gonfiguré la organizacion del area financiera
con objeto de prestar apoyo y dirigir nuestras actividades vy
jugé un papel clave en conseguir una alta credibilidad para
EADS en los mercados financieros. Le deseamos toda
clase de éxitos en su nueve trabajo.”

El Sr. Arendt entré en DaimlerChrysler Aerospace AG
(Dasa) en febrero de 2000, procedente del area de
autormocion de DalmlerChrysler.

Hans Peter Ring era hasta ahora Director de Control de
EADS desde donde ha realizado una importante
contribucidn 2 los logros dal Avea financiera. Los
Consejeros Delegados de la compafiia han alabado su
extensa y variada experiencia en la industria Aeronautica y
de Defensa: “Hans Peter Ring es la persona idonea para
suceder a Axel Arendt en este cargo en el dificil entorno de
negocio actual. Sabe perfectamente cudies son oS
elementos creadores de valor en la compafiia y mantendra
un liderazgo solido, disclplina a la hora de invertir para el
desarrollo fuluro de EADS v una atencién constante a 12
proteccion de la liquidez y la rentabilidad.”



Hans Peter Ring ha hecho hincapié en que EADS esta
entrandc en una fase en la que “debemos consolidar
nuestros éxitos iniciales, concentrarnog en la eficiencia
operativa y en la excelencia en la ejecucion de la
estrategia, para asegurar que EADS esté aun mejor
situada una vez mejore e entorne del mercado
internacional.” También estd comprometido con mantener
la dedicacién de su predecesor a la transparencia en ios
informes a los accicnistas y en posicienar EADS como una
inversion atractiva en los mercados financieros.

Hans Peter Ring ingresé en MBB Military Aircraft en 1977
en el departamenio de Presupuestos y Contabilidad del
que posteriormente fue Director. En 1987 fue nombrado
Diraector y Responsable de Control del negocio de Misiles
de MBB vy, tras la fusion de MBB con Dasa, de las
divisiones Awviacion y Defensa en la sede central de la
nueva entidad procedente de la fusion. En 1992 fue
nombrado Director Financiero y miembro del Conseje del
area de aviones regionales de Dornier Luftfahrt GMBH, en
aquel entonces filial de Dasa. En 1996 paso a ser Director
de Control del Grupo Dasa y participd en el diseno y la
ejecucidon de la fusién vy la Oferta Publica de Venta de
EADS.

Con unos ingresos de 30.600 millones de euros, EADS es
la segunda compafiia del mundo en el sector aeronautico y
defensa. EADS cuenta con una plantila de mas de
100.000 personas y es lider de mercado en tecniologias



para defensa, aviones comerciales, helicopteros, espacio,
transporte militar y aviones de combate, asi como en
servicios relacionados. Su famifia de marcas lideres
aharca el fabricante de aviones comerciales Airbus:
Eurocopter, el mayor fabricante de helicdpteros del mundo:
Astrium, la comparila espactal, y MBDA, la segunda mayor
comparfia de misiles del mundo. EADS es también el
mayor socio del consorcio Eurofighter y dirige el programa
del avién de transporte militar A40CM. EAS tiene mas de
70 instalaciones en Francia, Alemania, Espafia vy el Reine
Unido. Opera en los mercados del mundo entero, inciuso
en EE.UU. y Asia.

Eckhard Zanger
EADS Communications Finance
Tel +49 89 607 27961

Octavia Trenchard — ofrenchard @ devacf es
Deva Comunicacion financiera
Tel 91 360 1667



