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IBERDROLA INICIA UNA NUEVA ETAPA ESTRATEGICA

EL GRUPO PREVE UNA INVERSION DE 2 BILLONES DE PTAS EN
LOS PROXIMOS CINCO ANOS

LI, CONSEJO DE ADMINISTRACION DE IBERDROLA APRUEBA EL
PLAN ESTRATEGICO 2002-2006 Y LA NUEVA ORGANIZACION

El Consejo de Administracién de Iberdrola ba aprobado por unamimuidad en ¢l dia do hoy el
Plan Estratézico 20022006 y la nueva organizacion presentada por el Vicepresidente
Ejecutivo y Consejers Delegadn, T). Ignacio S, Galén, ¥ apoyada por el Presidents, D. Thige
de Oriol, dirigida a affontar el reto del crecimmento del Grupo.

Plan Estratégico

Este Plan contemnpln umas inversiones de 2 billones de ptas. con las que IBERDROLA espera
duplicar su tamaiio, pasando de 1.2 a 24 billones de ptas. de facturacion, incrementando el
beneficio neto de 140.000 a 270.000 millones de ptas. y aymentando el EBITDA de 330.000 a
700.000 millones de pluas.

De dichas inversiones, 1,2 billones de ptas. irdn destinados al mercado espanol, donde Ia
potenciz instalada aleanzard los 22.000 MW. Una parte de dicha nversién se dodicard a la
construceién de nuevas centrales de ciclo combinado de gas y otra parte a encrgias
rencvables, fundamentalmente edlica, siendo el restn de las inversiones dirigidas a 1a
ampliacién y mejora de las lineas de distribucion.

El testo de las inversiones previstas, 0,8 billomes de plas, ian dirigidas a otroa paises,
fandsmentalmente México (430.000 millones de ptas.), donde se prevé la comstruceion de
5000 MW en ciclos combinados, v Brasil (250.000 millones de ptas.} para desarrollo de
pencracion asociadoe a los mercados de distribucién del Grupo. Adicionalmente, se
contsmplan 200.000 millones de ptas. destinados a epergias Tenovables fuera de Espaiie.

La finaneiacion de 1as inversionss se llevard a cabo con 1,1 billones de ptas. de cash-flow
generado gl periodo, 0,5 billones de ptas. de desinversiones y um aumento dal
endeudamiento hasta 400.000 millones, lo que permite disminuir el ratio de apalancarmiem.
del Grupo hasta 1 30%.

En el capitula de gas, BERDROLA tiene como aobjetivo alcanzar en el mercado una cuota
cercana al 20%, inchiyendo la necesaria para su generacién clécimca mds la destinada a la
comercializacion a clientes fnales. '



Para reforzar su pesicién. gasista, IBERDROLA, junie con oins socios, estd consiruyendo
unz Planta Regasificadora en Bilbao y estd promoviendo una segunda planta en Cuslellon,
junto a la central de 800 MW de ciclo combinado & punta de eniTar en servicia,

Nueva Organizacidn

[ a reesgucturacion organizativa levada a cabo punnitira hacer frente a les nusvos Tetos
sstratégicos detivados de la creciente liberalizacién v competencia en los mercados
energéticos globales. Fn esta nueva etapa, el Grupo Therdrola estd preparado para pomer €n
marcha con éxito una estrategia basada en cuatro pilares: la eficiencia operativa, la eficiencia
las inversiones, la gestion efciente de los recursos humanos y Ja optimizacion de las
relaciones con fos clicntes.

La nueva orpanizacién conjuga la experiencia con un rejuvenscimiento del equipo directivo.
Bsta organizacién pretende ser mas 4gil y enfocada al cliente, con unidades de negocio
mangjables v facilmente medibles.

La estructurs aprobada, que se adapta al Plan Estratégico 2002-2006, s¢ dota de un medelo de
gestion sencillo, directo y flexible, & fin de aportar agilidad de respuesia a la propia
organizacion. La organizacién consta de nueve mnidades e nepocios, ademas do las vnidades
corporativas y de gobieme.

NUEVO EQUIPO DIRECTIVO
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Negocios

La Divisién dc Cencracién serd dinigide por Francisco Martinez Cérenies, hasta ahora
Director de la Unidad de Negocio de Mercados Mayoristas Enerpeticos.

La Divisién de Distribucion estara encapezada por Javier Villalba, quien hasta ¢l momento
desempeiiaba ol cargo ds Director de lz Unidad de Negocio de Producci¢n.



Por su pare, la Unidad de Cormercial, que AsUME Por COTIPISt lg Telacion con los clientes,
queda asignada en fumciones a Javier Allende.

El Grupo también apuesia fpertemente por ofros negocios energéticos ¥, en coherencia con
sug objetivos de crecimicnto, crea dos Unidades: Gas, dirigida por Conrado Wavarro, que
doaemmpetiaba el targo de Director de Mercados de Combustibles, ¥ Energias Renovables,
encabezada por Miguel Martia, snteriormente Director de Producuidn Thidraulica de la
Direccion de Generscidn. La Tnidad de Energias Renovables integra todas las actividades
relacionadas con la generuuion de osto tipe de energias, antes dispersas en diversas saciedades
del Grupo.

Para gestionar las jpversiones internacionales dei Grupe y 0 futura expapsion se han
constitride dos Plataformas Geograficas: \éxdco/Guaternala v Sudamérica. Al fremte de catas
Regiones estin, reapectivamente, Cionzalo Pérez v Germén Parga.

La actividad de Tngenieria y Consulioria, amidad de negoeio téenica del Grupo, sera dingida
por Julio Eisman, qus e€Ia Director de la Divisisn de Ingenierin de Redes de Therdrola
Ingenieria y Sistemoas.

Per tilimo, se crea una Unidad de Negocies no Epergéticos, que agmpa Agua, Tnmobiliane,
Telecomumicaciones ¢ BV, bajo la direccién de José Domingo Pérez Alonso, quien
desepapefiaha ¢l cargo do Dircetor Ceneral de Therdrola Ingenieria y Sistemas.

Funciones Corporativas

1a centralizacidn de Jas funciones corporativas permite que los pegocios se concentren &n sus
resultados, usi comeo la climinacion de duplicidades d= funciones.

Fl Area de Planificacifn, Cantrol ¥ Regulacion continard dirigida por José Luis San Pedro,
ol Area de Relacionzs Tnstitucionales ¥ ¢ omunivacién Cxtoma estd encabezada por Fernando
Becker, anterior Director Financiero.

La Direccion de Organizarién y Recursos Fuxmanos estari encabezada por Sulvador Torres,
que hasta la fecha era Director de Recursos Humanos de Iberdrola Ingenieria y Sistemas. La
Direccion de Asuntos Juridicus continia baje la direccién de Jesis Trillo. Ademas, se crea
ne pueva umidad de Medios, diripida por José Luis Picard, anterior Gerente General de 1a
£lial de TRERDROLA en G {a Uidad de Medios prestard servicios basicos & los
negocios, incluyendo cOmpras, s'stemas, procesos administralivos y scrvicios generales ¥
seguridad.

Funciones de Gohierno

Las dos funciones de gobiero, Gecvetaria General ¥ Anditoria Intertia, quedan dirigidas por
Federico San Sebastiin v Lujs Aranaz, respectivamente, ¥ el Gabinete del Vicepresidente ¥
Consejero Delegado, por Rafael Qrbegozo.

[RERDROLA, tras Ios acugrdos adoptados en o] Consejo de Administracién de hoy, ¢uenta 2
partir de este momeato con un Plan Esmatégico para los préximos cinco afios y una nueva
nrganizacian, flexible, dinAmica v eficienie, que 58 adapta a las necesidades que exige Plan.



Ia vigién estratégica de la Compefifa permitird afrontar los retos de crecimiento en los
mercados internacionales y crear valor para clientes, empleados y accionistas.
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