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. CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA — GASTOS POR FUNCION

Periodo de seis meses

(En miles de euros) finalizado el 30 de junio
Nota 2023 2022
Ingresos ordinarios 5 2.196.014 2.001.923
Coste de las ventas 6,7 (1.676.319) (1.537.924)
Resultado Bruto 519.695 463.999
Otros ingresos 8 8.444 13.390
Gastos de administracion y ventas 6,7 (384.443) (349.370)
Otros gastos 8 (6.771) (2.263)
Participacion contabilizada aplicando el método de la participacion 13 (3.600) (3.831)
Resultado de explotacion (EBIT) 133.325 121.925
Ingresos financieros 9 16.773 26.196
Gastos financieros 9 (56.324) (49.134)
Costes financieros netos (39.551) (22.938)
Resultado antes de impuestos 93.774 98.987
Impuesto sobre las ganancias 20 (50.538) (50.309)
Resultado después de impuestos de las actividades continuadas 43.236 48.678
Resultado consolidado del periodo 43.236 48.678
Atribuible a:
Propietarios de la sociedad dominante 35.490 39.911
Participaciones no dominantes 7.746 8.767
Ganancias por accion de las actividades continuadas atribuible a los
propietarios de la sociedad dominante (Euros por accion)
- Basicas 17 0,07 0,07
- Diluidas 17 0,07 0,07

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 54 son parte integrante de estos estados financieros intermedios
resumidos consolidados.
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. ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO

Periodo de seis meses

(En miles de euros) finalizado el 30 de junio
2023 2022
Resultado del periodo 43.236 48.678

Otro resultado global:
Partidas que no van a ser reclasificadas a resultados

Cambios en el valor razonable de los instrumentos de patrimonio 16.350 50.773
16.350 50.773

Partidas que van a ser reclasificadas a resultados

Diferencias de conversion de estados financieros de negocios en el extranjero 23.410 150.809

Total resultado global del periodo, neto de impuestos 82.996 250.260

Atribuible a:

- Propietarios de la sociedad dominante 71.767 224.716

- Participaciones no dominantes 11.229 25.544
82.996 250.260

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 54 son parte integrante de estos estados financieros intermedios
resumidos consolidados.
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ll. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Lo 31de

] Nota 3%2;{;’;'0 diciembre
(En miles de euros) de 2022
ACTIVOS
Inmovilizado material 11 679.492 655.834
Derechos de uso 11 116.229 112.897
Fondo de comercio 11 688.172 696.793
Otros activos intangibles 11 406.518 408.532
Inversiones inmobiliarias 11 59.398 64.760
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 13 254.298 256.652
Activos financieros no corrientes 12 237.475 219.950
Activos por impuestos diferidos 141.683 137.677
Activos no corrientes 2.583.265 2.553.095
Existencias 15 102.535 86.925
Clientes y otras cuentas a cobrar 903.209 811.400
Activo por impuesto corriente 56.806 80.183
Otros activos financieros 12.653 11.253
Efectivo y equivalentes al efectivo 14 478.796 1.166.193
Activos no corrientes mantenidos para la venta 16 93.610 121.413
Activos corrientes 1.647.609 2.277.367
Total activos 4.230.874 4.830.462
PATRIMONIO NETO
Capital 17 32.702 32.702
Prima de emision 17 25472 25472
Acciones propias 17 (29.681) (30.196)
Diferencia de conversion (654.038) (673.965)
Ganancias acumuladas y otras reservas 1.449.820 1.402.096
Patrl_monlo atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la 824.275 756.109
dominante
Participaciones no dominantes 44,581 34.213
Total patrimonio neto 868.856 790.322
PASIVOS
Pasivos financieros 19 1.586.297 1.510.583
Pasivos por arrendamiento 11 86.644 90.241
Pasivos por impuestos diferidos 106.610 112.623
Provisiones 18 232.638 217.195
Otros pasivos no corrientes 35.012 34.725
Pasivos no corrientes 2.047.201 1.965.367
Proveedores y otras cuentas a pagar 757.542 753.763
Pasivos por impuesto corriente 123.501 149.278
Pasivos financieros 19 275.072 998.827
Pasivos por arrendamiento 11 43.371 38.666
Provisiones 18 178 182
Otros pasivos corrientes 64.288 51.500
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 16 50.865 82.557
Pasivos corrientes 1.314.817 2.074.773
Total pasivos 3.362.018 4.040.140
Total patrimonio neto y pasivos 4.230.874 4.830.462

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 54 son parte integrante de estos estados financieros intermedios
resumidos consolidados.
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IV. ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

PERIODO FINALIZADO A 30 DE JUNIO DE 2023

. Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la
(En miles de euros) domi
ominante Total
. . Diferencia  Ganancias Intereses . .
Capital P"’T‘a. ,de Acclo_nes de acumuladas minoritarios patrimonio
emision propias L, Total neto
(Nota 17) (Nota 17) (Nota 17) conversion y otras
(Nota 17) reservas
Saldo a 1 de enero de 2023 32.702 25.472 (30.196) (673.965) 1.402.096 756.109 34.213 790.322
;c())t;\?l’ resultado global del periodo finalizado el 30 de junio de . . - 19.927 51.840 71767 11.229 82.996
Ejercicio de incentivos en acciones a los empleados — — 515 — — 515 — 515
Otros movimientos — — — — (4.116) (4.116) (861) (4.977)
Saldo a 30 de junio de 2023 32.702 25.472 (29.681) (654.038) 1.449.820 824.275 44.581 868.856

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 54 son parte integrante de estos estados financieros intermedios resumidos consolidados.
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PERIODO FINALIZADO A 30 DE JUNIO DE 2022

(En miles de euros)

Saldo a 1 de enero de 2022

Total resultado global del periodo finalizado el 30 de junio de
2022

Compra acciones propias

Ejercicio de incentivos en acciones a los empleados
Otros movimientos

Saldo a 30 de junio de 2022

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 54 son parte integrante de estos estados financieros intermedios resumidos consolidados.
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Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la

dominante

Total
. . Diferencia  Ganancias Intereses ; ;
Capital P”".“‘. ’de Acclo_nes de acumuladas minoritarios patrimonio
emision propias .. Total neto
(Nota 17) (Nota 17) (Nota 17) conversion y otras
(Nota 17) reservas
32.916 25.472 (29.439) (752.285) 1.415.731 692.395 18.331 710.726
— — — 134.033 90.683 224.716 25.544 250.260
— — (13.231) — — (13.231) — (13.231)
— — 511 — 1.059 1.570 57 1.627
— — — — (7.726) (7.726) (2.397) (10.123)
32.916 25.472 (42.159) (618.252) 1.499.747 897.724 41.535 939.259
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V. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Periodo de seis meses finalizado el 30

(En miles de euros) de junio
Nota 2023 2022
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Beneficio / (Pérdida) del periodo 43.236 48.678
Ajustes por:
Amortizaciones 6, 11 110.377 104.466
Otros ingresos y gastos 6,8 (4.461) 1.172
Pérdidas por deterioro de valor de deudores comerciales y existencias 8, 16 3.084 (2.140)
Pérdidas por deterioro de activos no corrientes 8 (38) 246
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 13 3.600 3.831
Variaciones de provisiones 18 13.967 18.080
Ingresos financieros 9 (16.773) (30.539)
Gastos financieros 9 59.843 49.134
(Beneficio) / Pérdida por bajas y ventas de inmovilizado 2.946 3.071
Impuesto sobre las ganancias 20 50.538 50.309
Variaciones de capital circulante, excluyendo el efecto de adquisiciones y diferencias de
conversion
Existencias 15 (24.532) (18.720)
Clientes y otras cuentas a cobrar (118.419) (93.330)
Proveedores y otras cuentas a pagar 10.021 (32.228)
Pagos de provisiones 18 (9.635) (8.256)
Otros pasivos corrientes 17.165 4.949
Efectivo generado por las operaciones
Pagos de intereses (35.108) (19.832)
Pagos por impuesto sobre las ganancias (49.178) (48.502)
Efectivo neto generado por las actividades de explotacion 56.633 30.390
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Cobros procedentes de venta de inversiones inmobiliarias 10.282 —
Cobros de intereses 14.598 4.518
Cobros procedentes de venta de activos financieros 14 3.100 —
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién (2.208) (3.836)
Adquisicion de entidades dependientes, neto de efectivo y equivalentes 22 — (5.810)
Pagos por la adquisicion de inmovilizado material 11 (68.477) (45.439)
Pagos por la adquisicion de activos intangibles 11 (18.436) (18.909)
Pagos por la adquisicién de minoritarios — (1.400)
Pagos por la adquisicion de activos financieros 12 (1.500) (8.348)
Cobro de dividendos 7.432 7.333
Efectivo neto generado por las actividades de inversién (55.209) (71.891)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Pagos procedentes por compra de instrumentos de patrimonio propios 17 (5.500) (22.649)
Cobros procedentes de obligaciones y otros valores negociables 19 — 500.000
Pagos procedentes de obligaciones y otros valores negociables 19 (700.000) —
Cobros procedentes de las deudas con entidades de crédito 19 236.192 275.608
Pagos procedentes de las deudas con entidades de crédito 19 (169.419) (115.008)
Pagos procedentes de los pasivos por arrendamientos 11 (26.588) (22.566)
Pagos procedentes de otros pasivos financieros (24.275) (7.405)
Dividendos pagados 17 (5.786) (36.940)
Efectivo neto generado por actividades de financiacion (695.376) 571.040
Aumento (Disminucién) neto de efectivo y otros medios liquidos (693.952) 529.537
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al inicio del periodo 1.235.133 584.950
Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo (24.568) 20.298
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 516.613 1.134.786
incluye:
- Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo de operaciones continuadas 478.796 1.094.793
- Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo de ANMV (Nota 16) 37.817 39.993

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 54 son parte integrante de estos estados financieros intermedios
resumidos consolidados.
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VI. NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
RESUMIDOS CONSOLIDADOS

1. Informacién general

Prosegur es un grupo empresarial compuesto por Prosegur Compania de Seguridad, S.A. (en
adelante, la Sociedad) y sus entidades dependientes (juntas, Prosegur) que presta servicios de
seguridad privada en los siguientes paises: Alemania, Austria, Argentina, Australia, Brasil, Chile,
China, Colombia, Costa Rica, Dinamarca, Ecuador, El Salvador, Espafia, Estados Unidos, Filipinas,
Finlandia, Francia, Guatemala, Honduras, India, Indonesia, Luxemburgo, México, Nicaragua,
Paraguay, Peru, Portugal, Reino Unido, Singapur, Sudafrica, Suecia y Uruguay.

Prosegur esta organizado en los siguientes segmentos:

Seguridad.

Cash.

Alarmas.

Ciberseguridad.

AVOS (Outsourcing de procesos y servicios de valor afadido).

Prosegur esta controlado por Gubel, S.L., sociedad constituida en Madrid, titular del 59,758% de las
acciones de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. y que consolida los estados financieros de
Prosegur.

Prosegur Compania de Seguridad, S.A., es una sociedad anénima cuyas acciones cotizan en las
Bolsas de Madrid y Barcelona y su negociacion se realiza a través del Sistema de Interconexién
Bursatil Espanol (Mercado Continuo) (SIBE). La Sociedad se constituy6 en Madrid el 14 de mayo de
1976 y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid. ElI domicilio social de Prosegur
Compania de Seguridad, S.A. se encuentra en Madrid, en la calle Pajaritos, nUmero 24.

El objeto social esta descrito en el articulo 2 de sus estatutos sociales. Principalmente, la Sociedad
tiene como objeto la prestacién de los siguientes servicios y actividades a través de sus entidades
dependientes:

— La vigilancia y proteccion de establecimientos, bienes y personas.

— El transporte, depésito, custodia, recuento y clasificacion de monedas vy billetes, titulos, valores
y demas objetos que, por su valor econémico o por su peligrosidad, puedan requerir proteccién
especial.

— La instalaciéon y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad.

Las cuentas anuales de Prosegur Compainia de Seguridad, S.A. individuales y consolidadas

correspondientes al ejercicio 2022, han sido aprobadas por la Junta General de Accionistas
celebrada el 7 de junio de 2023.

10
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Estructura de Prosegur

Prosegur Compania de Seguridad, S.A. es la Sociedad dominante de un Grupo formado por
sociedades dependientes, desglosadas en el Anexo | a las Notas de las cuentas anuales
consolidadas a 31 de diciembre de 2022. Asi mismo, Prosegur posee Acuerdos Conjuntos (Nota 16,
17 y Anexo Il a las Notas de las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2022).

Prosegur posee ademas participaciones inferiores al 20% del capital en otras entidades sobre las
que no tiene influencia significativa (Nota 18 de las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre
de 2022).

Los principios aplicados en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas de Prosegur y en la
determinacion del perimetro de consolidacién se detallan en la Nota 36.2 y Nota 2 de las cuentas
anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2022 respectivamente.

2. Bases de presentacién, estimaciones realizadas y politicas contables

Estos estados financieros intermedios resumidos consolidados de Prosegur, que corresponden al
periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2023, han sido preparados de acuerdo con la NIC
34 “Informacion financiera intermedia”.

De acuerdo con lo establecido por la NIC 34, la informacion financiera intermedia resumida se
prepara uUnicamente con la intencién de poner al dia el contenido de las ultimas cuentas anuales
consolidadas formuladas por Prosegur, poniendo énfasis en las nuevas actividades, sucesos y
circunstancias ocurridas durante el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2023, y no
duplicando la informacién publicada previamente en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2022.

Por lo anterior, y para una adecuada comprension de la informacion que se incluye en estos estados
financieros intermedios resumidos consolidados, los mismos deben leerse conjuntamente con las
cuentas anuales consolidadas de Prosegur del ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022,
las cuales fueron preparadas conforme a las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera,
adoptadas para su utilizacion en la Uniéon Europea y aprobadas por los Reglamentos de la Comision
Europea en vigor y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan
de aplicacion (NIIF-UE).

Cambios significativos en politicas contables

Excepto por las nuevas normas efectivas a partir del 1 de enero de 2023 descritas en el Anexo |, las
politicas contables aplicadas en los presentes estados financieros intermedios resumidos
consolidados a 30 de junio de 2023, guardan uniformidad con las aplicadas en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas de Prosegur a 31 de diciembre de 2022, cuyo detalle se incluye en la
Nota 36 de dichas cuentas anuales consolidadas.

Estimaciones, hipétesis y juicios relevantes

La preparacion de los estados financieros intermedios resumidos consolidados ha requerido la
aplicacion de estimaciones contables relevantes y la realizacidon de juicios, estimaciones e hipétesis
en el proceso de aplicacién de las politicas contables de Prosegur y valoracion de los activos,
pasivos y las pérdidas y ganancias. Las estimaciones son las mismas que se indican en las Notas de
las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2022.

11
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El Impuesto sobre Sociedades del periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2023, se
calcula utilizando la tasa impositiva que se estima sera aplicable a los resultados del ejercicio anual.

Comparacion de la informacién

Los estados financieros intermedios resumidos consolidados presentan a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del estado de situacion financiera consolidado, de la cuenta de resultados
consolidada, del estado de resultado global consolidado, del estado consolidado de flujos de
efectivo, del estado consolidado de cambios en el patrimonio neto y de las notas a los estados
financieros intermedios resumidos, ademas de la cifras consolidadas del periodo de seis meses
finalizado el 30 de junio de 2023, las correspondientes al mismo periodo del ejercicio anterior,
excepto el estado de situacién financiera consolidado que presenta las cifras consolidadas del
periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2022.

3. Cambios en la composicion del Grupo

En el Anexo | de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2022, se facilita informacion relevante sobre las sociedades del Grupo que fueron consolidadas a
dicha fecha.

Durante el primer semestre del ejercicio 2023, se ha constituido la siguiente sociedad:
— En el mes de mayo de 2023, se ha constituido en Luxemburgo, la sociedad Cash Re, S. A.
Durante el primer semestre del ejercicio 2023, se ha liquidado la siguiente sociedad:

— En el mes de abril de 2023, se ha liquidado en Estonia la sociedad Change Group Estonia
Oou.

Adicionalmente, durante el primer semestre del ejercicio 2023, se han realizado las siguientes
fusiones entre sociedades dependientes:

- En el mes de marzo de 2023, se ha formalizado en Argentina la fusidon por absorcion de
Prosegur Sistemas Integrales de Seguridad S.A., por parte de Prosegur Vigilancia Activa
S.A., con efectos 1 de enero de 2023.

- En el mes de marzo de 2023, se ha formalizado en Argentina la fusidon por absorcion de
Prosegur Seguridad y Vigilancia S.A., por parte de Prosegur Vigilancia Activa S.A., con
efectos 1 de enero de 2023.

— En el mes de abril de 2023, se ha formalizado en Perd, la fusién por absorcion de
Proservicios S.A., por parte de Proseguridad S.A.

— En el mes de abril de 2023, se ha formalizado en Peru, la fusién por absorcion de Inversiones
RB S.A., por parte de Proseguridad S.A.

— En el mes de abril de 2023, se ha formalizado en Peru, la fusién por absorcién de Reguard
Security Corp S.A., por parte de Proseguridad Selva S.A.

Adquisicién Prosegur AVOS Portugal Unipessoal Ltda

Durante el mes de junio de 2023 se ha adquirido en Portugal la sociedad Prosegur AVOS Portugal
Unipessoal Ltda, sin actividad.

12
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4. Acontecimientos sucedidos desde el cierre del ejercicio 2022

Adicionalmente a lo reflejado en la Nota 3 sobre los cambios en la composicion del Grupo, las
transacciones y sucesos mas relevantes que se han producido durante el primer semestre del
ejercicio 2023, se detallan a continuacién:

Riesgos macro econémicos

La inestabilidad en la situacién geopolitica internacional, provocada en su mayor parte por la
invasion militar de la Federacion Rusa en Ucrania siguen desencadenando presiones inflacionistas
en el precio de las materias primas, precios de las energias y tipos de cambio de divisas.
Consecuentemente, los bancos centrales han incrementado de forma significativa los tipos de
interés desde la segunda mitad del ejercicio 2022.

Pese al entorno de incertidumbre descrito, los impactos en los estados financieros consolidados de
Prosegur siguen siendo poco significativos, debido a:

— los impactos inflacionistas estan siendo compensados por el flujo comercial, trasladando el
incremento del coste de la mano de obra a los precios de los servicios que presta Prosegur;

— los impactos por incrementos de tipos de interés estan siendo parcialmente mitigados por la
estructura de financiacion de Prosegur, que incluye deuda a tipo fijo.

Sostenibilidad

Estos estados financieros intermedios resumidos consolidados han sido elaborados teniendo en
cuenta lo establecido en documentos informativos, emitidos por la Junta de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) en noviembre de 2020 y en julio de 2023 en los que
se incluyen requerimientos de informacion relativos al cambio climatico.

En este sentido, Prosegur sigue avanzando en integrar en su cultura corporativa los criterios ESG
(medioambientales, sociales y de gobernanza, por sus siglas en inglés), tres elementos entrelazados
entre si.

En Prosegur, como maximo o6rgano de decision en esta materia, salvo en materias de competencia
exclusiva de la Junta General de Accionistas, esta el Consejo de Administracion, en consonancia con
sus compromisos y evolucion de su modelo de negocio.

La estructura la completan el Comité de Sostenibilidad y el Departamento Global de Sostenibilidad.
El primero, liderado por miembros del Comité de Direccion, define objetivos y planes de actuacién. Y
el segundo, dependiente de la Alta Direccién, es un departamento transversal que coordina y
supervisa el funcionamiento de todas las areas en aspectos medioambientales, sociales y de
gobierno corporativo.

Las actuaciones puestas en marcha por Prosegur en los ultimos cinco afios en estas materias se
han centrado, fundamentalmente, en potenciar la responsabilidad medioambiental de los servicios
del Grupo, la generaciéon de empleo digno y estable, la formacién de sus trabajadores, la salud y la
seguridad de sus equipos profesionales, el respeto por los derechos humanos y el escrupuloso
cumplimiento normativo y el buen gobierno.

Teniendo en cuenta este marco, Prosegur ha invertido aproximadamente 13.940 miles de euros
entre los ejercicios 2018 y 2022 para impulsar estas materias. Durante los 6 primeros meses del
ejercicio 2023 se han invertido aproximadamente 2.661 miles de euros, que supone un crecimiento
del 18% con respecto a la inversion del mismo periodo del ejercicio anterior.
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En materia medioambiental, Prosegur tiene un compromiso de reducir sus emisiones en el medio y
largo plazo. Si bien las actividades de negocio de Prosegur, al estar centradas sobre todo en la
prestacién de servicios y no en transformacion o fabricacion, no implican un impacto significativo en
el entorno ni suponen un acelerador del cambio climatico o0 una amenaza para la biodiversidad.

Las principales lineas de actuacién para el Plan Estratégico 21-23 de Prosegur se detallan a
continuacion:

— Aprobacion por parte del Consejo de Administracién de una Politica de Sostenibilidad, con
fecha de 28 de octubre de 2021, y una Politica Medioambiental, con fecha 28 de abril de
2021.

— Aprobacion por parte del Consejo de Administracion, en su reunion del 28 de abril de 2021,
del Plan Director de sostenibilidad 2021-2023, que incluye objetivos y actuaciones concretas
de transicion a una economia circular, reduccion de residuos y descarbonizacién acelerada.
Para ello, Prosegur esta incrementando los aprovisionamientos de energias limpias y la
optimizacion energética, y adaptando sus inmovilizados materiales por otros de bajas
emisiones.

— Desarrollo de un proyecto especifico de analisis de potenciales riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico. Este examen se ha realizado bajo un escenario de emisiones
de gases de efecto invernadero y en diferentes tramos temporales, conforme a las
recomendaciones TCFD (Task Force on Climate - related Financial Disclosures).

— Penetracion estratégica en la oferta y desarrollo de nuevos productos, que no exigen
movilidad transportada y por tanto reducen emisiones de diéxido de carbono.

— Desarrollo de proyectos de compensacioén de emisiones de diéxido de carbono.
De conformidad con las obligaciones regulatorias establecidas en la llamada "Taxonomia Verde
Europea", Prosegur esta obligado a cumplir con dicha Taxonomia y a informar los indicadores Clave
de Desempefio especificos sobre la elegibilidad y alineamiento de sus actividades. Los porcentajes
de elegibilidad, no elegibilidad, alineamiento y no alineamiento de acuerdo con el Reglamento (UE)
2020/852 se publican anualmente en el Informe de Gestién del Grupo.
Por ultimo, la Direccién considera que, como consecuencia del desarrollo de este compromiso:

— La vida util de los activos inmovilizados materiales no se vera afectada, por no ser
necesario un reemplazo acelerado de los mismos;

— No se han detectado indicios de deterioro como consecuencia del mencionado compromiso;

Por todo lo anterior, a la fecha de la formulaciéon de estas cuentas anuales, no existe una obligacion
que pudiera dar lugar a una provision medioambiental.

Operaciones societarias

Prosegur opera el negocio de Cash en Australia desarrollando las lineas de actividad de transporte,
gestion de efectivo y nuevos productos.

Durante el mes de julio de 2022, Prosegur firmé un acuerdo con un tercero para fusionar los
negocios de transporte y gestion de efectivo y cajeros automaticos, y procedié a comunicar la
transaccion a la autoridad de competencia australiana (Australian Competition and Consumer
Commission), a cuya autorizacion quedaba sometida la Operacion.
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El 13 de junio de 2023, la autoridad de competencia australiana (Australian Competition and
Consumer Commission) ha publicado su autorizacién a la fusion de los negocios de Prosegur
Australia y del tercero.

El cierre de la referida Operacion continia condicionado al cumplimiento de determinadas
condiciones suspensivas que se espera que sean cumplidas en las proximas semanas.

La transaccion se materializara con una ampliacion de capital mediante aportacion de las
sociedades de Prosegur en Australia a Armaguard Group, principal competidor del Grupo en
Australia. El conjunto de sociedades resultante se estructurara como un vehiculo separado en el que
Prosegur tendra un 35% de sus activos netos. Como consecuencia, el Grupo clasificara esta
inversion como un Negocio Conjunto, y la registrara aplicando el método de la participacion.

Financiacion

Con fecha 8 de febrero 2023 Prosegur Compania de Seguridad ha procedido a la cancelacién y
repago de los bonos simples por importe principal de 700.000 miles de euros cuyo vencimiento era
en esa misma fecha. Los bonos cotizaban en el mercado secundario, en el Irish Stock Exchange y
devengaban un cupon del 1,00% anual pagadero por anualidades vencidas.

5. Ingresos ordinarios

El detalle de los ingresos ordinarios de los periodos terminados el 30 de junio de 2023 y 2022 es el
siguiente:

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de junio de

2023 2022
Prestacion de servicios 2.099.347 1.913.720
Venta de bienes 21.030 18.845
Ingresos de arrendamientos operativos 75.637 69.358
Ingresos ordinarios totales 2.196.014 2.001.923

El epigrafe de ingresos de arrendamientos operativos recoge los ingresos de la actividad de alarmas
en alquiler. Los contratos de alquiler de alarmas constan de un ingreso inicial por alta que se imputa
a resultados en funcion de la vida media de los contratos y de una cuota periddica que incluye tanto
el alquiler del equipo instalado como la prestacién del servicio.

Para mas informacién sobre ingresos por segmentos y areas geograficas, véase Nota 10.
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6. Coste de ventas y gastos de administracion y ventas

Las principales partidas de gastos que componen los epigrafes de coste de ventas y gastos de
administracién y ventas de la cuenta de resultados de los periodos de seis meses terminados el 30
de junio de 2023 y 2022, se desglosan a continuacion:

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de junio de

2023 2022
Aprovisionamientos 117.502 101.411
Gastos por prestaciones a los empleados 1.239.676 1.143.115
Arrendamientos operativos 14.744 14.573
Suministros y servicios exteriores 166.949 149.187
Amortizaciones 40.646 39.211
Otros gastos 96.802 90.427
Total coste de ventas 1.676.319 1.537.924

2023 2022
Aprovisionamientos 2.605 3.867
Gastos por prestaciones a los empleados 180.764 174.979
Arrendamientos operativos 18.066 1.983
Suministros y servicios exteriores 83.032 74.808
Amortizaciones 69.731 65.255
Otros gastos 30.245 28.478
Total gastos de administracion y ventas 384.443 349.370

El total de los gastos por aprovisionamientos incluidos en la cuenta de resultados consolidada del
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2023 asciende a 120.107 miles de euros (2022:
105.278 miles de euros).

Bajo el epigrafe de suministros y servicios exteriores se recogen los costes por reparaciones de
elementos de transporte, maquinas de contaje, asi como subcontrataciones operativas a terceros y
otros asesores tales como abogados, auditores y consultores.

Bajo el epigrafe de arrendamientos operativos se recogen los costes por arrendamientos por
derecho de uso correspondientes a contratos por un periodo igual o inferior a un afio y a contratos
de arrendamiento de activos de bajo valor por importe igual o menor a 5 miles de ddlares
americanos. Los restantes contratos estan recogidos en el epigrafe de derechos de uso (Nota 11.4).
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7. Gastos por prestaciones a los empleados

El detalle de los gastos por prestaciones a los empleados de los periodos de seis meses terminados
el 30 de junio de 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de junio de

2023 2022
Sueldos y salarios 1.091.903 1.012.198
Gastos de Seguridad Social 258.032 240.679
Otros gastos sociales 50.586 43.891
Indemnizaciones 19.919 21.326
Total gastos por prestaciones a los empleados 1.420.440 1.318.094

El devengo de los incentivos a largo plazo asociados al Plan 2018-2020 y Plan 2021-2023 para el
Presidente, Consejero Delegado y para la Direccion de Prosegur han sido incluidos bajo el epigrafe
de sueldos y salarios (Nota 18). A 30 de junio de 2023, el impacto total por incentivos a largo plazo
en la cuenta de resultados ha ascendido a un mayor gasto neto de a 2.671 miles de euros (4.089
miles de euros a junio de 2022). A 30 de junio de 2022 el impacto total por incentivos a largo plazo
recogia, adicionalmente, el gasto devengado por el Plan de Retencién, para el Presidente Ejecutivo,
Consejero Delegado y para la Direccién de Prosegur, que fue liquidado en diciembre de 2022.

Bajo el epigrafe de indemnizaciones incluye la dotacion a la provisién por riesgos laborales (Nota
18).

8. Otros ingresos y gastos

Otros gastos

El detalle de otros gastos de la cuenta de resultados de los periodos de seis meses terminados el 30
de junio de 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de junio de

2023 2022
Pérdidas/Reversiones por deterioro de valor de cuentas a cobrar (2.527) 2.387
Pérdidas/Reversiones por deterioro de valor de activos no corrientes  (Nota 11) 38 (246)
Pérdidas/ beneficio neto por enajenacion de inmovilizado/ ANMV (2.946) (3.071)
Otros gastos (1.336) (1.333)
Total otros gastos (6.771) (2.263)
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Otros ingresos

Bajo el epigrafe de otros ingresos se encuentran registrados durante los seis primeros meses del
ejercicio 2023 principalmente los siguientes ingresos:

Ingreso generado por las inversiones inmobiliarias ubicadas en Argentina y Francia (Nota
11.2). Los ingresos generados durante los seis primeros meses del ejercicio 2023 han
ascendido a 1.118 miles de euros.

Ingreso generado por la venta de varios inmuebles en Francia por importe de 4.674 miles de
euros.

Bajo el epigrafe de otros ingresos se encontraban principalmente registrados durante los seis
primeros meses del ejercicio 2022 principalmente los siguientes ingresos:

Ingreso generado por la reversion de la provision asociada al expediente sancionador
interpuesto por la Comisién Nacional del Mercado y la Competencia en Espana (Cash) por
presuntas practicas anticompetitivas por importe de 8.695 miles de euros una vez que la
Audiencia Nacional estimé el recurso que Prosegur presentd contra la resolucion dictada con
fecha 10 de noviembre de 2016 por la Sala de Competencia del Consejo de la Comision
Nacional de los Mercados y de la Competencia, declarando la nulidad de pleno derecho de la
mencionada resolucion y de la sancion en ella impuesta.

Ingreso generado por las inversiones inmobiliarias ubicadas en Argentina y Francia (Nota
11.2). Los ingresos generados durante los seis primeros meses del ejercicio 2022
ascendieron a 1.526 miles de euros.

Costes financieros netos

La composicién de los costes financieros netos correspondientes a los periodos de seis meses
terminados el 30 de junio de 2023 y 2022 es la siguiente:

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de junio de

2023 2022
Gastos por intereses (18.767) (17.342)
Ingresos por intereses 9.341 6.480
(Pérdidas) / ganancias netas por transacciones en moneda extranjera (14.077) (22.721)
Gastos financieros por actualizacién de pasivos por arrendamiento (Nota 11.4) (3.619) (2.438)
Ingresos/Pérdidas financieros netos derivados de la posicion monetaria neta (3.167) 12.384
Cobro dividendos 7.432 7.333
Otros gastos e ingresos financieros netos (16.694) (6.634)
Total costes financieros netos (39.551) (22.938)

La principal variacion esta asociada al incremento de los ingresos por intereses relacionados con la
inversion de excedentes de tesoreria en depdsitos bancarios, principalmente en Argentina, y a la
volatilidad de las divisas recogida bajo el epigrafe de pérdidas/ganancias netas por transacciones en
moneda extranjera.
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Los otros gastos e ingresos financieros netos se han incrementado como consecuencia del
incremento del gasto financiero por la actualizacion monetaria de los pagos aplazados de
combinaciones de negocio de Change Group International Holdings Ltd y de los depdsitos judiciales
asociados a las causas laborales abiertas en Brasil y Argentina, como consecuencia de la subida de
los tipos de interés.

Adicionalmente como consecuencia de la aplicacién durante los seis primeros meses del ejercicio
2023 de la NIC 29 han aflorado unos gastos financieros netos derivados de la posicién monetaria
neta por importe de 3.167 miles de euros. Dicha partida refleja la exposicion al cambio en el poder
adquisitivo de la moneda argentina.

10. Informacién financiera por segmentos

El Consejo de Administracion es la maxima instancia en la toma de decisiones operativas de
Prosegur y, junto con la Comisién de Auditoria, revisa la informacién financiera interna de Prosegur a
efectos de evaluar su rendimiento y asignar los recursos.

El negocio es un eje primordial en la organizacién y esta representado en las Direcciones Generales
de Negocio, las cuales se responsabilizan del disefio de soluciones de seguridad para los clientes y
cubren las principales lineas de negocio: Seguridad, Cash, Alarmas, Ciberseguridad y AVOS
(Outsourcing de procesos y servicios de valor anadido), las cuales se corresponden por lo tanto con
los segmentos de Prosegur.

— Seguridad: incluye principalmente, las actividades de Vvigilancia y proteccién de
establecimientos, bienes y personas y las actividades relacionadas con soluciones
tecnoldgicas de seguridad.

— Cash: incluye principalmente, las actividades de transporte, depésito, custodia, recuento y
clasificacion de monedas y billetes, titulos, valores y otros objetos que requieren proteccion
especial debido a su valor econédmico o0 a su peligrosidad y las actividades de servicio de
cambio y de divisas (incluye también servicios de pagos internacionales, dinero extranjero en
linea, servicios de entrega a domicilio de dinero de viaje y efectivo local).

— Alarmas: incluye instalacion y mantenimiento de las alarmas residenciales, asi como el servicio
de monitoreo de la alarma por Central Receptora de Alarmas (CRA).

— Ciberseguridad: incluye servicios de deteccidn y respuesta gestionada, servicios de seguridad
gestionada, servicios de ciberinteligencia, servicios de readteam, gestion, riesgo y
cumplimiento e integracién de tecnologia de ciberseguridad.

— AVOS (externalizacion de procesos y servicios de valor anadido): incluye servicios de
externalizacion de procesos de negocio con el objetivo de mejorar la gestién operativa por
medio del redisefio, la automatizacion y la transformacion digital en empresas financieras y
aseguradoras.

Las funciones corporativas son supervisadas por las Direcciones Globales de Soporte que cubren
las areas Econdmico Financiera, Prosegur Gestion de Activos, Gestion de Riesgos y Oficina del
CEO. Desde la perspectiva geogréfica se identifican las siguientes areas geograficas:

— Europa, que incluye los siguientes paises: Alemania, Austria, Dinamarca, Espafia, Finlandia,
Francia, Luxemburgo, Reino Unido, Portugal y Suecia.
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— ROW, que incluye los siguientes paises: Australia, China, Estados Unidos, Filipinas, India,
Indonesia, Singapur y Sudafrica.

— |beroamérica, que incluye los siguientes paises: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Paraguay, Peru y Uruguay.

El Consejo de Administracion evalua el rendimiento de los segmentos de operacion basandose en el
resultado de explotacion antes de intereses, impuestos y depreciaciones, por entender que esta
magnitud es la que refleja el desempeno de las diferentes actividades de forma mas apropiada. El
EBITA ajustado es calculado a partir del EBIT o Resultado de Explotacion y ajustando las pérdidas
por deterioro de fondo de comercio, gastos de amortizacion y deterioro de las carteras de clientes,
marcas comerciales y otros activos intangibles.

Los activos totales asignados a segmentos excluyen otros activos financieros corrientes y no
corrientes, activos no corrientes mantenidos para la venta, inversiones inmobiliarias y el efectivo y
equivalentes al efectivo, dado que Prosegur los gestiona de manera conjunta.

Los pasivos totales asignados a segmentos excluyen las deudas con entidades de crédito, dado que
Prosegur gestiona de manera conjunta la actividad de financiacion, y los pasivos vinculados con
activos no corrientes mantenidos para la venta, e incluyen los pasivos por arrendamiento.

El detalle de los ingresos ordinarios desglosado por areas geograficas para los periodos de seis
meses finalizados el 30 de junio de 2023 y 2022 es el siguiente:

Europa ROW Iberoamérica Total
a 30de a 30de a 30de a30de a30de a 30de a 30de a 30de
Miles de euros juniode  junio de juniode  junio de juniode  junio de juniode  junio de
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Total Ventas 856.550 747.657 252.369 229.082 1.087.095 1.025.184 2.196.014 2.001.923
% sobre el total 39 % 37 % 11 % 11 % 50 % 52 % 100 % 100 %

El detalle de las ventas y el EBITA ajustado por negocio, es el siguiente:

Cash Seguridad Alarmas Ciberseguridad AVOS PG.A v No Total
asignado
a30de a30de a 30 de a 30 de a30de a30de a30de a30de a30de a30de a30de a30de a 30 de a 30 de
Miles de euros junio de junio de juniode  junio de juniode juniode juniode juniode juniode juniode juniode juniode juniode juniode
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Total ventas 979.131 883.215  1.071.872 980.500 91.920 89.673 6.893 7.267 46.198 41.268 — — 2.196.014 2.001.923
EBITA 128.776  120.202 25.736 20.903 2.898 6.705 (2.056)  (1.753) 3.240 4.045 (6.911) (11.007) 151.683  139.095

ajustado

Los costes no asignados estan compuestos por costes de soporte de negocio de Seguridad,
Alarmas, Ciberseguridad y AVOS (Outsourcing de procesos y servicios de valor anadido), asi como
costes excepcionales ocurridos en el aio que no son considerables como resultados de ninguno de
los cuatro negocios propiamente dichos.
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A continuacién, se incluye una conciliacién del EBITA ajustado, asignado a segmentos con el
resultado neto del ejercicio atribuible a los propietarios de la sociedad dominante:

Miles de euros
a 30 de junio de 2023 a 30 de junio de 2022

EBITA ajustado asignado a los segmentos 158.595 150.102
EBITA ajustado no asignado (6.911) (11.007)
EBITA ajustado del periodo 151.684 139.095
Depreciacion del periodo (18.358) (17.170)
Costes financieros netos (39.551) (22.938)
Resultado antes de impuestos 93.774 98.987
Impuesto sobre las ganancias (50.538) (50.309)
Resultado después de impuestos de las actividades continuadas 43.236 48.678
Participaciones no dominantes 7.746 8.767
cl?grs]::::tc;del periodo atribuible a los propietarios de la sociedad 35.490 39.911

El detalle de los activos asignados a segmentos y su conciliaciéon con los activos totales a 30 de
junio de 2023 y a 31 de diciembre de 2022 es como sigue:

No asignados a

Cash Seguridad Alarmas Ciberseguridad AVOS Total
segmentos
a 30 de a31de a 30 de a31de a 30 de a31de a 30 de a31de a 30 de a31de a 30 de a31de a 30 de a31de
Miles de euros junio de diciembre juniode  diciembre juniode diciembre juniode  diciembre juniode  diciembre junio de diciembre junio de diciembre
2023 de 2022 2023 de 2022 2023 de 2022 2023 de 2022 2023 de 2022 2023 de 2022 2023 de 2022

Activos
asignados a los 1.611.006 1.577.108 905.139 848.613 444323 437.714 38.278 40.015 68.690 68.241 281.506 275.202 3.348.942 3.246.893
segmentos
Otros activos - - - - - - - - - - 788322  1.462.156 788.322  1.462.156
no asignados

Otros activos

financieros no — — — — — —_ —_ —_ —_ —_ 237.475 219.950 237.475 219.950

corrientes

Inversiones — — — — — — — — — — 59.398 64.760 59.398 64.760

inmobiliarias

Otros activos

financieros — — — — — —_ —_ —_ —_ —_ 12.653 11.253 12.653 11.253

corrientes

Efectivo y

equivalentes — — — — — — — — — — 478.796 1.166.193 478.796 1.166.193

al efectivo

1.611.006 1.577.108 905.139 848.613 444.323 437.714 38.278 40.015 68.690 68.241 1.069.828 1.737.358 4.137.264 4.709.049

A 30 de junio de 2023, los activos relacionados con el negocio de Cash en Australia clasificados
como activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 16), no han sido incluidos en el detalle de
activos por segmentos presentado anteriormente por un importe total de 93.610 miles de euros (31
de diciembre de 2022: 121.413 miles de euros).

El detalle de los pasivos asignados a segmentos y su conciliacion con los pasivos totales a 30 de
junio de 2023 y a 31 de diciembre de 2022 es como sigue:

No asignados a

Cash Seguridad Alarmas Ciberseguridad AVOS Total
segmentos

a 30 de a31de a 30 de a31de a 30 de a31de a 30 de a31de a 30 de a31de a 30 de a31de a 30 de a31de

Miles de euros junio de diciembre junio de diciembre junio de diciembre junio de diciembre junio de diciembre junio de diciembre junio de diciembre

2023 de 2022 2023 de 2022 2023 de 2022 2023 de 2022 2023 de 2022 2023 de 2022 2023 de 2022

Pasivos asignados 717.691  815.052 455.828  384.976 102488 131.040 14.674 16.206 14.700 10.890 144.403 90.000  1.449.784  1.448.173
a los segmentos

Otros pasivos no — — — — — — - - - —  1.861.369 2509.410  1.861.369 2.509.410

asignados
Deudas bancarias — — — — — —_ —_ —_ —_ —_ 1.861.369  2.509.410 1.861.369  2.509.410
717.691 815.052 455.828 384.976 102.488 131.040 14.674 16.206 14.700 10.890 2.005.772  2.599.419 3.311.153  3.957.583

A 30 de junio de 2023, los pasivos relacionados con el negocio de Cash en Australia clasificados
como pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 16), no han sido
incluidos en el detalle de pasivos por segmentos presentado anteriormente por un importe total de
50.865 miles de euros (31 de diciembre de 2022: 82.557 miles de euros).
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11. Inmovilizado material, fondo de comercio y otros activos intangibles

11.1. Inmovilizado material

El detalle de los movimientos del inmovilizado material durante los periodos de seis meses
finalizados el 30 de junio de 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de junio de

2023 2022
Coste
Saldos al inicio del periodo 1.552.039 1.413.531
Diferencia de conversion 31.517 140.099
Traspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 16) — (51.348)
Combinaciones de negocios — 4.330
Adiciones 67.287 44.941
Bajas por enajenaciones o por otros medios (12.672) (19.905)
Saldos al final del periodo 1.638.171 1.531.648
Amortizacién acumulada
Saldos al inicio del periodo (896.205) (797.255)
Diferencia de conversion (16.857) (77.875)
Traspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 16) — 32.993
Dotacién por deterioro 38 (246)
Bajas por enajenaciones o por otros medios 9.236 15.226
Dotaciones con cargo a la cuenta de resultados (54.891) (54.564)
Saldos al final del periodo (958.679) (881.721)
Activo neto
Saldos al inicio del periodo 655.834 616.276
Saldos al final del periodo 679.492 649.927

Durante el primer semestre del ejercicio 2023, las inversiones en inmovilizado material realizadas
por Prosegur han ascendido a 67.287 miles de euros (a 30 de junio de 2022: 44.941 miles de euros).
Estas inversiones corresponden principalmente, a equipos de automatizacion de efectivo instalados
en clientes, acondicionamientos de bases y vehiculos blindados en Argentina, Brasil, Colombia,
Espafa y Ecuador.

No existen activos afectos a restricciones de titularidad, ni en garantia al cumplimiento de
determinadas operaciones a 30 de junio de 2023.
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11.2. Inversiones Inmobiliarias

El detalle de los movimientos de las inversiones inmobiliarias del periodo de seis meses terminado el
30 de junio de 2023 es el siguiente:

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de junio de

2023 2022
Coste
Saldos al inicio del periodo 80.930 68.399
Bajas por enajenaciones o por otros medios (11.559) —
Diferencia de conversion 1.024 12.582
Saldos al final del periodo 70.395 80.981
Amortizacién acumulada
Saldos al inicio del periodo (16.170) (13.054)
Bajas por enajenaciones o por otros medios 5.951 —
Dotaciones con cargo a la cuenta de resultados (693) (758)
Diferencia de conversion (85) (1.610)
Saldos al final del periodo (10.997) (15.422)
Activo neto
Saldos al inicio del periodo 64.760 55.345
Saldos al final del periodo 59.398 65.559

Las bajas registradas a 30 de junio de 2023 bajo el epigrafe de inversiones inmobiliarias se
corresponden con la venta de varios inmuebles en Francia por importe de 10.282 miles de euros (el
valor neto contable en el momento de la venta asciende a 5.608 miles de euros), por lo que se ha
generado un ingreso por importe de 4.674 miles de euros (Nota 8).

11.3. Fondo de comercio

El detalle de los movimientos durante el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2023 del
fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

2023
Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2022 696.793
Bajas (3.566)
Diferencias de conversion (5.055)
Importe neto en libros a 30 de junio de 2023 688.172

Las bajas corresponden a los ajustes realizados en el valor del fondo de comercio asociado a la
combinacion de negocios de Change Group International Holding Ltd. como consecuencia de la
reestimacion de la contraprestacion contingente futura aplazada y de los valores razonables de los
activos netos identificables.

Miles de euros
2023

Change Group International Holdings Ltd. (3.566)
(3.566)
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Durante el periodo de seis meses finalizado a 30 de junio de 2023, no se han producido
incorporaciones al perimetro ni altas de fondo de comercio.

Los calculos relacionados con las combinaciones de negocio son provisionales y estan sujetos a
ajustes hasta un ano posterior a la fecha de adquisicién.

Prosegur comprueba anualmente, al cierre del ejercicio o antes si hubiera indicios de deterioro, si el
fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro de valor, de acuerdo con la politica
contable descrita en la Nota 36.10. de las Cuentas Anuales Consolidadas a diciembre 2022. A 30 de
junio de 2023, no existen elementos adicionales indicadores de deterioro respecto a los fondos de
comercio reconocidos.

El detalle de los movimientos durante el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2022 del
fondo de comercio fue el siguiente:

Miles de euros

2022
Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2021 628.908
Incorporaciones al perimetro (Nota 22) 10.007
Altas 2.881
Bajas (2.058)
Diferencias de conversion 45.139
Importe neto en libros a 30 de junio de 2022 684.877

Durante el periodo de seis meses finalizado a 30 de junio de 2022, se incorporaron los fondos de
comercio procedentes de las siguientes combinaciones de negocio:

Miles de euros

2022
ITT Industrie- und Transportschutz Thiringen Sicherheitsdienste 2.428
Representaciones Ordofiez y Negrete S.A. 4.520
GSB Security Gesellschaft fir Geld und Werttransporte mbH 3.059
10.007

Las altas correspondieron a los ajustes realizados en el valor del fondo de comercio asociado la
combinacion de negocios de Nummi SA - Findarin SA como consecuencia de la reestimacion de la
contraprestacion contingente aplazada correspondiente:

Miles de euros
2022

Nummi SA - Findarin SA 2.881
2.881

Las bajas correspondieron a los ajustes realizados en el valor del fondo de comercio asociado a la
combinacion de negocios de Grupo Solunegocios como consecuencia de la reestimacién de los
valores razonables de los activos netos identificables:

Miles de euros
2022

Grupo Solunegocios (2.058)
(2.058)

24



&) PROSEGUR CUENTAS SEMESTRALES 2023

11.4. Derechos de uso

El detalle de los movimientos en el activo por derechos de uso durante el periodo de seis meses
finalizado el 30 de junio de 2023 y el 30 de junio de 2022 es el siguiente:

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de junio de

2023 2022
Coste
Saldo inicio periodo 229.873 187.741
Adiciones 27.040 19.995
Traspaso a Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 16) — (18.828)
Bajas y cancelaciones (6.959) (7.548)
Diferencias de conversion 9.444 9.894
Saldos al final del periodo 259.398 191.254
Amortizacién acumulada
Saldos al inicio del periodo (116.976) (94.511)
Traspaso a Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 16) — 15.091
Dotaciones con cargo a la cuenta de resultados (22.834) (19.639)
Diferencias de conversion (3.359) (5.534)
Bajas y traspasos — 433
Saldos al final del periodo (143.169) (104.160)
Activo neto
Saldos al inicio del periodo 112.897 93.230
Saldos al final del periodo 116.229 87.094

El detalle de los movimientos por pasivos por arrendamientos durante el periodo de seis meses
finalizado el 30 de junio de 2023 y el 30 de junio de 2022 es el siguiente:

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de junio de

2023 2022

Coste

Saldo inicio periodo (128.907) (102.065)
Adiciones (23.970) (19.995)
Bajas y cancelaciones 29.127 24.905
Gastos financieros (Nota 9) (3.619) (2.438)
Diferencias de conversién (2.646) (3.712)
Pasivos traspasados directamente a ANCMV (Nota 16) — 4.144
Saldos al final del periodo (130.015) (99.161)
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Las tasas medias de descuento, de los principales paises afectados por esta norma, utilizadas para
el calculo del valor actual de los pasivos por arrendamiento operativo han sido las siguientes:

Tasa media
Entre1y 3 Entre3y 5 Entre 5y 10
anos anos afnos
Alemania 4,13 % 4,19 % 4,32 %
Brasil 15,52 % 14,88 % 14,85 %
Peru 8,76 % 8,81 % 9,27 %
Argentina 79,15 % 67,94 % 51,13 %
Colombia 13,62 % 14,46 % 15,28 %
Chile 11,34 % 9,70 % 8,59 %
Espafia 6,01 % 6,02 % 5,02 %

Las tasas han sido calculadas en funcién de la vida del derecho de uso.

Prosegur ha optado por no reconocer en el balance el pasivo por arrendamiento y el activo por
derecho de uso correspondiente a contratos de arrendamiento a corto plazo (arrendamientos por un
periodo igual o inferior a un ano) y a contratos de arrendamiento de activos de bajo valor (importe
igual o inferior a 5 mil délares americanos). Dichas excepciones han sido registradas bajo el epigrafe
de arrendamientos operativos en su totalidad (Nota 6).

11.5. Otros activos intangibles

El detalle de los movimientos de los activos intangibles durante los periodos de seis meses
finalizados el 30 de junio de 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de junio de

2023 2022
Coste
Saldos al inicio del periodo 886.843 776.730
Adiciones 21.123 24.866
Traspaso a Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 16) — (41.986)
Combinaciones de negocios — 5711
Bajas por enajenaciones o por otros medios (1.729) (3.751)
Diferencias de conversion 30.216 71137
Saldos al final del periodo 936.453 832.707
Amortizacion acumulada
Saldos al inicio del periodo (478.311) (425.043)
Traspaso a Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 16) — 27.804
Bajas por enajenaciones o por otros medios 1.048 1.259
Dotaciones con cargo a la cuenta de resultados (31.959) (29.505)
Diferencias de conversién (20.713) (32.967)
Saldos al final del periodo (529.935) (458.452)
Activo neto
Saldos al inicio del periodo 408.532 351.687
Saldos al final del periodo 406.518 374.255
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Prosegur comprueba anualmente, al cierre del ejercicio o antes si hubiera indicios de deterioro, si los
activos intangibles han sufrido alguna pérdida por deterioro de valor. A 30 de junio de 2023, no
existen elementos adicionales indicadores de deterioro respecto a otros activos intangibles
reconocidos.

12. Activos financieros no corrientes

La composicion de los activos financieros no corrientes a 30 de junio de 2023 y a 31 de diciembre de
2022 es la siguiente:

Miles de euros

30/06/2023 31/12/2022
Instrumentos de patrimonio 204.744 187.962
Depositos y fianzas 20.342 17.919
Otros activos financieros no corrientes 12.389 14.069
Total activos financieros no corrientes 237.475 219.950

Tal y como se describe en la Nota 18 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el
31 de diciembre del 2022, la partida de instrumentos de patrimonio incluye las participaciones
financieras minoritarias en determinadas sociedades en las que Prosegur no ejerce influencia en la
gestién. Las mencionadas participaciones se valoran a valor razonable. A 30 de junio de 2023, no se
han reconocido deterioros de valor respecto a las participaciones financieras.

La partida de instrumentos de patrimonio incluye principalmente 49.545.262 acciones de Telefénica
S.A. Las acciones de Telefénica S.A. se encuentran clasificadas en la categoria de instrumentos de
patrimonio a valor razonable con cambios en otro resultado global, debido a que las mismas no se
mantienen con meros fines de negociacién. Como consecuencia, Unicamente se reconocen en
resultados los dividendos asociados y en la venta de las mismas no se reclasificaran a resultados los
importes reconocidos en patrimonio hasta la fecha. Igualmente se encuentran clasificadas en el Nivel
1 de los niveles de la jerarquia de valor razonable ya que la valoracion se realiza utilizando
directamente la propia cotizacién del instrumento de patrimonio, que es observable y capturable de
fuentes independientes, y referida a un mercado activo.

A 30 de junio de 2023 la participacién en Telefonica S.A. esta valorada en 184.308 miles de euros y
representa un 0,86% de participacién en su capital social.

Los depdsitos y fianzas se valoran a coste amortizado. Las partidas que no devengan intereses de
forma explicita se valoran por su valor nominal, siempre que el efecto de no actualizar
financieramente los flujos de efectivo no sea significativo.

La partida de otros activos financieros no corrientes incluye principalmente la concesion de
préstamos a dos inversores externos relacionados con las filiales de Prosegur en Indonesia y
Filipinas, por importe de 7.695 miles de euros.

Durante el primer semestre del ejercicio 2023, no se realizaron compras, ventas, emisiones o
liquidaciones significativas de activos financieros no corrientes.
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13. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

Acuerdos conjuntos

Los principales Acuerdos conjuntos de Prosegur a 30 de junio de 2023 corresponden al 50% del
negocio de Alarmas de Prosegur en Espafia, a sociedades que operan en India dedicadas a la
actividad de Cash y a sociedades que operan en Brasil cuya principal actividad es la conexién de los
entornos de dinero fisico y digital a través de una Fintech que utiliza ATMs y bévedas ligados a una
cuenta digital para anticipacion del numerario depositado en tiempo real. Dichos Acuerdos conjuntos
estan estructurados como vehiculos separados y Prosegur tiene una participacién en sus activos
netos. En consecuencia, Prosegur ha clasificado estas participaciones como Negocios conjuntos.

El detalle de los movimientos de las inversiones en negocios conjuntos contabilizados por el método
de la participacion durante los periodos de seis meses finalizados el 30 de junio de 2023 y 2022 han
sido los siguientes:

Miles de euros

30/06/2023 30/06/2022
Saldo al inicio del periodo 256.652 265.711
Altas 1.808 8.211
Participacion en beneficios/(pérdidas) (3.600) (3.831)
Diferencias de conversion (562) (981)
Saldo al final del periodo 254.298 269.110

El detalle de las principales magnitudes de las inversiones contabilizadas aplicando el método de la
participacién a cierre del ejercicio 2022 se incluye en el Anexo Ill de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre del 2022.

Las altas del periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2023 se corresponden
principalmente con capitalizaciones realizadas a la sociedad Dinero Gelt, S.L.

Las altas del periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2022 se correspondieron
principalmente con la compra del 51% de dos sociedades brasilefias cuya principal actividad es la
conexion de los entornos de dinero fisico y digital a través de una Fintech que utiliza ATMRs vy
bovedas ligados a una cuenta digital para anticipacion del numerario depositado en tiempo real. El
precio de compra por el 51% fue de 36.995 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de
compra: 7.242 miles de euros).

No existen compromisos de Prosegur por pasivos contingentes significativos en ninguno de los
negocios conjuntos contabilizados por el método de la participacion.
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14. Efectivo y equivalentes al efectivo

El detalle del epigrafe de Efectivo y equivalentes al efectivo a 30 de junio de 2023 y 31 de diciembre
de 2022 es el siguiente:

Miles de euros

30/06/2023 31/12/2022
Caja y bancos 348.475 542.058
Depositos en entidades de crédito a corto plazo 130.321 624.135
478.796 1.166.193

El tipo de interés efectivo de los depdsitos e imposiciones a corto plazo en entidades de crédito ha
sido del 12,14% (a 31 de diciembre 2022: 14,26%) y el plazo medio de los depdsitos mantenidos
durante el primer semestre de 2023 ha sido de 21 dias (a 31 de diciembre 2022: 41 dias).

15. Existencias

El detalle de las existencias a 30 de junio de 2023 y a 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

Miles de euros

30/06/2023 31/12/2022
Obras e instalaciones en curso 21.939 14.898
Existencias comerciales, combustibles y otros 76.955 71.106
Material operativo 6.818 2.584
Uniformes 6.198 6.496
Deterioro de valor de existencias (9.375) (8.159)
102.535 86.925

No existen existencias pignoradas como garantia del cumplimiento de deudas.

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en los periodos de seis meses
finalizados el 30 de junio de 2023 y el 30 de junio de 2022 es el siguiente:

Miles de euros

30/06/2023 30/06/2022
Saldo al 1 de enero (8.159) (8.847)
Adiciones (557) (247)
Aplicaciones y otros 46 249
Diferencia de conversion (705) (1.093)
Saldo al 30 de junio (9.375) (9.938)
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16. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Prosegur opera el negocio de Cash en Australia desarrollando las lineas de actividad de transporte,
gestion de efectivo y nuevos productos. Durante el mes de julio de 2022, el Grupo firmd un acuerdo
con un tercero para fusionar los negocios de transporte y gestion de efectivo y cajeros automaticos y
procedid6 a comunicar la transaccion a la autoridad de competencia australiana (Australian
Competition and Consumer Commission), a cuya autorizacion quedaba sometida la Operacion.
Como consecuencia del acuerdo, al 30 de junio de 2022 Prosegur clasificd los activos y pasivos
asociados a las sociedades PTY Limited y Precinct Hub Pty Limited como mantenidos para la venta.

Tal y como se menciona en la nota 4, el 13 de junio de 2023 la autoridad de competencia australiana
(Australian Competition and Consumer Commission) ha publicado su autorizacién a la fusién de los
negocios de Prosegur Australia y del tercero. El cierre de la Operacion continda condicionado al
cumplimiento de determinadas condiciones suspensivas que se espera que sean cumplidas en las
proximas semanas.

Los activos y pasivos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta se reconocen al
valor contable, e incluyen los siguientes activos y pasivos:

Miles de euros Nota 30/06/2023 31/12/2022
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Inmovilizado material 1.1 21.049 20.212
Otros activos intangibles 11.5 13.525 13.852
Derechos de uso 114 6.063 4.071
Clientes y otras cuentas a cobrar 11.074 10.016
Activos por impuestos diferidos 3.121 3.271
Existencias 961 1.051
Efectivo y equivalentes al efectivo 37.817 68.940
93.610 121.413
Miles de euros Nota 30/06/2023 31/12/2022
Pasivos directamente asociados con activos no corrientes
mantenidos para la venta
Pasivos por arrendamiento largo plazo 114 1.299 840
Pasivos por impuestos diferidos 3.664 4.002
Provisiones a largo plazo 18 6.198 6.502
Proveedores y otras cuentas a pagar 37.919 69.492
Provisiones a corto plazo 109 227
Pasivos por arrendamiento corto plazo 1.4 1.676 1.494
50.865 82.557

Estos activos se han valorado al menor entre el importe en libros y el valor razonable menos los
costes para la venta.

Prosegur reconoce las pérdidas por deterioros de valor, iniciales y posteriores, de los activos
clasificados en esta categoria con cargo a resultados de actividades continuadas de la cuenta de
resultados consolidada, salvo que se trate de una actividad interrumpida. Los activos no corrientes
mantenidos para la venta no se amortizan.

La operacién descrita no ha sido considerada como operacion interrumpida debido a que no se trata
de una linea de negocio significativa y separada del resto, ni un area geografica de operaciones.
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Bajo el epigrafe de provisiones, se incluye una provision relativa a compromisos asociados al plan
de seguros de accidentes laborales de Australia denominada Comcare. En el primer semestre del
ejercicio 2023 se han producido pagos por compromisos por importe de 341 miles de euros,
alcanzando una provisién total de 850 miles de euros (31 de diciembre 2022: 1.113 miles de euros),
de los cuales 109 miles de euros tienen vencimiento en el corto plazo.

Adicionalmente, Prosegur en Australia tiene suscrito un acuerdo de comodato para el abastecimiento
de dinero en efectivo en los cajeros automaticos pertenecientes a Prosegur. El efectivo es, conforme
al contrato, propiedad del proveedor del comodato (Bailment). Prosegur tiene acceso a este dinero
con el unico propésito de cargar efectivo en los cajeros automaticos de su propiedad, que se
abastecen bajo este contrato. La liquidacion del activo y pasivo correspondiente se hace a través de
sistemas de compensacion regulados, tales como el derecho de compensacion de saldos. Como
resultado de lo anteriormente indicado, no figuran activos y pasivos en los presentes estados
financieros consolidados por este concepto. La cantidad de efectivo en circulacion al 30 de junio de
2023 es de 142.444 miles de dolares australianos (equivalente a 86.867 miles de euros) (a 31 de
diciembre de 2022 era de 201.128 miles de dodlares australianos, equivalente a 128.188 miles de
euros).

17. Patrimonio neto

17.1. Capital Social

El capital social esta constituido por:

Miles Miles de euros
Numero de . Prima de Acciones
. Capital . . . Total
acciones emision propias
1 de enero de 2022 548.604 32.916 25.472 (29.439) 28.949
31 de diciembre de 2022 545.027 32.702 25.472 (30.196) 27.978
30 de junio de 2023 545.027 32.702 25.472 (29.681) 28.493

A 30 de junio de 2023, el capital social de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. asciende a 32.702
miles de euros y esta representado por 545.026.866 acciones de 0,06 euros de valor nominal cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas, que se encuentran en su totalidad admitidas a
cotizacién en las Bolsas de Madrid y Barcelona y su negociacion se realiza a través del Sistema de
Interconexién Bursatil Espanol (Mercado Continuo) (SIBE).

17.2. Prima de emision

Existe una prima de emision por importe de 25.472 miles de euros, de libre disposicién y que no ha
sufrido variacién a lo largo del ejercicio 2022 ni del periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de
2023.
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17.3. Acciones propias

El detalle de los movimientos producidos en la cuenta de acciones propias durante el periodo de seis
meses finalizado el 30 de junio de 2023 se muestra a continuacion:

Naucr:;r:e(;e Miles de euros
Saldo al 31 de diciembre de 2022 13.714.507 30.196
Otras entregas (234.273) (515)
Saldo al 30 de junio de 2023 13.480.234 29.681

Con fecha 27 de junio de 2011, la Junta General de Accionistas autoriz6 al Consejo de
Administracion la adquisicion de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la Ley,
pudiendo ser utilizadas estas total o parcialmente para ser entregadas o transmitidas a los
administradores de Prosegur o a trabajadores de Prosegur, directamente o como consecuencia del
ejercicio por parte de aquellos de derechos de opcion, todo ello dentro del marco de los sistemas
retributivos referenciados al valor de cotizacién de las acciones de la Sociedad.

Durante los seis primeros meses de 2023 no se han realizado operaciones de compra de
autocartera.

El Consejo de Administracion de Prosegur acordé con fecha 30 de septiembre de 2020, llevar a cabo
un nuevo programa de recompra de acciones propias.

El Programa afectaba a un maximo de 54.860.422 acciones, representativas aproximadamente del
10% del capital social de Prosegur.

El Consejo de Administracion de Prosegur decidié con fecha 5 de mayo de 2022 poner fin al
programa de recompra de acciones propias aprobado por el Consejo de Administracion de la
Sociedad el dia 30 de septiembre de 2020, dentro del plazo de duracion maxima fijado inicialmente,
que terminaba el 5 de noviembre de 2023. Al amparo del Programa, la Sociedad adquirié un total de
3.577.356 acciones, representativas aproximadamente del 0,65% de su capital social. De
conformidad con la finalidad del Programa de reducir el capital social de la Sociedad, el Consejo de
Administracién reunido en Junta General Ordinaria de Accionistas que la Sociedad celebré el 7 de
diciembre de 2022, aprobd una reduccion de capital social para amortizar las acciones adquiridas al
amparo del Programa.

Con fecha 21 de junio de 2022, Prosegur adquirié a un inversor institucional, mediante una
operacion fuera de mercado, un paquete de 1.737.600 acciones propias representativas de un
0,32% del capital social, a un precio de 1,644 euros por accion, con 0,01 euros de descuento por
accion.

Con fecha 23 de junio de 2022, Prosegur adquirié a un inversor institucional, mediante una
operaciéon fuera de mercado, un paquete de 5.952.583 acciones propias representativas de un
1,09% del capital social, a un precio de 1,642 euros por accion, con 0,01 euros de descuento por
accion.
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17.4. Diferencia acumulada de conversion

La variacion del saldo de la diferencia acumulada de conversion a 30 de junio de 2023 con respecto
a 31 de diciembre de 2022 por importe de 19.927 miles de euros surge principalmente como
consecuencia de la apreciacion del real brasilefio y el impacto negativo por hiperinflacién de
Argentina.

17.5. Dividendos

Con fecha 7 de junio de 2023, la Junta General de Accionistas ha aprobado la distribucion de un
dividendo de 0,0661 euros brutos por accién, con cargo a reservas voluntarias, o que supone un
dividiendo total maximo de 36.026 miles de euros. Dicho dividendo sera abonado a los accionistas
durante el mes de diciembre de 2023.

Con fecha 7 de diciembre de 2022, la Junta General de Accionistas aprobé la distribucion de un
dividendo de 0,0656 euros brutos por accién, con cargo a reservas voluntarias, lo que supuso un
dividiendo total maximo de 35.988 miles de euros. Dicho dividendo fue abonado a los accionistas el
28 de diciembre de 2022.

17.6. Ganancias por accion

e Basicas

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio de las actividades continuadas
atribuible a los propietarios de la sociedad dominante, entre el numero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la

Sociedad.
Miles de euros
30/06/2023 30/06/2022
Beneficio del ejercicio atribuible a los propietarios de la sociedad dominante 35.490 39.911
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon 531.454.804 537.224.606
Ganancias basicas por accion 0,07 0,07
e Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a los
propietarios de la sociedad dominante y el promedio ponderado de las acciones ordinarias en
circulacion por todos los efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

La sociedad dominante no tiene diferentes clases de acciones ordinarias parcialmente diluidas.
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17.7. Participaciones no dominantes y otros movimientos

Prosegur Cash, S.A. es una filial de la sociedad espanola Prosegur Compania de Seguridad, S.A., la
cual en la actualidad posee el 79,42% de sus acciones. El restante 20,58% de las acciones esta en
manos de participaciones no dominantes como consecuencia de la salida a bolsa el 17 de marzo de
2017. Prosegur Cash comenz6 a cotizar a 2 euros por accion en las Bolsas de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia y su negociacién se realiza a través del Sistema de Interconexion Bursatil Espanol
(Mercado Continuo) (SIBE).

Dentro de la partida de "otros movimientos" del estado de cambios en el patrimonio neto del periodo
de seis meses terminado el 30 de junio de 2023 se encuentra registrado principalmente el impacto
negativo asociado a la compra, venta y otras entregas de acciones propias por parte de Prosegur
Cash S.A. por importe de 4.531 miles de euros en la partida de Ganancias acumuladas y otras
reservas y por importe de 1.174 miles de euros en la partida de Participaciones no dominantes.

Compra de acciones propias Prosegur Cash S.A.

El Consejo de Administracion de Prosegur Cash acordé con fecha 20 de diciembre de 2021, llevar a
cabo un nuevo programa de recompra de acciones propias.

El programa se efectua al amparo de los previsto en el Reglamento (UE) n°596/2014 sobre abuso de
mercado y en el Reglamento Delegado de la Comision 2016/1052, haciendo uso de la autorizacion
conferida por la Junta General de Accionistas celebrada el 2 de junio de 2021 para la compra de
acciones propias, con la finalidad de amortizarlas en ejecucion de un acuerdo de reduccién del
capital social de la Sociedad que sera sometido a la aprobacion de la préxima Junta General de
Accionistas.

El programa tiene las siguientes caracteristicas:
- Importe maximo asignado al Programa: 15.000 miles de euros.

- Numero maximo de acciones objeto de la adquisicion: hasta 22.844.200 acciones,
representativas de, aproximadamente, el 1,5% del capital social de la Sociedad.

- Precio maximo por accion: las acciones se compran respetando los limites de precio y
volumen establecidos en los Reglamentos. En particular, la Sociedad no puede comprar
acciones a un precio superior al mas elevado de los siguientes: (i) el precio de la ultima
operacion independiente; o (ii) el correspondiente a la oferta independiente mas alta de ese
momento en los centros de negociacion donde se efectue la compra.

- Volumen maximo por sesion bursatil: en lo que se refiere al volumen, la Sociedad no puede
comprar en cualquier dia de negociacion mas del 25% del volumen diario medio de las
acciones en el centro de negociacion donde se efectue la compra.

- Duracion: el Programa tiene una duracién maxima de un afio. No obstante, lo anterior, la
Sociedad se reserva el derecho a finalizar el Programa si, antes de que expira dicho plazo de
duracién maximo de un ano, hubiera adquirido el nimero maximo de acciones autorizado por
el Consejo de Administracion, si se hubiera alcanzado el importe monetario maximo del
Programa o si concurriese alguna otra circunstancia que asi lo aconsejara.
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Con fecha 26 de octubre de 2022, el Consejo de Administracion acordé modificar determinados
aspectos del Programa, relativa a los siguientes extremos:

Ampliacién del nUmero maximo de acciones que afectara el Programa, para incrementarlo en
15.229.466 acciones, representativas aproximadamente del 1% del capital social actual de la
Sociedad (1.522.946.683 acciones)

Incremento en 10.000 miles de euros del importe maximo asignado al Programa;

Ampliacién de su duracion en un ano, es decir, hasta el 20 de diciembre de 2023.

Este Programa, denominado Programa Ampliado, tiene las siguientes caracteristicas:

Importe maximo asignado al Programa: 25.000 miles de euros.

Numero maximo de acciones objeto de la adquisicion: hasta 38.073.666 acciones,
representativas de, aproximadamente, el 2,5% del capital social de la Sociedad a fecha del
acuerdo.

Precio maximo por accion: las acciones se compraran respetando los limites de precio y
volumen establecidos en los Reglamentos. En particular, la Sociedad no puede comprar
acciones a un precio superior al mas elevado de los siguientes: (i) el precio de la ultima
operacion independiente; o (ii) la oferta independiente mas alta de ese momento en los
centros de negociacion donde se efectue la compra.

Duracion: el Programa Ampliado tendra una duracién maxima de hasta el 20 de diciembre de
2023. No obstante lo anterior, la Sociedad se reserva el derecho a finalizar el Programa
Ampliado si, antes de que expire dicho plazo de duracion maximo, hubiera adquirido el
namero maximo de acciones autorizado por el Consejo de Administracién, si se hubiera
alcanzado el importe monetario maximo del Programa Ampliado o si concurriese alguna otra
circunstancia que asi lo aconsejara.

La operativa del contrato de liquidez suscrito por la Sociedad continda suspendida.

El Programa Ampliado continda teniendo como gestor principal a una empresa de inversion o una
entidad de crédito que tome sus decisiones en relacién con el momento de realizacion de las
compras de acciones de la Sociedad independientemente de esta.

A 30 de junio de 2023, la autocartera de Prosegur Cash, S.A. esta compuesta por 44.615.174
acciones.

A 30 de junio de 2022, la autocartera de Prosegur Cash, S.A. estaba compuesta por 32.533.065
acciones.
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18. Provisiones

La composicion del saldo y el detalle de los movimientos de este epigrafe durante los periodos de
seis meses finalizados el 30 de junio de 2023 se muestran en el siguiente cuadro:

. Riesgos Riesgos Beneficios Riesgos Otros
Miles de euros Lo a ) . Total
Laborales juridicos Embpleados fiscales riesgos
plea

Saldo al 1 de enero de 2023 48.332 29.117 19.273  105.028 15.627 217.377
Dotaciones con cargo a resultados 8.013 1.123 — 6.282 2.671 18.089
Reversiones con abono a resultados (1.512) (1.156) — (1.877) (52) (4.597)
Aplicaciones (7.786) (601) — — (636) (9.023)
Efecto financiero del descuento 5.640 581 — 2.398 543 9.162
Traspasos — — — (449) — (449)
Diferencia de conversion (21) 1.153 550 1.217 (642) 2.257
Saldo al 30 de junio de 2023 52.666 30.217 19.823 112.599 17.511  232.816
No Corriente 2023 52.666 30.217 19.823  112.421 17.511  232.638
Corriente 2023 — — — 178 — 178

a) Riesgos laborales

Las provisiones de riesgos laborales, que ascienden a 52.666 miles de euros (31 de diciembre de
2022: 48.332 miles de euros), se calculan de forma individualizada basandose en la probabilidad de
éxito o fracaso estimada. Adicionalmente se realiza una revision interna de las probabilidades de
llegar a acuerdos en cada una de las causas en funcién de la experiencia histérica mantenida por
Prosegur, mediante la cual se concluye la provision final a registrar.

Dentro de la provision para riesgos laborales, se incluyen principalmente, provisiones por causas
laborales en Brasil y Argentina. En el resto de paises se corresponden con provisiones de importes
individualmente no significativos.

En el caso de Brasil, se incluyen demandas efectuadas por ex-empleados y empleados de Prosegur.
Las caracteristicas de la legislacion laboral del pais y los requisitos regulatorios de las actividades
hacen que los procesos se demoren en el tiempo, dando lugar a una provisién en 2023 de 29.855
miles de euros (31 de diciembre de 2022: 26.465 miles de euros).

Para el caso de Argentina, igualmente se incluyen demandas efectuadas por ex-empleados y
empleados de Prosegur por importe de 8.460 miles de euros (8.656 miles de euros a 31 de
diciembre de 2022).

Las dotaciones con cargo a resultados y las reversiones con abono a resultados, se recogen bajo el
epigrafe de otros gastos dentro del apartado costes de ventas (Nota 6), asi como las actualizaciones
monetarias asociadas a dicha provisién se recogen bajo el epigrafe de otros gastos financieros (Nota
9).

b) Riesgos juridicos

La provision de riesgos juridicos, que ascienden a 30.217 miles de euros (31 de diciembre de 2022:
29.117 miles de euros), corresponde principalmente a demandas civiles que se analizan de forma
individualizada. La liquidacion de estas provisiones es muy probable, pero tanto el valor de las
liquidaciones definitivas, como el momento, son inciertos y dependen de los resultados de los
procesos en curso. No existen riesgos juridicos significativos.
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Dentro de la provision para riesgos juridicos, se incluyen principalmente, litigios de Brasil y Chile y
Espafa. En el resto de paises se corresponden con provisiones de importes individualmente no
significativos.

En el caso de Brasil el importe provisionado se corresponde con importes individualmente no
relevantes y asciende a 9.976 miles de euros (31 de diciembre de 2022: 9.330 miles de euros).

Con respecto a Chile, la Fiscalia Nacional Econémica de este pais (FNE) inici6 en 2018 una
investigacion relativa a potenciales practicas anticompetitivas por actuaciones concertadas e
intercambio de informacion comercial sensible entre competidores entre 2017 y 2018. El 7 de
octubre de 2021, la FNE presenté requerimiento ante el Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia de Chile (TDLC) solicitando la imposicion de sanciones para las requeridas, incluyendo
entre ellas una multa de aproximadamente 22.000 miles de euros a una sociedad filial de Prosegur
en Chile (sancién maxima). A la fecha de formulacion de estos estados financieros intermedios, el
proceso judicial continia en curso, habiendo sido notificadas todas las partes del procedimiento.
Prosegur procedio a la presentacion de su defensa ante el TDLC el 22 de noviembre de 2022.

Al 30 de junio de 2023, el importe registrado asociado a este riesgo en provisiones de riesgos
juridicos asciende a 12.061 miles de euros (31 de diciembre de 2022: 11.609 miles de euros) (Nota
21).

c) Beneficios de empleados

Tal y como se indica en la Nota 5.2 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31
de diciembre del 2022, Prosegur mantiene planes de prestacion definida en Alemania, Brasil,
Honduras, Nicaragua, El Salvador, Ecuador y México. La valoracién actuarial realizada por actuarios
cualificados sobre el valor de las prestaciones comprometidas se actualiza anualmente. La ultima
actualizacién se produjo a cierre del ejercicio 2022 aplicable al periodo actual.

Los planes de prestacion definida de Alemania y Ecuador consisten en planes de pensiones y
jubilacion, mientras que el plan de prestacion definida de México consiste en un plan de antigliedad.

Prosegur mantiene un plan de prestaciones definidas en Brasil que consiste en una cobertura
médica posterior a la jubilacion exigido por la Ley 9656 de dicho pais.

Prosegur mantiene en Honduras, Nicaragua y El Salvador por ley, obligaciones de planes de
prestacion definida derivadas de la terminacién del contrato laboral de trabajo por despido o cese de
la relacion laboral por mutuo acuerdo.

d) Riesgos fiscales

La provision por riesgos fiscales asciende a 112.599 miles de euros (31 de diciembre del 2022:
105.028 miles de euros), y principalmente se corresponde con riesgos fiscales de Brasil, Espafa y
Argentina por importe de 102.436 miles de euros (31 de diciembre del 2022: 94.511 miles de euros).
A este respecto, durante el ejercicio 2023 se han realizado dotaciones con cargo a resultados por
6.148 miles de euros y reversiones por 1.854 miles de euros. En el resto de paises las provisiones
se corresponden con importes individualmente no significativos.

Los riesgos fiscales asociados a Brasil estan relacionados con varios conceptos, principalmente con
reclamaciones de impuestos directos e indirectos municipales y estatales, ademas de provisiones
procedentes de la combinacion de negocios de Transpev. En Espafa y Argentina en una parte
significativa estan relacionados con impuestos municipales, provinciales y otros impuestos. Los
riesgos mas representativos afloran como consecuencia de la disparidad de criterios entre Prosegur
y la administracion.
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Prosegur utiliza como base de medicién para valorar las posiciones fiscales inciertas “el resultado
mas probable”. La calificacién de los riesgos fiscales significativos se realiza en base a opiniones de
estudios externos segun el analisis de la jurisprudencia del asunto de referencia. Adicionalmente se
elaboran analisis internos basados en casos similares ocurridos en el pasado en Prosegur o en otras
entidades.

En cada cierre trimestral, se analizan detalladamente cada una de las contingencias fiscales. Este
analisis se refiere a cuantificaciéon, cualificacion y nivel de provision asociado al riesgo. La
determinacion de estos parametros en los riesgos mas significativos cuenta para el cierre anual con
una carta con el respectivo analisis y valoracion por parte de un experto independiente. En base a
ésta, se adecua el nivel de provision.

Las dotaciones con cargo a resultados y las reversiones con abono a resultados se recogen bajo el
epigrafe de otros gastos en la Nota 6y 9.

e) Otros riesgos

La provision de otros riesgos, que asciende a 17.511 miles de euros (31 de diciembre de 2022:
15.627 miles de euros), incluye varios conceptos.

La liquidacion de estas provisiones es probable, pero tanto el valor de las liquidaciones definitivas,
como el momento, son inciertos y dependen de los resultados de los procesos en curso.

A continuacion, detallamos los mas significativos. Los demas se corresponden con riesgos de
importes individualmente no significativos:

Devengos al personal

Al 30 de junio de 2023 el importe registrado por este concepto asciende a 16.245 miles de euros (31
de diciembre de 2022: 13.513 miles de euros).

Estas provisiones recogen el incentivo devengado del Plan 18-20 y 21-23 de incentivos a largo plazo
para el Presidente Ejecutivo, Consejero Delegado y para la Direccién de Prosegur. Durante el
periodo, se ha realizado una dotacion con cargo a resultados del ejercicio por importe de 2.671 miles
de euros (30 de junio 2022: 4.089 miles de euros, que incluia también el Plan de Retencién). Los
gastos estan recogidos bajo el epigrafe de sueldos y salarios de la Nota 6.

Durante el primer semestre del 2023 ha sido satisfecho un importe total de 636 miles de euros
asociado al ultimo pago del Plan 18-20 (782 miles de euros al 31 de diciembre de 2022).

Tal y como se detalla en la Nota 33.19 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2022, el Plan 18-20 ha estado ligado, con caracter general, a la creacion de
valor durante el periodo 2018-2020 y ha contemplado la entrega de incentivos en metalico,
calculandose para algunos beneficiarios en base al valor de cotizacion de la accién. El periodo de
medicion del Plan ha abarcado para la gran mayoria de los casos desde el 1 de enero de 2018
hasta el 31 de diciembre de 2020 y el periodo de permanencia ha abarcado desde el 1 de enero de
2018 hasta el 31 de mayo de 2023.

El Plan 21-23 esta ligado, con caracter general, a la creacion de valor durante el periodo 2021-2023
y contempla la entrega de incentivos en metalico, calculandose para algunos beneficiarios, en base
al valor de cotizacion de la accion. El periodo de medicién del Plan abarca para la gran mayoria de
los casos desde el 1 de enero de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2023 y el periodo de
permanencia abarca desde el 1 de enero de 2021 hasta el 31 de mayo de 2026.
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Para ambos planes, a efectos de determinar el valor en efectivo de cada accién a la que tenga
derecho el beneficiario, se tomara como referencia la media del precio de cotizacién de las acciones
de Prosegur en la Bolsa en las quince ultimas sesiones bursatiles del mes anterior a aquel en el que
corresponda efectuar la entrega de acciones.

La cuantificaciéon del incentivo total dependera del grado de consecucion de los objetivos que han
sido establecidos en linea con el plan estratégico.

Adicionalmente, en el ejercicio 2021, se aprobé el Plan de Retencién, que estaba ligado a asegurar
una adecuada retencion del talento y a impulsar la transformacion digital de Prosegur durante el
periodo 2021-2023. El Plan contemplaba la entrega de incentivos en acciones. El periodo de
medicion abarcaba para la gran mayoria de los casos desde el 1 de enero de 2021 hasta el 31 de
diciembre de 2023. Aunque la aprobacion del Plan contemplaba que el primer pago en acciones
seria en octubre de 2022, el segundo pago seria en octubre de 2023 y el ultimo pago en octubre de
2024, la Junta General de Accionistas de 7 de diciembre de 2022 aprobé la entrega en el ejercicio
2022 de la totalidad de las acciones a las que cada empleado tenia derecho por haber conseguido
los objetivos ligados a dicho Plan. Prosegur reconocié un gasto de forma lineal en la cuenta de
resultados durante el periodo de medicién del Plan, asi como el correspondiente incremento de
patrimonio neto, en base al valor razonable de las acciones comprometidas en el momento de la
concesion del Plan. El gasto devengado durante el primer semestre del ejercicio 2022 ascendié a
1.156 miles de euros.

19. Pasivos financieros

La composicién de los saldos de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado a 30
de junio de 2023 y a 31 de diciembre de 2022 es la siguiente:

Miles de euros 30/06/2023 31/12/2022
No corriente Corriente No corriente Corriente
Obligaciones y otros valores negociables 1.091.158 7.909 1.091.158 723.617
Préstamos con entidades de crédito 426.126 128.936 322.237 156.714
Cuentas de crédito — 55.262 — 47.875
Otras deudas 69.013 82.965 97.188 70.621
1.586.297 275.072 1.510.583 998.827

En la Nota 25 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre del
2022, se detallan las partidas mas significativas que componen el saldo a dicha fecha.

Durante el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2023, no se ha producido ningun

impago o incumplimiento de acuerdo alguno relativo a los préstamos y créditos concedidos a
Prosegur.
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Operacién financiera sindicada (Espaina)
Operacioén financiera sindicada 200.000 miles de euros

El 10 de febrero de 2017, Prosegur contraté una nueva operacion de financiacién sindicada en la
modalidad de crédito por importe de 200.000 miles de euros a un plazo de cinco afios con el objeto
de dotar de liquidez a la compafiia en el largo plazo. Con fecha 7 de febrero de 2019, se realizé la
novacion de esta operacion financiera sindicada en la modalidad de crédito, extendiendo el
vencimiento por otros 5 afos y en febrero de 2020, se realizé la extension de vencimiento hasta
febrero de 2025. Adicionalmente, en febrero de 2021 se realizdé una nueva extension de vencimiento
hasta febrero de 2026. A 30 de junio de 2023, el saldo dispuesto de este crédito asciende a 75.000
miles de euros (a 31 de diciembre de 2022 no habia saldo dispuesto de este crédito)

El tipo de interés de las disposiciones de la operacion financiera sindicada corresponde al Euribor
mas un margen ajustable en funcién del rating de la compainia.

Operacion financiera sindicada 300.000 miles de euros

El 10 de febrero de 2017, la filial de Prosegur, Prosegur Cash, S.A., contraté una nueva operacion de
financiacién sindicada en la modalidad de crédito por importe de 300.000 miles de euros a un plazo
de cinco anos con el objeto de dotar de liquidez a la companiia en el largo plazo. Con fecha 7 de
febrero de 2019, se realizd la novacion de esta operacion financiera sindicada en la modalidad de
crédito, extendiendo el vencimiento por otros 5 afios y en febrero de 2020 se realizé la extension de
vencimiento hasta febrero 2025. Adicionalmente, en febrero de 2021 se realizé una nueva extension
de vencimiento hasta febrero de 2026. A 30 de junio de 2023, el saldo dispuesto de este crédito
asciende a 125.000 miles de euros (a 31 de diciembre de 2022 el saldo dispuestos de este crédito
ascendia a 100.000 miles de euros).

El tipo de interés de las disposiciones de la operacion financiera sindicada corresponde al Euribor
mas un margen ajustable en funcién del rating de la compainia.

Obligaciones y otros valores negociables

Con fecha 8 de febrero 2023 Prosegur Compania de Seguridad ha procedido a la cancelacién y
repago de los bonos simples por importe principal de 700.000 miles de euros cuyo vencimiento era
en esa misma fecha. Los bonos cotizaban en el mercado secundario, en el Irish Stock Exchange y
devengaban un cupén del 1,00% anual pagadero por anualidades vencidas.

El 6 de abril de 2022, se realizé una emisién de bonos simples por importe nominal de 500.000 miles
de euros con vencimiento el 6 de abril de 2029. Los bonos cotizan en el mercado secundario, en el
Irish Stock Exchange. Devengan un cupén del 2,50% anual pagadero por anualidades vencidas.

El 4 de diciembre de 2017, Prosegur a través de su filial Prosegur Cash, S.A. realizdé una emision de
bonos simples por importe nominal de 600.000 miles de euros con vencimiento el 4 de febrero de
2026. La emision se realizé en el euromercado al amparo del programa de emisién de valores de
renta fija (Euro Medium Term Note Programme). Esta emision permite el aplazamiento de los
vencimientos de parte de la deuda de Prosegur Cash y la diversificacion de las fuentes de
financiacién. Los bonos cotizan en el mercado secundario, en el Irish Stock Exchange. Devengan un
cupén del 1,38% anual pagadero por anualidades vencidas.
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Préstamo Sindicado (Australia)

Con fecha 28 de abril de 2017, Prosegur a través de su filial Prosegur Australia Investments Pty
Limited, sociedad que no forma parte de la operacién desglosada en la Nota 16, contraté una
operacion de financiacion sindicada por importe de 70.000 miles de ddlares australianos a un plazo
de tres anos. El primer vencimiento fue en el primer semestre de 2021 por 10.000 miles de délares
australianos. El segundo vencimiento fue en el primer semestre de 2022 por 10.000 miles de délares
australianos. El tercer y ultimo vencimiento ha sido en el primer semestre de 2023 por importe de
50.000 miles de ddlares australianos.

A 31 de diciembre de 2022 el capital dispuesto ascendia a 50.000 miles de ddlares australianos
(contravalor a cierre de 31 de diciembre de 2022: 31.861 miles de euros).

Préstamo en Peru

Con fecha 2 de junio de 2021 Prosegur a través de su filial en Peri Compafia de Seguridad
Prosegur SA, contratd una operacion de financiacion por importe de 300.000 miles de soles
peruanos (contravalor a 30 de junio de 2023: 75.859 miles de euros) con un plazo de vencimiento de
cinco anos. A 30 de junio de 2023 el capital dispuesto asciende a 180.000 miles de soles peruanos
(contravalor a 30 de junio de 2023: 45.515 miles de euros).A 31 de diciembre de 2022 el capital
dispuesto ascendia a 210.000 miles de soles peruanos (contravalor a cierre de 31 de diciembre de
2022: 51.597 miles de euros).

Préstamo con Banco Europeo de Inversiones (BEI)

Con fecha 27 de octubre de 2021, Prosegur Compafia de Seguridad contraté una operacion de
financiacién con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) con el objetivo de impulsar la inversion en
innovacién, transformacién digital y sostenibilidad. El importe de la financiacion asciende a 57.500
miles de euros a un plazo flexible de entre 6 y 10 afios segun se solicite en el momento de la
disposicion. A 30 de junio de 2023, el saldo dispuesto es de 50.000 miles de euros (31 de diciembre
de 2022: 50.000 miles de euros).

Préstamo en Espana

Con fecha 30 de mayo de 2022, Prosegur ha contratado una operacion de financiacién por importe
de 100.000 miles de euros con un plazo de vencimiento de tres afnos. A 30 de junio de 2023, el saldo
dispuesto asciende a 100.000 miles euros ( 31 de diciembre de 2022: 100.000 miles de euros).
Otras deudas

En la Nota 25 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre del
2022, se detallan las partidas mas significativas que componen el saldo a dicha fecha.

El epigrafe de otras deudas recoge principalmente los importes pendientes de pago asociados a las
combinaciones de negocios realizadas.

41



&) PROSEGUR CUENTAS SEMESTRALES 2023

20. Situacion fiscal

El gasto por impuesto se reconoce en el periodo contable intermedio sobre la base de la mejor
estimacion del tipo impositivo efectivo medio ponderado que se espera para el periodo contable
anual. Los importes calculados para el gasto por el impuesto, en este periodo contable intermedio,
pueden necesitar ajustes en periodos posteriores siempre que las estimaciones del tipo efectivo
anual hayan cambiado para entonces.

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de junio de

2023 2022
Impuesto corriente 60.557 67.419
Impuesto diferido (10.019) (17.110)
Total 50.538 50.309

Miles de euros
Periodo terminado el 30 de junio de

2023 2022
Gasto por impuesto sobre las ganancias 50.538 50.309
Resultado antes de impuestos 93.774 98.987
Tasa fiscal efectiva 53,89 % 50,82 %

La tasa fiscal efectiva se ha situado en el 53,89 % en el primer semestre de 2023 frente al 50,82 %
del mismo periodo del ejercicio anterior, lo cual supone un incremento de 3,07 puntos porcentuales.

El 6 de junio de 2018, la Oficina Técnica de la Administracién Tributaria espafiola, emitio Acuerdo de
rectificacion de la propuesta de liquidacién contenida en el acta de disconformidad del periodo 2011
a 2014, en concepto Impuesto sobre Sociedades, fijando la deuda en el importe de 1.344 miles de
euros, de los cuales 1.195 miles de euros corresponden al principal y 159 miles de euros a intereses
de demora. Frente a dicho Acuerdo, la Sociedad ha interpuesto reclamaciéon econdémico-
administrativa ante el Tribunal Econdmico Administrativo Central que fue desestimada en fecha 13
de octubre de 2020. Con fecha 10 de diciembre de 2020, la Sociedad ha interpuesto recurso
contencioso administrativo ante la Audiencia Nacional, el cual se encuentra pendiente de
Resolucion.

El 10 de julio de 2020 se recibié en Espana apertura de procedimiento inspector general para las
companias Prosegur Servicios de Efectivo de Espafia, S.A., Juncadella Prosegur Internacional, S.A.,
Prosegur Global CIT, S.A, Prosegur Compania de Seguridad, S.A. y Prosegur Servicios Integrales de
Seguridad, S.A. para los ejercicios 2015 al 2018 en concepto de impuesto sobre sociedades y para
los ejercicios 2016 a 2018 para el resto de los conceptos impositivos.

En relacién con el impuesto sobre sociedades se firmaron actas en disconformidad en fecha 11 de
mayo de 2022 por parte de la sociedad Prosegur Comparia de Seguridad, S.A., al ser la sociedad
dominante del grupo de consolidacion. Tras una primera fase de alegaciones fueron notificadas a la
sociedad acuerdos de liquidacion en fecha 4 de octubre de 2022. El importe del primer acuerdo de
liquidacion, relativo a precios de transferencia, ascendié a 6.221 miles de euros (cuota tributaria
5.527 miles de euros, intereses de demora 694 miles de euros). El importe del segundo acuerdo de
liquidacion, relativo principalmente a la deducibilidad de las retenciones de IS en origen y la
deduccién por innovacion tecnolégica ascendié a 6.450 miles de euros (cuota tributaria 5.606 miles
de euros, intereses de demora 843 miles de euros).
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Ambos acuerdos de liquidacién han sido objeto de recurso en via administrativa mediante la
interposicién de Recurso Econdmico Administrativo ante el Tribunal Econdmico Administrativo
Central, el cual se encuentra pendiente de resolucion.

Con fecha 4 de abril de 2019 se notific por la Autoridad Fiscal Federal brasilefia a Prosegur Brasil
S.A. Transportadora de Valores e Seguranga, auto de infraccién en concepto Impuesto sobre la
Renta de las Personas Juridicas, Contribucion Social y retenciones en la fuente, con relacion a los
cargos corporativos realizados durante los ejercicios 2014 a 2016. El importe de dicha acta ascendié
a 255.677 miles de reales (deuda tributaria 102.938 miles reales, intereses 71.690 miles de reales y
sanciones 81.049 miles de reales), contravalor a 30 de junio de 2023 es de 48.433 miles de euros.
Tras una primera fase de defensa en via administrativa, el importe se ha reducido a 192.598 miles
de reales (deuda tributaria 76.607 miles de reales, sanciones 54.571 miles de reales e intereses
61.420 miles de reales), equivalentes a 36.485 miles de euros. El nuevo acuerdo se encuentra
pendiente de resolucion en una fase administrativa ulterior. Prosegur no ha registrado provision en
sus estados financieros consolidados porque estima una resolucién favorable del litigio.

No obstante, como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la
legislacién fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de comprobaciones
administrativa. En todo caso, los Administradores de la Sociedad consideran que dichos pasivos, en
caso de producirse, no afectarian significativamente a los estados financieros intermedios
consolidados.

El 22 de diciembre de 2022 el Consejo de la UE publicé la "Directiva 2022/2523 relativa a la garantia
de un nivel minimo global de imposicion para los grupos de empresas multinacionales y los grupos
nacionales de gran magnitud en la Unién", basada en las Reglas Modelo del Pilar Il de la OCDE.
Con su entrada en vigor se pretende garantizar una tributacién minima del 15% en cada una de las
jurisdicciones en las que operen aquellos grupos de sociedades con una facturacion superior a los
750 millones de euros. La trasposicion y entrada en vigor de la Directiva esta prevista para 2024. De
acuerdo con una primera estimacion razonable, Prosegur no se encuentra presente en ninguna
jurisdicciéon cuya tributacién efectiva se encuentre por debajo de los limites establecidos en la
Directiva, por lo que considera que de su publicacion no resultara ningun impacto relevante en
términos impositivos.

21. Contingencias

En la Nota 29 de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2022 se facilita informacién sobre los activos y pasivos contingentes a dicha
fecha.

Procesos en curso

Prosegur tiene definido un procedimiento interno de respuesta e investigacion ante la existencia de
potenciales sospechas o indicadores sobre indicios de incumplimiento de la legislacion y normativa
interna aplicable, incluyendo las incidencias recibidas a través de su canal de denuncias, tanto si
estas sospechas o indicios se manifiestan en el marco de un procedimiento legal o judicial, como si
son descubiertas en cualquier momento previo.
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En la actualidad, existen determinados procesos de investigacion abiertos por organismos
reguladores e investigaciones internas en algunos de los paises en los que Prosegur opera, que se
encuentran pendientes de resolucion final, principalmente relacionados con competencia.

Al 30 de junio de 2023, Prosegur ha actualizado su evaluacion sobre los riesgos legales, y
potenciales multas y sanciones que pudieran derivarse de estas situaciones, en base a las
consideraciones efectuadas por sus especialistas internos y externos en materia legal y forense, y
en base a la informacién disponible en cada caso.

Asimismo, Prosegur estima que existen determinadas situaciones bajo investigacién evaluadas que
podrian derivar en el pago de multas y sanciones asi como en el reconocimiento de otros pasivos. A
continuacion, se detallan las mas significativas:

Comisiéon Nacional de los Mercados y la Competencia (Seguridad)

El 10 de marzo de 2022, la CNMC anuncié una investigacién por posibles practicas anticompetitivas
consistentes en supuestos acuerdos para la manipulacién y adjudicacién de concursos publicos de
servicios de seguridad y vigilancia. La CNMC llevd a cabo inspecciones in situ en la sede de
Prosegur Soluciones Integrales de Seguridad Espafia SL entre el 1 y el 3 de marzo de 2022. Esta
inspeccion es un paso preliminar al proceso de investigacion de supuestas conductas
anticompetitivas. La CNMC no prejuzga el resultado de la investigacion ni la culpabilidad de las
empresas inspeccionadas. Si la CNMC encuentra indicios de practicas prohibidas por la Ley de
Competencia espanola (Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la Competencia) o el Tratado de
Funcionamiento de la Unién Europea como resultado de la inspeccion, podra iniciar procedimientos
formales para imponer sanciones. Los acuerdos entre competidores constituyen una infraccion de la
ley de competencia y pueden dar lugar a multas de hasta el 10% de la facturacion total de las
empresas infractoras. La Direccién de Prosegur efectio una investigacién interna, y como resultado
de los procedimientos realizados, no se identificaron pruebas o indicios directos de los que se
desprenda la existencia de practicas que pudieran suponer infracciones como las alegadas. En
consecuencia, la Direccion evaluo el riesgo de imposicion de sanciones como no probable. Como
consecuencia, Prosegur no ha registrado provision en sus estados financieros consolidados
intermedios.

Fiscalia Nacional Econdmica de Chile

La Fiscalia Nacional Econdmica de Chile (FNE) inici6 en 2018 una investigacion relativa a
potenciales practicas anticompetitivas por actuaciones concertadas e intercambio de informacién
comercial sensible entre competidores entre 2017 y 2018. El 7 de octubre de 2021, la FNE presenté
requerimiento ante el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia de Chile (TDLC) solicitando la
imposicién de sanciones para las requeridas, incluyendo entre ellas una multa de aproximadamente
22.000 miles de euros a una sociedad filial de Prosegur en Chile (sancion maxima). Prosegur
procedio a la presentacion de su defensa ante el TDLC el 22 de noviembre de 2022. A la fecha de
emision de estos estados financieros intermedios el proceso judicial continua en curso.

Prosegur como consecuencia registré en el ejercicio 2021 las provisiones que considerd necesario

efectuar para la cobertura del riesgo probable de interposicién de sanciones identificado por nuestros
asesores especialistas (nota 18).
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Autoridad de Competencia de Portugal

El 16 de julio de 2021, la Autoridad de Competencia de Portugal (AdC) decidi6 investigar ("Nota de
llicitude") a varias empresas de vigilancia y seguridad debido a la presunta existencia de posibles
acuerdos de reparto del mercado y fijacion del nivel de precio en el ambito de la contratacion publica.
El 13 de julio de 2022, la AdC comunicé su decisién ("Decisao") de sancionar a Prosegur —
Companhia de Segurancga, Lda. imponiendo una multa de 8,1 millones de euros. La decisién de la
AdC fue recurrida por la Sociedad ante el Tribunal de Defensa de la Competencia, Regulacion y
Supervisién dado que la Direccion de la Sociedad, con el apoyo de sus asesores juridicos considera
que existen elementos mas que suficientes y evidentes para desvirtuarla. A la fecha de emision de
estos estados financieros intermedios el proceso judicial continda en curso. Como resultado,
Prosegur no ha registrado ninguna provision en sus estados financieros consolidados intermedios.

22, Combinaciones de negocio

El detalle de las variaciones producidas en los fondos de comercio durante el primer semestre del
ejercicio 2023 se informa en la Nota 11.3.

22.1. Fondos de comercio incorporados en el ejercicio 2023

No se han producido combinaciones de negocio durante el primer semestre del ejercicio 2023.

22.2. Fondos de comercio incorporados en el ejercicio 2022 cuya valoracién esta siendo

revisada en 2023

El detalle de los activos netos adquiridos y de los fondos de comercio reconocidos por las
incorporaciones realizadas en el ejercicio 2022 cuya valoracién esta siendo revisada en el ejercicio
2023 es el siguiente:

Valor razonable

. Cont.r’a pres- Aplazado a Precio de de los activos Fondo de

Miles de euros tacion en .

. valor razonable = compra total netos comercio

efectivo . o
identificables

Change Group International 13.514 60.782 74.296 44.992 29.304
Holdings Ltd.

13.514 60.782 74.296 44.992 29.304
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A 31 de diciembre de 2022, el total de fondo de comercio reconocido por esta incorporacion era de
32.870 miles de euros. La diferencia generada por la verificacion de los valores razonables en el
ejercicio 2023 ha correspondido a la reestimacion de las contraprestaciones contingentes futuras
aplazadas y de los valores razonables de los activos netos identificables asociados a esta
combinacion de negocio. Prosegur no ha reexpresado los saldos de 2022 para reflejar estos
cambios debido a que los mismos no son significativos.

La salida de efectivo en la adquisicion de los negocios, neta del efectivo adquirido, se detalla a
continuacion:

Efectivo y Salida de
. Contrapres- equivalentes de .
Miles de euros e . . efectivo en
tacion en efectivo efectivo L
- adquisicion
adquiridos
Change Group International Holdings Ltd. 13.514 (22.307) (8.793)
13.514 (22.307) (8.793)

Change Group International Holding Ltd.

Con fecha 29 de julio de 2022, Prosegur adquirié el control de Change Group International Holding
Ltd., grupo con presencia en Europa, Estados Unidos y Australia, que desarrolla actividades de
prestaciéon de servicios de cambio de divisas, cajeros automaticos, servicios de pago internacionales,
dinero extranjero en linea, servicios de entrega a domicilio de dinero de viaje y efectivo local. A fecha
de la transaccién, Prosegur adquirié el 65% del grupo adquirido; el 35% restante lo adquirira en los
afos siguientes conforme al calendario de contraprestaciones contingentes aplazadas futuras.

La adquisicién se engloba en la estrategia por parte de Prosegur de continuar expandiéndose en
nuevos productos a escala internacional, aprovechando la cartera de clientes de Change Group para
ello.

El precio de compra total ascendié a 74.296 miles de euros, compuesto por:
— contraprestacion en efectivo por importe de 13.514 miles de euros,

— una contraprestacion contingente aplazada futura por importe de 60.782 miles de euros, con
vencimientos en los afios 2023, 2024, 2025, 2026 y 2029. El valor contable difiere de su valor
razonable, debido a que Prosegur valora la deuda de contraprestaciones contingentes
aplazadas futuras a valor presente. El valor razonable en el momento de la transaccién
ascendi6 a 75.375 miles de euros, que incluyen cuatro pagos:

— Segunda entrega (primer tramo): basado en el importe recibido por el comprador
asociado a reclamaciones abiertas anteriores a la compra y que corresponden al
vendedor. El pago se ha realizado durante el ejercicio 2023 por un importe de 4.011
miles de euros.

— Segunda entrega (segundo tramo): calculado por la diferencia entre el EBIT del
ejercicio 2023 y la deuda neta de 2023, multiplicado por un multiplo acordado menos
la contraprestacion en efectivo pagada en 2022 y el primer tramo asociado a la
segunda entrega pagado en 2023. El pago se realizara durante el ejercicio 2024 por
un importe estimado de 29.582 miles de euros.

— Primer tramo: calculado por la diferencia entre el EBIT del ejercicio 2024 y la deuda

neta del 2024, multiplicado por un multiplo acordado, cuyo pago se realizara durante
el ejercicio 2025 por un importe estimado de 11.491 miles de euros.
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— Segundo tramo: calculado por la diferencia entre el EBIT del ejercicio 2025 y la deuda
neta del 2025, multiplicado por un multiplo acordado, cuyo pago se realizara durante
el ejercicio 2026 por un importe estimado de 13.674 miles de euros.

— Tercer tramo: calculado por la diferencia entre el EBIT del ejercicio 2028 y la deuda
neta del 2028, multiplicado por un multiplo acordado, cuyo pago se realizara durante
el ejercicio 2029 por un importe estimado de 16.618 miles de euros.

Las principales sinergias que Prosegur espera obtener de la combinacidn de negocios son
principalmente, las siguientes:

— Incrementos en ventas y en flujos de efectivo derivados de un excelente posicionamiento,
debido a la ubicacioén privilegiada en los aeropuertos, en estaciones de ferrocarril y ubicacion
en calles principales de importantes ciudades.

— Ahorros por el poder de negociacion que tiene el grupo adquirido en relacion con los
acuerdos de arrendamiento.

— Ahorros de gasto por royalties, gracias a la posesion del activo intangible de la marca
Change Group, asociada a la actividad del grupo de sociedades adquirido. Estos ahorro se
constituyen por el hecho de ser el duefio de dicho activo intangible en lugar de pagar
royalties por la obtencion de derechos de uso sustancialmente equivalentes a la propiedad.

— Ahorros por gastos de contratacién y formacién de nueva fuerza de trabajo, gracias a que la
sociedad adquirida incluia una fuerza de trabajo de 200 empleados.

Los activos y pasivos provisionales surgidos de las adquisiciones son los siguientes:

Importe en libros

(Miles de euros ) de la empresa Valor razonable
adquirida

Efectivo y equivalentes al efectivo 22.307 22.307
Inmovilizado material 2.393 2.393
Existencias 103 103
Clientes y otras cuentas a cobrar 6.368 6.368
Proveedores y otras cuentas a pagar (9.349) (9.349)
Activos por impuesto diferido 699 699
Provisiones (229) (229)
Activos financieros no corrientes 1.625 1.625
Otros activos intangibles 3.390 50.048
Pasivos por impuesto diferido — (11.506)
Activo por impuesto corriente 742 742
Pasivo por impuesto corriente (402) (402)
Otros pasivos corrientes (881) (881)
Derechos de uso 25.767 25.767
Pasivos por arrendamiento a largo plazo (19.601) (19.601)
Pasivos por arrendamiento a corto plazo (6.166) (6.166)
Pasivos financieros a largo plazo (4.905) (4.905)
Pasivos financieros a corto plazo (12.021) (12.021)
Activos netos identificables adquiridos 9.840 44.992
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Los activos intangibles identificados en la combinacién de negocios fueron los siguientes:

- Red de sucursales en aeropuertos: por importe de 5.381 miles de euros, cuya vida util
estimada oscila entre 1 y 9 anos, y han sido asignados al segmento Cash y al area
geografica Europa y ROW.

- Red de sucursales en estaciones de ferrocarril: por importe de 2.850 miles de euros,
cuya vida util estimada oscila entre 7 y 8 afos, y han sido asignados al al segmento
Cash y al area geografica Europa.

- Red de sucursales en calles principales: por importe de 33.827 miles de euros, cuya
vida util estimada oscila entre 9 y 18 anos, y han sido asignados al segmento Cash y
al area geografica Europa y ROW.

- Marcas: por importe de 2.249 miles de euros, cuya vida util estimada oscila entre 1y
5 afios, y han sido asignados al segmento Cash y al area geografica Europa y ROW.

- Otros intangibles: por importe de 2.350 miles de euros, cuya vida util estimada es de 5
afios y han sido asignados al segmento Cash y al area geografica Europa.

El fondo de comercio residual, por importe 29.304 miles de euros, se asocia con flujos de efectivo
mas lejanos y con intangibles aun no desarrollados. El fondo de comercio estda compuesto por una
serie de elementos que incluyen la fuerza de trabajo, que a pesar de estar valorada se considera
como un elemento indivisible del fondo de comercio, potenciales clientes, nuevas lineas de actividad
por desarrollar y resto de sinergias entre empresas.

Por ultimo, debido a las diferentes caracteristicas del negocio adquirido con respecto a los negocios
tradicionales de Prosegur, la contabilizacion de la transaccion ha requerido un esfuerzo adicional en
el analisis de las principales magnitudes y en la revisién de los activos y pasivos adquiridos.
Al 30 de junio de 2023 Prosegur continia analizando informacion financiera que pudiera ser
relevante para determinar el importe de las contraprestaciones contingentes aplazadas futuras y la
identificacion y valoracién de los activos intangibles.
Los trabajos que, al 30 de junio de 2023 siguen en curso para concluir el registro de la transaccién,
son principalmente continuar con el analisis de la informacién financiera del negocio adquirida y
reuniones con el experto independiente para concretar, si aplicara:

- Determinacion del fondo de comercio resultante;

- Valoracion de intangibles y estimacion sus vidas utiles;

- Valores definitivos de las contraprestaciones contingentes aplazadas futuras.
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22.3. Fondos de comercio incorporados en el ejercicio 2022 y que no se han revisado en
2023

El detalle de los activos netos adquiridos y de los fondos de comercio reconocidos por las
incorporaciones realizadas en el ejercicio 2022 cuya valoracion no ha sido revisada en el primer
semestre del ejercicio 2023 es el siguiente:

Valor
Contrapres- Aplazado Precio de razonable de
. > . Fondo de
Miles de euros tacién en a valor compra los activos .
. comercio
efectivo razonable total netos
identificables
ITT Industrie- und Transportschutz Thuringen 3579 3182 6.761 4.394 2367

Sicherheitsdienste
Representaciones Ordofiez y Negrete S.A. 2.613 974 3.587 (796) 4.383

GSB Security Gesellschaft fir Geld und

Werttransporte GmbH 696 553 1.249 (1.810) 3.059

6.888 4.709 11.597 1.788 9.809

Los fondos de comercio no son deducibles fiscalmente.

La salida de efectivo en la adquisicion de los negocios, neta del efectivo adquirido, se detalla a
continuacion:

Efectivo y

Contrapres- . Salida de
. . equivalentes de .
Miles de euros tacion en . efectivo en
. efectivo L
efectivo o adquisiciéon
adquiridos
ITT Industrie- und Transportschutz Thiringen Sicherheitsdienste 3.579 (110) 3.469
Representaciones Ordofiez y Negrete S.A. 2.613 (964) 1.649
GSB Security Gesellschaft fir Geld und Werttransporte GmbH 696 (4) 692
6.888 (1.078) 5.810

ITT Industrie- und Transportschutz Thiiringen Sicherheitsdienste

Con fecha 28 de febrero de 2022, Prosegur adquiri6 en Alemania el 100% de la empresa ITT
Industrie- und Transportschutz Thiringen Sicherheitsdienste, relacionada con servicios de logistica
de valores y gestion de efectivo. El precio de compra total fue de 6.761 miles de euros, compuesto
de una contraprestacién en efectivo de 3.579 miles de euros, de un importe aplazado por un importe
total de 2.771 miles de euros con vencimiento en los afos 2022 y 2023 y de una contraprestacion
contingente aplazada por un importe total de 411 miles de euros con vencimiento en el afio 2025.
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Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en libros de

-, Valor razonable
la empresa adquirida

(Miles de euros )

Efectivo y equivalentes al efectivo 110 110
Inmovilizado material 3.321 3.321
Existencias 2 2
Clientes y otras cuentas a cobrar 1.984 1.984
Proveedores y otras cuentas a pagar (1.041) (1.041)
Otros pasivos y gastos (96) (96)
Provisiones (274) (274)
Activos financieros no corrientes 58 58
Otros activos intangibles 1 680
Pasivos por impuesto diferido — (205)
Pasivos financieros a largo plazo (141) (141)
Pasivos financieros a corto plazo (4) (4)
Activos netos identificables adquiridos 3.920 4.394

El fondo de comercio fue asignado al segmento Cash y al area geografica Europa y es atribuible
principalmente, a la rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se
desencadenaran tras la adquisicién por parte de Prosegur. Los activos intangibles estan soportados
en relaciones con clientes (679 miles de euros), con una vida util de 11 afos (Nota 11.5).

Representaciones Ordoinez y Negrete S.A.

Con fecha 25 de febrero de 2022, Prosegur adquiri6 en Ecuador el 88% de la empresa
Representaciones Ordofiez y Negrete S.A., empresa que presta servicios de cobros y pagos de
deudas y facturas. El 12% restante fue adquirido con fecha 8 de agosto de 2022. El precio de
compra total fue de 3.587 miles de euros, compuesto de una contraprestacion en efectivo de 2.613
miles de euros y de una contraprestacion contingente aplazada por un importe total de 974 miles de
euros con vencimiento en los afios 2023, 2024, 2025 y 2026.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en libros de

- Valor razonable
la empresa adquirida

(Miles de euros )

Efectivo y equivalentes al efectivo 964 964
Inmovilizado material 819 819
Clientes y otras cuentas a cobrar 373 373
Proveedores y otras cuentas a pagar (4.846) (4.846)
Activos por impuesto diferido 18 18
Provisiones (1.177) (1.177)
Activos financieros no corrientes 29 29
Otros activos intangibles — 4.284
Pasivos por impuesto diferido — (1.071)
Pasivos financieros a largo plazo (158) (158)
Pasivos financieros a corto plazo (31) (31)
Activos netos identificables adquiridos (4.009) (796)

El fondo de comercio fue asignado al segmento Cash y al area geogréfica Latinoamérica y es
atribuible principalmente, a la rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que
previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de Prosegur. Los activos
intangibles estan soportados en relaciones con clientes (2.671 miles de euros), con una vida util de
17 anos, en una marca (861 miles de euros) con una vida util indefinida y en un software
especializado (752 miles de euros) con una vida util de 7 afios (Nota 11.5).
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GSB Security Gesellschaft fiir Geld und Werttransporte GmbH

Con fecha 25 de marzo de 2022, Prosegur adquirié en Alemania el 100% de la empresa GSB
Security Gesellschaft fir Geld und Werttransporte GmbH, relacionada con servicios de logistica de
valores y gestion de efectivo. El precio de compra total fue de 1.249 miles de euros, compuesto de
una contraprestacion en efectivo de 696 miles de euros y de un importe aplazado por un importe
total de 553 miles de euros con vencimiento en el afio 2023.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en libros de la

. Valor razonable
empresa adquirida

(Miles de euros )

Efectivo y equivalentes al efectivo 4 4
Inmovilizado material 190 190
Existencias 20 20
Clientes y otras cuentas a cobrar 1.049 1.049
Proveedores y otras cuentas a pagar (3.629) (3.629)
Provisiones (169) (169)
Otros activos intangibles — 1.016
Pasivos por impuesto diferido — (274)
Pasivos financieros a corto plazo (17) 17)
Activos netos identificables adquiridos (2.552) (1.810)

El fondo de comercio fue asignado al segmento Cash y al area geografica Europa y es atribuible
principalmente, a la rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se
desencadenaran tras la adquisicion por parte de Prosegur. Los activos intangibles estan soportados
en relaciones con clientes (1.016 miles de euros), con una vida util de 12 afos (Nota 11.5).

23. Partes vinculadas

Prosegur esta controlado por Gubel S.L., sociedad constituida en Madrid que posee el 59,758% de
las acciones de la Sociedad. El 40,242% restante de las acciones estd en manos de diversos
accionistas, siendo el principal AS Inversiones, S.L. con un 6,033%.

Compra de bienes y servicios

Durante el primer semestre de 2023 Proactinmo, S.L.U. (controlado por Gubel, S.L.) ha facturado por
alquiler de cuatro inmuebles ubicados en Madrid a Prosegur 2.636 miles de euros (a 30 de junio de
2022: 1.892 miles de euros). Los cuatro alquileres son a precios de mercado.

Durante el primer semestre de 2023 el Grupo Euroforum (controlado por Gubel, S.L.) ha facturado
por servicios hoteleros a Prosegur 31 miles de euros (a 30 de junio de 2022: 37 miles de euros).

Durante el primer semestre de 2023 Agrocinegética San Huberto (controlada por Gubel, S.L.) no ha
prestado servicios (a 30 de junio de 2022: 418 miles de euros).

Prestacion de servicios

Durante el primer semestre de 2023 Prosegur ha prestado servicios a Gubel, S.L. por un importe de
51 miles de euros (a 30 de junio de 2022: 7 miles de euros).

51



&) PROSEGUR CUENTAS SEMESTRALES 2023

Durante el primer semestre de 2023 Prosegur ha prestado servicios de seguridad a Proactinmo,
S.L.U. (controlado por Gubel, S.L.) por importe de 17 miles de euros (a 30 de junio de 2022: 15 miles
de euros) y a Proactinmo Viviendas, S. L. (controlado por Gubel S, L.) por importe de 11 miles de
euros (a 30 de junio de 2022: 80 miles de euros).

Durante el primer semestre de 2023 Prosegur ha prestado servicios de seguridad al Grupo
Euroforum (controlado por Gubel, S.L.) por importe de 87 miles de euros (a 30 de junio de 2022: 78
miles de euros).

Remuneracion de consejeros y personal directivo clave

1. Remuneraciones a Consejeros

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion por
todos los conceptos durante los periodos de seis meses finalizados el 30 de junio de 2023 y 2022 es

el siguiente:

Miles de euros

30/06/2023 30/06/2022

Retribucion fija 500 465
Retribucion variable 518 506
Remuneracion por pertenencia a Consejo y Comision 10 12
Primas de seguros de vida 43 38
Dietas 584 674

1.655 1.695

2.  Remuneraciones a personal de Alta Direccion

Se entiende por personal de Alta Direccién aquellas personas que desarrollen en Prosegur de hecho
o de derecho funciones de Alta Direccion bajo la dependencia directa del 6rgano de administracion o
de comisiones ejecutivas o consejero delegado de la misma, incluidos los apoderados que no
restrinjan el ambito de su representacion en areas o materias especificas o ajenas a la actividad que
constituyen el objeto de la entidad.

Las remuneraciones devengadas por el conjunto de la Alta Direccion de Prosegur durante los
periodos de seis meses finalizados el 30 de junio de 2023 y 2022 son las siguientes:

Miles de euros
30/06/2023 30/06/2022
Total remuneraciones devengadas por la Alta Direccion 1.724 2.042

El compromiso total adquirido por la Sociedad a 30 de junio de 2023 relacionado con los incentivos
del Plan 2018-2020 y el Plan 2021-2023 se encuentra registrado en el pasivo por un importe total de
16.245 miles de euros (2022: 13.513 miles de euros) (Nota 18).

Préstamos a partes vinculadas
A 30 de junio de 2023, no existian préstamos a entidades vinculadas a excepcién de:

- Concesion de un crédito por un importe de 1.200 miles de euros desde Prosegur a la sociedad
en Brasil Aeroseg Brasil Desenvolvimento e Operacoes de Veiculos nao Tripulados LTDA,
consolidada mediante el método de participacion (Nota 13).

- Concesion de un crédito por importe de 3.083 miles de euros firmado en diciembre de 2022
desde Prosegur a la sociedad brasilefia Harapay Holding S.A. consolidada mediante el método
de participacion (Nota 13) (1.804 miles de euros al 31 de diciembre de 2022).
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- Concesion de un préstamo por un importe total de 242.187 miles de rupias indias (equivalente
a 2.715 miles de euros al 30 de junio de 2023 y 2.747 miles de euros al 31 de diciembre de
2022) desde Prosegur a la sociedad india SIS Cash Services Private, Ltd, consolidada
mediante el método de participacién (Nota 13). Los vencimientos del préstamo se fijaron en los
ejercicios 2024 y 2026, y devenga intereses de mercado.

A 30 de junio de 2022, no existian préstamos a entidades vinculadas a excepcién de:

- Concesion de dos préstamos por un importe total de 2.229 miles de euros firmados en febrero
y en mayo de 2017, con un vencimiento inicial a a seis afios (2021: 2.331 miles de euros)
desde Prosegur a la sociedad india SIS Cash Services Private, Ltd, consolidada mediante el
método de participaciéon (Nota 16).En mayo de 2023 han sido cobrados en su totalidad.

Informacioén sobre el cumplimiento del articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital

En relacion con lo establecido en el articulo 228, 229 y 230 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio y modificado
por la Ley 31/2014 para la mejora del Gobierno Corporativo, durante el primer semestre del ejercicio
2023, no ha habido situaciones en las que los miembros del Consejo de Administracion y sus partes
vinculadas hayan tenido conflicto directo o indirecto con el interés de la Sociedad.

El despacho J&A Garrigues, S.L.P. presta a Prosegur, de forma recurrente y desde mucho antes del
nombramiento de don Fernando Vives como consejero de la Sociedad, servicios de asesoramiento
legal y fiscal, dentro del curso ordinario de los negocios y en términos de mercado. Prosegur no
trabaja de forma exclusiva con el despacho J&A Garrigues, S.L.P., recibiendo asesoramiento legal y
fiscal de otros despachos. Los honorarios percibidos por J&A Garrigues, S.L.P. de Prosegur no son
significativos para el despacho en términos de materialidad y tampoco representan un importe
significativo en las cuentas de Prosegur. A 30 de junio de 2023 los honorarios ascienden a 207 miles
de euros, representando menos del 0,5% de los gastos totales de administracion y ventas (Nota 6)
de Prosegur (a 30 de junio de 2022 ascendia a 269 miles de euros).

Adicionalmente Prosegur ha prestado servicios de vigilancia al despacho J&A Garrigues, S.L.P,,
durante el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2023. Los servicios de vigilancia
facturados a J&A Garrigues, S.L.P. a 30 de junio de 2023 ascienden a 512 miles de euros,
representando menos del 0,5% de las ventas de Prosegur (a 30 de junio de 2022 ascendia a 425
miles de euros).

Por otra parte, la prestacion de dichos servicios se lleva a cabo a través de otros socios del
despacho distintos de don Fernando Vives, cuya remuneracion como socio de J&A Garrigues, S.L.P.
es totalmente independiente y no esta vinculada en forma alguna a la facturacion del despacho a
Prosegur. Por todo ello, el Consejo de Administracion considera que la relacién de negocio entre el
despacho J&A Garrigues, S.L.P. y Prosegur, por su caracter recurrente y en el curso ordinario de los
negocios, no exclusiva y de escasa importancia en los términos apuntados, no afecta en modo
alguno a la independencia de don Fernando Vives para desempefiar el cargo de consejero de
Prosegur con la calificacion de independiente.
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24. Plantilla media

A continuacion, se presenta el detalle de la plantilla media de Prosegur para los periodos de seis
meses finalizados el 30 de junio de 2023 y el 30 de junio de 2022:

30/06/2023 30/06/2022
Hombres 124.743 121.876
Mujeres 32.443 30.695
157.186 152.571

25. Hechos posteriores a la fecha del estado de situacion financiera

A fecha de formulacion de los presentes estados financieros intermedios, no existen hechos
posteriores significativos, que no se hayan desglosado en las notas adjuntas.
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ANEXO I. — Resumen de las principales politicas contables

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estos estados financieros consolidados
condensados intermedios son las mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022, salvo por la entrada en vigor de nuevas
normas e interpretaciones en el ejercicio 2023.

Modificaciones a las NIC 1 Presentacion de estados financieros: clasificacion de pasivos
financieros como corrientes o no corrientes.

Modificaciones a la NIC 1 y al Documento de Practica de las NIIF de Informacién a revelar
sobre las politicas contables. ElI IASB ha incluido una guia y ejemplos para aplicar el juicio
al identificar qué politicas contables son materiales. Las modificaciones reemplazan el
criterio de desglosar politicas contable significativas por politicas contables materiales.

Modificaciones a la NIC 8 Definicion de estimaciones contables. Se actualiza la definicion
de estimacion contable, que clarifica la diferencia entre los cambios de estimacion contable,
cambios en politicas contables y correcciones de errores.

Modificaciones a la NIC 12 Impuestos diferidos relacionados con Activos y Pasivos que
surgen en transacciones como arrendamientos u obligaciones de desmantelamiento. La
modificacion requiere que las entidades reconozcan un activo y pasivo por impuesto diferido
por separado cuando las diferencias temporarias surgidas en el reconocimiento de un activo
y un pasivo son iguales no pudiendo acogerse a la excepcion de reconocimiento inicial
prevista en la norma.

Aunque Prosegur esta actualmente analizando su impacto, en funcion de los analisis realizados
hasta la fecha, se estima que su aplicacién no tiene impacto significativo sobre sus estados
financieros consolidados condensados intermedios.

Por otra parte, las Normas publicadas a fecha de elaboracion de los presentes estados financieros
consolidados condensados intermedios que no son de obligado cumplimiento es la siguiente:

Modificacion a la NIIF 16 de Arrendamientos, en la que se detalla la contabilizacion de las
operaciones de venta con arrendamiento posterior. Segun la modificacién a la norma el
vendedor arrendatario debe calcular el valor del pasivo por arrendamiento de tal manera
que no reconozca ninguna ganancia o pérdida relacionada con el derecho de uso retenido.

Aunque la modificacion entrara en vigor el 1 de enero de 2024, Prosegur estima que su aplicacion
no tendra un impacto significativo en sus estados financieros.
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Informe de gestion intermedio consolidado correspondiente al periodo de
seis meses finalizado el 30 de junio de 2023

1. Acontecimientos sucedidos desde el cierre del ejercicio 2022

Adicionalmente a lo reflejado en la Nota 3 sobre los cambios en la composicion del Grupo, las
transacciones y sucesos mas relevantes que se han producido durante el primer semestre del
ejercicio 2023, se detallan a continuacién:

Riesgos macro econémicos

La inestabilidad en la situacién geopolitica internacional, provocada en su mayor parte por la
invasion militar de la Federacion Rusa en Ucrania siguen desencadenando presiones inflacionistas
en el precio de las materias primas, precios de las energias y tipos de cambio de divisas.
Consecuentemente, los bancos centrales han incrementado de forma significativa los tipos de
interés desde la segunda mitad del ejercicio 2022.

Pese al entorno de incertidumbre descrito, los impactos en los estados financieros consolidados de
Prosegur siguen siendo poco significativos, debido a:

— los impactos inflacionistas estan siendo compensados por el flujo comercial, trasladando el
incremento del coste de la mano de obra a los precios de los servicios que presta Prosegur;

— los impactos por incrementos de tipos de interés estan siendo parcialmente mitigados por la
estructura de financiacion de Prosegur, que incluye deuda a tipo fijo.

Sostenibilidad

Estos estados financieros intermedios consolidados han sido elaborados teniendo en cuenta lo
establecido en documentos informativos, emitidos por la Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) en noviembre de 2020 y en julio de 2023 en los que se
incluyen requerimientos de informacion relativos al cambio climatico.

En este sentido, Prosegur sigue avanzando en integrar en su cultura corporativa los criterios ESG
(medioambientales, sociales y de gobernanza, por sus siglas en inglés), tres elementos entrelazados
entre si).

En Prosegur, como maximo o6rgano de decision en esta materia, salvo en materias de competencia
exclusiva de la Junta General de Accionistas, esta el Consejo de Administracion, en consonancia con
sus compromisos y evolucion de su modelo de negocio.

La estructura la completan el Comité de Sostenibilidad y el Departamento Global de Sostenibilidad.
El primero, liderado por miembros del Comité de Direccion, define objetivos y planes de actuacién. Y
el segundo, dependiente de la Alta Direccién, es un departamento transversal que coordina y
supervisa el funcionamiento de todas las areas en aspectos medioambientales, sociales y de
gobierno corporativo.

Las actuaciones puestas en marcha por Prosegur en los ultimos cinco afios en estas materias se
han centrado, fundamentalmente, en potenciar la responsabilidad medioambiental de los servicios
del Grupo, la generacién de empleo digno y estable, la formacién de sus trabajadores, la salud y la
seguridad de sus equipos profesionales, el respeto por los derechos humanos y el escrupuloso
cumplimiento normativo y el buen gobierno.
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Teniendo en cuenta este marco, Prosegur ha invertido aproximadamente 13.940 miles de euros
entre los ejercicios 2018 y 2022 para impulsar estas materias. Durante los 6 primeros meses del
ejercicio 2023 se han invertido aproximadamente 2.661 miles de euros, que supone un crecimiento
del 18% con respecto a la inversion del mismo periodo del ejercicio anterior.

En materia medioambiental, Prosegur tiene un compromiso de reducir sus emisiones en el medio y
largo plazo. Si bien las actividades de negocio del Grupo Prosegur, al estar centradas sobre todo en
la prestacion de servicios y no en transformacion o fabricacién, no implican un impacto significativo
en el entorno ni suponen un acelerador del cambio climatico o una amenaza para la biodiversidad.

Las principales lineas de actuacion para el Plan Estratégico 21-23 de Prosegur se detalla a
continuacion:

— Aprobacion por parte del Consejo de Administracién de una Politica de Sostenibilidad, con
fecha de 28 de octubre de 2021, y una Politica Medioambiental, con fecha 28 de abril de
2021.

— Aprobacion por parte del Consejo de Administracion, en su reunion del 28 de abril de 2021,
del Plan Director de sostenibilidad 2021-2023, que incluye objetivos y actuaciones concretas
de transicidn a una economia circular, reducciéon de residuos y descarbonizacion acelerada.
Para ello, Prosegur esta incrementando los aprovisionamientos de energias limpias y la
optimizacion energética, y adaptando sus inmovilizados materiales por otros de bajas
emisiones.

— Desarrollo de un proyecto especifico de analisis de potenciales riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico. Este examen se ha realizado bajo un escenario de emisiones
de gases de efecto invernadero y en diferentes tramos temporales, conforme a las
recomendaciones TCFD (Task Force on Climate - related Financial Disclosures).

— Penetracion estratégica en la oferta y desarrollo de nuevos productos, que no exigen
movilidad transportada y por tanto reducen emisiones de didxido de carbono.

— Desarrollo de proyectos de compensacion de emisiones de didxido de carbono.
De conformidad con las obligaciones regulatorias establecidas en la llamada "Taxonomia Verde
Europea", Prosegur esta obligado a cumplir con dicha Taxonomia y a informar los indicadores Clave
de Desempefio especificos sobre la elegibilidad y alineamiento de sus actividades. Los porcentajes
de elegibilidad, no elegibilidad, alineamiento y no alineamiento de acuerdo con el Reglamento (UE)
2020/852 se publican anualmente en el Informe de Gestion del Grupo.
Por ultimo, la Direccidén considera que, como consecuencia del desarrollo de este compromiso:

— La vida util de los activos inmovilizados materiales no se vera afectada, por no ser
necesario un reemplazo acelerado de los mismos;

— No se han detectado indicios de deterioro como consecuencia del mencionado compromiso;

Por todo lo anterior, a la fecha de la formulacién de estas cuentas anuales, no existe una obligacion
que pudiera dar lugar a una provision medioambiental.

Operaciones societarias

Prosegur opera el negocio de Cash en Australia desarrollando las lineas de actividad de transporte,
gestion de efectivo y nuevos productos.
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Durante el mes de julio de 2022, Prosegur firmé un acuerdo con un tercero para fusionar los
negocios de transporte y gestion de efectivo y cajeros automaticos, y procedié a comunicar la
transaccién a la autoridad de competencia australiana (Australian Competition and Consumer
Commission), a cuya autorizacion quedaba sometida la Operacion.

El 13 de junio de 2023, la autoridad de competencia australiana (Australian Competition and
Consumer Commission) ha publicado su autorizacién a la fusion de los negocios de Prosegur
Australia y del tercero.

El cierre de la referida Operacién continia condicionado al cumplimiento de determinadas
condiciones suspensivas que se espera que sean cumplidas en las proximas semanas.

La transaccidon se materializara con una ampliacién de capital mediante aportacién de las
sociedades de Prosegur en Australia a Armaguard Group, principal competidor del Grupo en
Australia. El conjunto de sociedades resultante se estructurara como un vehiculo separado en el que
Prosegur tendra un 35% de sus activos netos. Como consecuencia, el Grupo clasificara esta
inversion como un Negocio Conjunto, y la registrara aplicando el método de la participacion.

Financiacion

Con fecha 8 de febrero 2023 Prosegur Compania de Seguridad ha procedido a la cancelacién y
repago de los bonos simples por importe principal de 700.000 miles de euros cuyo vencimiento era
en esa misma fecha. Los bonos cotizaban en el mercado secundario, en el Irish Stock Exchange y
devengaban un cupon del 1,00% anual pagadero por anualidades vencidas.

2. Evolucién de los negocios

21. Ventas por area geografica

Las ventas consolidadas de Prosegur en el primer semestre de 2023 han ascendido a 2.196,0
millones de euros (a 30 de junio de 2022: 2.001,9 millones de euros). Esto supone un incremento del
9,7 %, correspondiendo un incremento de un 26,8% a crecimiento organico puro, un incremento de
un 2,1% a crecimiento inorganico por las adquisiciones realizadas por Prosegur en el ejercicio 2022,
mientras que el efecto conjunto del tipo de cambio y del resultado de aplicar NIC 29 y NIC 21.42,
supone un impacto negativo del 19,2%.

El crecimiento inorganico esta relacionado principalmente con la adquisicion de Change Group
durante el ejercicio 2022, con presencia en Europa, e igualmente con las adquisiciones realizadas en
Alemania y Ecuador durante el ejercicio 2022. Todas las adquisiciones comenzaron a formar parte
del perimetro de consolidacion desde el mismo mes en el que fueron adquiridas.

La distribucion de las ventas consolidadas por areas geograficas se detalla en el siguiente cuadro:

(Millones de euros) Junio 2022 Junio 2023 Crecimiento
Europa 7477 856,6 14,6%
ROW 229,1 2524 10,2%
Iberoamérica 1.025,1 1.087,1 6,0%
Total Prosegur 2.001,9 2.196,0 9,7%

60



@ PROSEGUR INFORME DE GESTION SEMESTRAL 2023

Las ventas de Prosegur durante los primeros seis meses del ejercicio se han incrementado en todas
las geografias donde opera siguiendo la tendencia del afio 2022, destacando los incrementos
superiores al 10% registrados en Europa y ROW.

2.2. Ventas por areas de negocio

La distribucién de las ventas consolidadas por areas de negocio se muestra a continuacion:

(Millones de euros) Junio 2022 Junio 2023
Seguridad 980,5 1.071,9
% sobre total 49,0 % 48,8 %
Cash 883,2 979,1

% sobre total 44.1 % 44,6 %
Alarmas 89,7 91,9
% sobre total 4.5 % 4,2 %
AVOS 41,3 46,2
% sobre total 2,1 % 2,1%
Ciberseguridad 7.2 6,9
% sobre total 0,4 % 0,3%
Total Prosegur 2.001,9 2.196,0

En relacion a la distribucidn de las ventas por linea de negocio, durante el periodo de enero a marzo
de 2023, las ventas de Seguridad han alcanzado los 1.071,9 millones de euros con un incremento
del 9,32 % respecto al mismo periodo del ejercicio anterior. Este crecimiento ha sido generalizado en
todas las geografias, si bien cabe destacar el excelente comportamiento de las operaciones de
Espana, Estados Unidos y Argentina. Tanto Espaiia como Estados Unidos reflejan la alta aceptacion
de las soluciones tecnoldgicas de seguridad — ahora denominadas “Seguridad Hibrida”. Y en el caso
de Argentina, aparte del crecimiento habitual de venta nueva en el mercado, se ha acelerado con
éxito el pase de incrementos de convenio logrando su mayor parte durante el primer trimestre del
afo.

Las ventas de Cash se han incrementado un 10,86 %, alcanzando los 979,1 millones de euros,
como consecuencia de la recuperacion total de la actividad y de la buena aceptacién de los nuevos
productos, produciéndose un crecimiento continuado del negocio en todas las geografias.

Las ventas de Alarmas se han situado en 91,9 millones de euros con un incremento del 2,45 %,
logrando un numero total de conexiones que asciende a 370.000.

Las ventas de AVOS se han incrementado un 11,86 %, alcanzando los 46,2 millones de euros.

Las ventas de Ciberseguridad han disminuido un 4,17 %, alcanzando los 6,9 millones de euros.

2.3. Margenes

El EBITA ajustado del primer semestre de 2023 ha sido de 151,7 millones de euros (a 30 de junio de
2022: 139,1 millones de euros).El margen del EBITA ajustado al final del primer semestre de 2023 se
ha situado en el 6,9 % (a 30 de junio de 2022: 6,9 %).
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El margen de EBITA ajustado se muestra a continuacion:

(Millones de euros) Junio 2022 Junio 2023
Ventas 2.001,9 2.196,0
EBITA ajustado 139,1 151,7
Margen EBITA ajustado 6,9 % 6,9 %

2.4. Perspectivas para el segundo semestre del ejercicio 2023

Durante el primer semestre del afio 2023, Prosegur ha mostrado una excelente progresién positiva
en la recuperacion tanto de sus volumenes de facturacién como de su rentabilidad.

Las principales lineas de negocio mostraron significativos crecimientos organicos de doble digito, en
general bastante por encima de los aumentos de costes promedio de sus respectivas geografias y
aprovechando con eficiencia la actual situacion de inflacion.

El negocio de Cash se ve favorecido por la inflacion, ya que esto impulsa el aumento en la cantidad
de dinero en circulacién y acelera la necesidad de mover dichos volumenes. Por su parte, el resto de
los negocios también han sabido sacar partido a esta situacion, acelerando los traspasos de
incremento de costes laborales a precio de una manera agil y rapida sin deterioros en el proceso.
Con ello, se ha mantenido la dinamica positiva de creacién de valor observada ya en 2022, en la que
los crecimientos y mejoras de rentabilidad superan ampliamente a los crecimientos de las ventas.

Todo ello considerando que, durante la primera mitad del afio, los margenes se vieron afectados por
un efecto estacional negativo incrementado con respecto a anos anteriores, derivado de una mayor
subida de costes laborales que en afos anteriores impulsada por la inflacién y cuya transferencia a
precios, a pesar de realizarse de forma acelerada, tiene un cierto decalaje con respecto a la
aplicacién de las nuevas condiciones salariales y, por tanto, un mayor efecto estacional dilutivo en
los margenes.

Adicionalmente, también hay que tener en cuenta la incorporacién en las cuentas consolidadas de
Prosegur de la reciente adquisicién por parte de Prosegur CASH, The Change Group. Este grupo
constituye uno de los mayores operadores internacionales de cambio de divisas, cuyo negocio tiene
unas caracteristicas estacionales muy marcadas, concentrando la mayor parte de su actividad
comercial durante la segunda mitad del afio y por tanto no generando una rentabilidad significativa
en los primeros meses de este.

Al margen de estos efectos estacionales ya corregidos, las diferentes lineas de actividad de
Prosegur mostraron un comportamiento positivo, con mejoras graduales de rentabilidad,
crecimientos generalizados de doble digito y, en términos generales, mostrando una situacion sdlida
y de crecimiento sostenido en todos los negocios.

De cara a la segunda mitad del afio se mantienen las mismas tendencias de crecimiento, con una
perspectiva positiva en lo que se refiere a volimenes, apoyada por ciertos efectos inorganicos de los
cuales los mas destacables son: la mayor contribucién positiva del nuevo negocio de cambio de
divisa (FOREX), y la desconsolidacion del negocio de Cash en Australia, que pasara a ser
consolidado por el método de la participacion una vez se finalice su fusion con el principal operador
de transporte de fondos australiano, ArmaGuard (Nota 18).
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Esta operacion, autorizada en el mes de junio de 2023 por parte del organismo regulador de la
competencia en Australia, supone un importante hito estratégico y social en el negocio global del
transporte de fondos, al ser la primera vez que un gobierno contempla la necesidad de la existencia
de un operador con una cuota de mercado mas significativa como respuesta a la necesidad de la
sociedad de mantener la distribucién del dinero en efectivo de forma que llegue a todos los niveles
de la poblacién garantizando el acceso a un bien necesario, asegurando la inclusién en el sistema
econdmico de todos los estamentos de poblacion, desde los mas vulnerables a los mas distantes de
nucleos poblacionales importantes.

Adicionalmente, el negocio de Security también ha mantenido un excelente nivel de crecimiento en
ventas y rentabilidad durante la primera mitad del afo, que se estima se podra mantener durante la
segunda mitad. Security esta basandose en una estrategia de crecimiento, ganando escalabilidad y
mayor potencial de crecimiento con la nueva Seguridad Hibrida.

El negocio de Security continua su fuerte penetracién en el mercado norteamericano, inaugurando 6
nuevas sedes durante la primera mitad del afio, de un total de diez que se espera tener plenamente
operativas para el final de 2023. Esta fuerte expansion se soporta en la alta demanda de nuestras
soluciones de seguridad hibrida por parte de grandes clientes de perfil global.

La nueva Seguridad Hibrida esta presente de forma total o parcial en mas del 30% de las nuevas
ventas de Prosegur Security y esta teniendo un alto grado de aceptacién por parte de los clientes en
todos los paises.

Esto, sumado al rapido y eficiente traspaso de incrementos inflacionarios de costes a los precios en
cliente, estan permitiendo al negocio de Security mantener una secuencia gradual y sostenida de
mejora de margenes, que se espera continuara durante los restantes meses del afio 2023.

Prosegur Alarms, por su parte, esta experimentando una notable aceleracion en el volumen de
contratacion de nuevas alarmas en Latinoamérica y Portugal. En paralelo, Alarms incrementa su
recurrente mensual unitario por cliente (ARPU) en cerca de un 10% a través de una muy eficiente
actualizacién de tarifas, mientras que la tasa de rotacién de clientes se mantiene e incluso se reduce
de manera secuencial.

Por otra parte, en el mercado espafiol, Movistar Prosegur Alarmas ha mantenido durante este afo
una politica de crecimiento enfocada a la mayor retencién de clientes y el incremento del ARPU y
reduccién de la tasa de abandono a cambio de una leve reduccién en la velocidad de crecimiento.
Durante la primera mitad del afio se aprecié una mejora del ARPU superior al 8% y una reduccién de
la rotacion de cliente de casi 100 puntos basicos, mientras se incrementaba la base de clientes en
mas de un 14%. En la segunda mitad del ano se pretende mantener una politica comercial similar,
dado que conjuga de forma muy eficiente altas tasas de crecimiento con una mejora sustancial de
los indicadores de creacion de valor de este negocio.

El negocio de externalizacion tecnolégica de procesos de negocio, AVOS, también mostré
crecimientos superiores al 12% durante la primera mitad del afio, incrementando significativamente
su base de clientes en el sector asegurador gracias a su innovadora solucion SISNET. Esta solucion
constituye un modelo de prestacién de servicios de gestibn de companias aseguradoras
desarrollado bajo un modelo de prestacion de servicio tipo SAS (Software As a Service), que esta
ganando una gran aceptacion entre los mayores operadores de esa industria en Espana y LatAm.
Para la segunda mitad del afio se espera mantener niveles de crecimiento similares en esta y otras
areas de accion de esta particular linea de negocio.
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Por ultimo, la division de ciberseguridad, Cipher, también mostré unos cambios estratégicos
significativos durante la primera mitad de 2023 con el lanzamiento de su nueva plataforma de
servicio xXMDR (extended Management Detection and Response). Se trata de una innovadora
solucion de automatizacién de procesos de deteccion temprana de ciberataques a empresas que
gestiona de manera auténoma la deteccion, respuesta y proteccion frente a una amplisima gama de
posibles amenazas, y que utiliza avanzados sistemas propios de inteligencia artificial para su
gestion.

Este nuevo sistema supuso una serie de importantes inversiones y restructuraciones que fueron
incorporadas en la cuenta de resultados de Cipher durante el primer trimestre de 2023 con un fuerte
impacto en la rentabilidad y que seguiran durante la segunda mitad del afio.

En conclusion, se espera una segunda mitad del ano manteniendo dinamicas de crecimiento
positivas, similares a las observadas durante la primera mitad, y con una mejora de rentabilidad
sostenida y aumento de volumenes de facturacién por encima de los incrementos inflacionarios de
las respectivas geografias.

Esta evolucion positiva podra ser equivalente a la mostrada durante el ano 2022, tan sélo afectada
por un mayor efecto traslacional negativo de los tipos de cambio de algunas geografias que — como
se viene observando desde mediados del primer semestre — podran tener un mayor efecto dilutivo
en los resultados finales que el observado en el afio 2022, pero, aun asi, con un resultado final
creciente en todas las lineas de operacion.

3. Plantilla media

A continuacion, se presenta el detalle de la plantilla media de Prosegur para los periodos de seis
meses finalizados el 30 de junio de 2023 y de 2022:

30/06/2022 30/06/2023
Hombres 121.876 124.743
Mujeres 30.695 32.443
152.571 157.186

4, Inversiones

Las inversiones de Prosegur son analizadas en todos los casos por las correspondientes areas
técnicas y operativas y por el departamento de control de gestion, que estiman y analizan su
importancia estratégica, el plazo de retorno y la rentabilidad como requisito previo a su aprobacién.

Posteriormente, se remite al Comité de Inversiones que finalmente decide si procede realizar la
inversion. Las inversiones superiores a 0,6 millones de euros son remitidas para su aprobacion al
Consejo de Administracion.

A lo largo del primer semestre del ejercicio 2023 se aprobaron inversiones en inmovilizado por
importe de 73,4 millones de euros (a 30 de junio de 2022: 75,0 millones de euros).
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5. Gestion financiera

Prosegur calcula la deuda financiera neta de la siguiente manera: total de recursos ajenos corrientes
y no corrientes (excluyendo otras deudas no bancarias) mas los instrumentos financieros derivados
netos, menos el efectivo y los equivalentes al efectivo, menos instrumentos de patrimonio en
entidades cotizadas (recogidos en el epigrafe de activos financieros no corrientes), y menos otros
activos financieros corrientes.

La deuda financiera neta a 30 de junio de 2023 asciende a 1.008,5 millones de euros (a 31 de
diciembre de 2022: 938,5 millones de euros) (su calculo se detalla en la Nota 8 del Informe de
Gestion).

El ratio de deuda financiera neta (incluyendo instrumentos de patrimonio en entidades cotizadas y
pasivos por arrendamientos corrientes y no corrientes) sobre recursos propios a 30 de junio de 2023
se ha situado en 1,30 (a 31 de diciembre de 2022: 1,34). Por su parte, el ratio de deuda financiera
neta sobre EBITDA a 30 de junio de 2023 se ha situado en 2,35 (a 31 de diciembre de 2022: 2,26).

6. Acciones propias

El detalle de los movimientos en la cuenta de acciones propias producidos durante el primer
semestre de 2023 se muestra a continuacion:

NuUmero de acciones Millones de euros
Saldo al 31 de diciembre de 2022 13.714.507 30,20
Otras entregas (234.273) (0,52)
Saldo al 30 de junio de 2023 13.480.234 29,68

7. Innovacion

Prosegur cree en el poder transformador de la tecnologia. La innovacién le esta permitiendo
desarrollar nuevas propuestas que aportan valor a sus clientes y le diferencian de sus competidores.
Proteger de manera adecuada este conocimiento forma parte intrinseca de los procesos de
innovacion.

Prosegur esta realizando un enorme esfuerzo de inversion en el desarrollo de tecnologias
disruptivas. Se trata de un aspecto que se valora muy especialmente y en el que Prosegur esta
decidido a no escatimar recursos. De ahi la importancia de que el BEI (Banco Europeo de
Inversiones) le concediese en 2021 un préstamo de 57,5 millones de euros para financiar proyectos
de innovacidn, digitalizacion y sostenibilidad hasta 2023. No solo implicé un impulso material, sino un
respaldo simbdlico, por la confianza mostrada en el plan de transformacion de Prosegur por parte de
una institucion financiera de primer orden.
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Los proyectos que recibiran este respaldo econdémico se integran en el Plan de Innovacion y
Transformacion Digital, cuyo objetivo es optimizar la flexibilidad, los procesos y la eficiencia
operativa. También se enfocan en la eficiencia energética y la reduccion de emisiones para cumplir
el Plan Director de Sostenibilidad.

Para ello, Prosegur cuenta con una Politica Corporativa como pilar de su Propiedad Intelectual e
Industrial. EI Comité de Propiedad Intelectual se encarga de supervisar esta Politica Corporativa y
toma decisiones sobre la estrategia de gestién y comercializacion. EI Comité esta integrado por
representantes de las areas de Innovacion, Estrategia y Desarrollo, Gestion de Medios, Recursos
Humanos, Fiscal, Relaciones Institucionales, Marketing y Legal.

Durante 2023, Prosegur ha seguido trabajando en el desarrollo y puesta en marcha de proyectos
globales de innovacién tecnoldgica aplicada. En 2022 se certificd un importe total de 2,6 millones de
euros de gasto incurrido en 2021, que se suma a la inversion total certificada de 26,6 millones de
euros en el afio anterior.

A continuacién, se detallan algunas de las principales iniciativas surgidas de ese esfuerzo:
Un observatorio sobre el futuro de la seguridad global

En abril de 2022, nacié Prosegur Research, un observatorio de innovacion y tendencias globales en
el sector de la seguridad privada. Este nuevo departamento de la empresa cuenta con la
colaboracién y el asesoramiento de un amplio panel de analistas e investigadores, tanto internos
como externos. Su objetivo es identificar claves relacionadas con ambitos como el desarrollo
tecnoldgico, la criminalidad, la geopolitica, la actividad econdmica o el medio ambiente.

Un centro de gestion inteligente e hiperconectada

A lo largo de 2022, Prosegur ha inaugurado los nuevos centros inteligentes para la gestion
tecnoldgica de las operaciones de seguridad. El mas grande de ellos es el se abrié en Madrid en
diciembre de 2022. Estos centros, bajo la denominaciéon de iSOC (siglas de Intelligent Security
Operations Center), suponen una inversiéon de cinco millones de euros y cuentan con un equipo
dedicado de mas de 1.200 profesionales. El iSOC integra distintas tecnologias de vanguardia, como
inteligencia artificial, analisis de datos o ciberseguridad, para ofrecer servicios avanzados de
seguridad.

Expansién en soluciones de ciberseguridad

La ciberseguridad es uno de los principales retos a los que se enfrentan las empresas en la
actualidad. Por ello, Prosegur ha decidido impulsar su presencia en este campo mediante
adquisiciones estratégicas y alianzas con companias lideres en el sector. Ademas, se ha integrado
en el Grupo a empresas especializadas en servicios de ciberseguridad, fortaleciendo la capacidad
de ofrecer soluciones integrales y proteger a los clientes de amenazas digitales cada vez mas
sofisticadas.

En este sentido, durante el ejercicio 2023 Prosegur ha lanzado xMDR, su plataforma de servicios de
ciberseguridad. Esta plataforma modular ha sido desarrollada por Cipher Labs para ayudar a las
empresas a asegurar su huella digital y mantenerse a la vanguardia en un panorama de amenazas
cada vez mayor.
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Mas en concreto, la plataforma xMDR cuenta con inteligencia artificial y machine learning para
ampliar la cobertura a todas las superficies de ataque potenciales dentro de las redes corporativas,
incluyendo activos de TI, tecnologia operativa, internet de las cosas y computacion basada en la
nube. Sus principales factores diferenciadores residen en el enfoque unico para la creacion de
perfiles de adversarios, la baja tasa de falsos positivos y los acuerdos de nivel de servicio (SLA) mas
estrictos.

La plataforma xMDR ofrece un modelo de negocio SAS (software as a Service) en el que el cliente
paga sélo por el servicio concreto que necesita. Ademas, la entrega y el soporte de la solucidon estan
localizados y se ofrecen en el idioma de la propia empresa. Esto permite a la compania abordar
diferentes mercados, y en concreto, para Cipher una de las regiones que va a cobrar mas
importancia en el futuro es Estados Unidos.

La adquisiciéon de un holding lider en soluciones tecnolégicas

Prosegur AVOS hizo publica en marzo de 2022 la adquisicién de Solunegocios, compania chilena de
servicios y tecnologia para el sector financiero y asegurador con 30 afos de experiencia en el
mercado iberoamericano. Con esta adquisicion, AVOS ha dado un impulso a su estrategia de
internacionalizacién y crecimiento.

Un nuevo equipo profesional altamente especializado

Prosegur AVOS incorporé un equipo de mas de 120 especialistas en robotizacion, automatizacién de
procesos y gestion integral de contenidos digitales. Hasta ahora, estos profesionales estaban
integrados en el Centro de Robotizacién, Excelencia, Automatizacion y Digitalizacion (CREAD) de la
compania, desde el que se hacian cargo del proyecto pionero de digitalizacion de todas las lineas de
negocio de Prosegur.

Estos avances y adquisiciones refuerzan el compromiso de Prosegur con la innovacién y la
transformacion digital, permitiendo ofrecer soluciones mas eficientes, seguras y adaptadas a las
necesidades de los clientes. Prosegur continuara invirtiendo en tecnologia y trabajando en
colaboracién con expertos y lideres del sector para seguir liderando el camino en el ambito de la
seguridad y los servicios tecnolégicos.
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8. Medidas alternativas del rendimiento (Alternative Performance Measures)

Para cumplir con las Directrices del ESMA sobre APM’s, Prosegur presenta esta informacion
adicional que favorecera la comparabilidad, fiabilidad y comprensién de su informacion financiera. La
Compania presenta sus resultados de acuerdo con la normativa contable generalmente aceptada
(NIIF). No obstante, la Direccion considera que ciertas medidas alternativas de rendimiento
proporcionan informacién financiera adicional util que deberia ser considerada a la hora de evaluar

su rendimiento. La Direccidon utiliza adicionalmente estos APM’s en

la toma de decisiones

financieras, operativas y de planificacién, asi como para evaluar el rendimiento de la Compania.
Prosegur proporciona aquellas APM'’s consideradas apropiadas y utiles para la toma de decisiones
de los usuarios y considera firmemente que representan la imagen fiel de su informacion financiera.

APM

Capital
circulante

Definicién y calculo

Se trata de una medida financiera que representa la
liquidez operativa disponible para la Compaiiia. El capital
circulante se calcula como activo corriente menos pasivo
corriente (excluyendo los pasivos por arrendamiento a corto
plazo) mas activo por impuesto diferido menos pasivo por
impuesto diferido menos provisiones a largo plazo.

Finalidad

Un capital circulante positivo es necesario para
asegurar que una empresa pueda continuar sus
operaciones y que tenga fondos suficientes para
satisfacer tanto la deuda a corto plazo vencida, como
los préximos gastos operacionales. La administracion
del capital circulante consiste en la gestion de
inventarios, cuentas por cobrar y pagar y efectivo.

Crecimiento
Organico

El crecimiento organico se calcula como el aumento o
disminucion de los ingresos entre dos periodos ajustados
por adquisiciones y desinversiones y efecto tipo de cambio.

El crecimiento organico proporciona el comparativo
entre afios de lo que los ingresos ordinarios han
crecido excluyendo el efecto divisa.

Crecimiento
Inorganico

La Sociedad calcula el crecimiento inorganico, para un
periodo, como la suma de los ingresos de las entidades
adquiridas, a lo que se restan las desinversiones. Los
ingresos procedentes de tales entidades se consideran
inorganicos durante los 12 meses siguientes a la fecha de
adquisicion.

El crecimiento Inorganico proporciona el crecimiento
que la compaiiia tiene mediante nuevas adquisiciones
o desinversiones.

Efecto tipo de
cambio

La Sociedad calcula el efecto tipo de cambio como la
diferencia entre los ingresos ordinarios del afio actual
menos los ingresos ordinarios del afio actual a tipo de
cambio del afio anterior.

El efecto tipo de cambio proporciona el impacto que
tienen las divisas en los ingresos ordinarios de la
compafiia.

Tasa de
conversion del
flujo de efectivo

La Sociedad calcula la tasa de conversion del flujo de
efectivo como la resta entre el EBITDA menos el CAPEX
sobre el EBITDA.

La tasa de conversion del flujo de efectivo proporciona
la generacion de caja de la compafia.

La Sociedad calcula la deuda financiera bruta como la

La deuda financiera bruta refleja el endeudamiento

Ei?\:?\iiera totalidad de los pasivos financieros menos otras deudas no financiero bruto sin incluir otras deudas no bancarias
Bruta bancarias correspondientes a los pagos aplazados por correspondientes a los pagos aplazados por
adquisiciones de M&A adquisiciones de M&A
. . La Sociedad cglcula la d'Spomp'“dad de I|qU|dez_ como la La disponibilidad de liquidez refleja la tesoreria
Disponibilidad suma de efectivo y otros equivalentes al efectivo, otros ) . . - . :
. . : . . . disponible asi como la potencial tesoreria disponible
de liquidez activos financieros a corto plazo, y las lineas de crédito no : . - :
) mediante lineas de crédito no dispuestas.
dispuestas a corto y largo plazo.
La Compaiiia calcula la deuda financiera neta como la
suma de los pasivos financieros corrientes y no corrientes
(incluyendo ofras cuentas a pagar no bancarias
Deuda correspondientes a pagos diferidos por M&A y pasivos La deuda neta proporciona la deuda bruta menos la

Financiera Neta

financieros con empresas del grupo) menos caja y
equivalentes, menos inversiones corrientes en empresas
del grupo, menos instrumentos de patrimonio en entidades
cotizadas (recogidos en el epigrafe de activos financieros
no corrientes) y menos otros activos financieros corrientes.

caja en términos absolutos de una sociedad.

EBITA ajustado

El EBITA ajustado se calcula a partir del resultado
consolidado del ejercicio sin incorporar los resultados
después de impuestos de las actividades interrumpidas, los
impuestos sobre las ganancias, los ingresos o costes
financieros, ni las amortizaciones ni deterioros del
inmovilizado intangible, pero incluyendo la amortizacién y el
deterioro de las aplicaciones informaticas.

El EBITA ajustado proporciona un andlisis de las
ganancias antes de intereses, carga fiscal vy
amortizacion y deterioro de intangibles (salvo
aplicaciones informaticas).
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EBITDA

El EBITDA se calcula a partir del resultado consolidado del
ejercicio de una empresa, sin incorporar los resultados
después de impuestos de las actividades interrumpidas, los
impuestos sobre las ganancias, los ingresos o costes
financieros ni los gastos de amortizacion ni deterioros de
inmovilizado, pero incluyendo el deterioro del inmovilizado
material debido a su inmaterialidad.

La finalidad del EBITDA es obtener una imagen fiel de
lo que la empresa estd ganando o perdiendo en su
negocio propiamente dicho. EI EBITDA excluye las
variables no relacionadas con caja que pueden variar
significativamente de una compafiia a otra
dependiendo de las politicas contables aplicadas. La
amortizaciéon es una variable no monetaria y por lo
tanto de interés limitado para los inversores.

Margen EBITA
ajustado

El Margen EBITA ajustado se calcula dividiendo el EBITA
ajustado de la compaiiia entre la cifra total de ingresos
ordinarios.

El margen EBITA ajustado proporciona la rentabilidad
obtenida antes de Is amortizacion y deterioro de
intangibles (salvo aplicaciones informaticas) sobre los
ingresos ordinarios totales devengados.

indice de
apalancamiento

La Compaiiia calcula el indice de apalancamiento como la
deuda financiera neta dividida entre el capital total. La
deuda financiera neta se calcula conforme a lo detallado
con anterioridad. El capital total se calcula como el
patrimonio neto mas la deuda financiera neta.

El indice de apalancamiento proporciona el peso de la
deuda financiera neta sobre la totalidad de la
financiacién propia y ajena de la Compaiiia, arrojando
luz sobre su estructura de financiacion.

Ratio de deuda
financiera neta
sobre recursos
propios

La Compaiiia calcula el ratio de deuda financiera neta
sobre recursos propios dividiendo la deuda financiera neta
sobre los recursos propios tal y como aparecen en el
Estado de Situacion Financiera.

El ratio de deuda financiera neta sobre recursos
propios ofrece la proporcion de la deuda financiera
neta de la Compafiia sobre su patrimonio neto.

Ratio de deuda
financiera neta
sobre EBITDA

La Compaiiia calcula el ratio de deuda financiera neta
sobre recursos propios dividiendo la deuda financiera neta
sobre el EBITDA de los ultimos 12 meses.

El ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA ofrece
la proporcion de la deuda financiera neta de la
Compafiia sobre su EBITDA, reflejando asi su
capacidad de pago de la misma.
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Capital Circulante (En millones de Euros) Nota 31.12.2022 30.06.2023

Existencias 15 86,9 102,5
Clientes y otras cuentas a cobrar 811,4 903,2
Activo por impuesto corriente 80,2 56,8
Efectivo y equivalente al efectivo 14 1.166,2 478,8
Otros activos financieros corrientes 11,3 12,7
Activos no corrientes mantenidos para la venta 16 121,4 93,6
Activo por impuesto diferido 137,7 1417
Proveedores y otras cuentas a pagar (753,8) (757,5)
Pasivos por impuestos corrientes (149,3) (123,5)
Pasivos financieros corrientes 19 (998,8) (275,1)
Otros pasivos corrientes (51,5) (64,3)
Pasivos por impuestos diferidos (112,6) (106,6)
Provisiones 18 (217,4) (232,8)
E:rs;vlzsv\éi:;ulados con activos no corrientes mantenidos 16 (82.6) (50,9)
Total Capital Circulante 49,1 178,6
Crecimiento Organico (En millones de Euros) Nota 30.06.2022 30.06.2023

Ingresos ordinarios afio actual 5 2.001,9 2.196,0
Menos: ingresos ordinarios afio anterior 5 1.637,4 2.001,9
Menos: Crecimiento inorganico 32,2 42,4
Efecto tipo de cambio 37,1 (384,1)
Total Crecimiento Organico 21 g:::trigl: de 295,2 535,8
Crecimiento Inorganico (En millones de Euros) Nota 30.06.2022 30.06.2023

Cash LatAm 31,9 1,2
Cash Europa 8,9 40,7
Cash Row — 0,5
AVOS LatAm 8,9 —
Seguridad Row 3,5 —
Desinversiones (21,0) —
Total Crecimiento Inorganico 21 g:::trig‘: de 32,2 42,4
Efecto tipo de cambio (En millones de Euros) Nota 30.06.2022 30.06.2023

Ingresos ordinarios afio actual 5 2.001,9 2.196,0
g/lﬁeongi.t;r:ig;esos ordinarios afio actual a tipo de cambio del 1.964.8 2.580.1
Efecto tipo de cambio 21 g:::trigl: de 371 (384,1)
Eiissc;e Conversion del Flujo de Efectivo (En millones de Nota 30.06.2022 30.06.2023

EBITDA 226,4 2437
CAPEX 64,2 86,0
Tasa de Conversion del Fujo de Efectivo (EBITDA - 76 % 65 %

CAPEX / EBITDA)
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Deuda financiera bruta (En millones de Euros) Nota 31.12.2022 30.06.2023
Obligaciones y otros valores negociables 19 1.814,8 1.099,1
Préstamos con entidades de crédito 19 479,0 555,1
Cuentas de crédito 19 47,9 55,3
Deuda financiera bruta S Informe de 2.341,7 1.709,5
gestion
Disponibilidad de liquidez (En millones de Euros) Nota 31.12.2022 30.06.2023
Efectivo y equivalente al efectivo 14 1.166,2 478,8
Otros activos financieros corrientes 11,3 12,7
Disponibilidad existente a largo plazo de crédito 19 407,5 307,5
Lineas de crédito no dispuestas corto plazo 19 210,3 183,5
Disponibilidad de liquidez 1.795,3 982,5
Deuda Financiera Neta (En millones de Euros) Nota 31.12.2022 30.06.2023
Pasivos financieros 19 2.509,4 1.861,4
Mas: Pasivos financier r arrendamiento excluyen
Sue;)sarreansdacr)rs]iemao cieros por arrendamiento excluyendo 1.4 118,9 1221
Pasivos financieros ajustados (A) 2.628,3 1.983,5
Efectivo y equivalentes 14 (1.166,2) (478,8)
Deuda neta asociada a los Activos no corrientes mantenidos 16 (66.6) (34,8)
para la venta
Menos: efectivo y equivalentes ajustado (B) (1.232,8) (513,6)
Menos: Otros activos financieros corrientes (C) — —
Total Deuda Financiera Neta (A+B+C) 1.395,5 1.469,9
Menos: otras deudas no bancarias (D) 19 (167,8) (152,0)
Menos: Pasiv.os financieros por arrendamiento excluyendo 1.4 (118.9) (122,1)
subarrendamiento (E)
Menos: Deuda por arrendamiento y otras deudas no bancarias
asociadas a activos no corrientes mantenidos para la venta (F) 16 (2.3) (3.0)
Total Deuda Financiera Neta (excluidas otras deudas no
bancarias referentes a pagos aplazados de M&A y deuda 1.106,5 1.192,8
financiera por arrendamiento) (A+B+C+D+E+F)
Menos:instrumentos de patrimonio de entidades cotizadas (G) 12 (168,0) (184,3)
Total Deuda Financiera Neta (excluidas otras deudas no
b_anca['ias referentes a p_agos aqlazados de M&A, deuda 5 Informe de
financiera por arrendamiento e incluyendo el valor de los .. 938,5 1.008,5
instrumentos de patrimonio de entidades cotizadas) gestion
(A+B+C+D+E+F+G)
EBITA ajustado (En millones de Euros) Nota 30.06.2022 30.06.2023
Resultado consolidado del ejercicio 2 Informe de gestion 39,9 35,5
Intereses minoritarios 2 Informe de gestion 8,8 7,7
Impuestos sobre las ganancias 2 Informe de gestion 50,3 50,5
Costes financieros netos 2 Informe de gestion 22,9 39,6
Am'ortiz.acién.y dete’ripro inmovilizado intangible (excluyendo 2 Informe de gestion 17.2 18,4
aplicaciones informaticas)
EBITA ajustado 2 Informe de 139,1 151,7

gestion
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EBITDA (En millones de Euros) Nota 30.06.2022 30.06.2023
Resultado consolidado del ejercicio 2 Informe de gestion 39,9 35,5
Intereses minoritarios 2 Informe de gestion 8,8 7,7
Impuestos sobre las ganancias 2 Informe de gestion 50,3 50,5
Costes financieros netos 2 Informe de gestion 22,9 39,6
Total gmorhzamongs y deterioros (excluyendo deterioro 2 Informe de gestién 1045 10,4
inmovilizado material)
EBITDA 2 Informe de 226,4 243,7
gestiéon
Margen EBITA ajustado (En millones de Euros) Nota 30.06.2022 30.06.2023
EBITA ajustado 2 Informe de gestion 1391 151,7
Ingresos ordinarios 2 Informe de gestion 2.001,9 2.196,0
Margen EBITA ajustado 2 Informe de 6,9 % 6,9 %
gestion
indice de apalancamiento (En millones de Euros) Nota 31.12.2022 30.06.2023
Deuda financiera neta (A) 938,5 1008,5
Mas: Pasivos por arrendamiento (B) 11,4 118,9 1221
Mas: Pasivos por arrendamiento asociados a activos no
. ) 16 2,3 3,0
corrientes mantenidos para la venta (C)
Total Deuda Financiera Neta incluyendo pasivos por
arrendamiento (D=A+B+C) 1.059,7 1.133,6
Patrimonio Neto (E) 17 790,3 868,9
Capital total (F=E+D) 1.850,0 2.002,5
indice de apalancamiento (D/F) 5 Inforr_n’e de 57,3 % 56,6 %
gestion
Ra_:tlo de deuda financiera neta sobre recursos propios (En Nota 31.12.2022 30.06.2023
millones de Euros)
Patrimonio Neto (A) 17 790,3 868,9
(III)3e)uda Financiera Neta incluyendo pasivos por arrendamiento 1.059,7 11336
Ratio de deuda financiera neta sobre recursos propios (B/ 5 Informe de
g 1,34 1,30
A) gestion
Ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA (En millones Nota 31.12.2022 30.06.2023
de Euros)
EBITDA ultimos 12 meses (A) 468,1 483,0
(E')3¢.=,)uda Financiera Neta incluyendo pasivos por arrendamiento 1.059,7 11336
Ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA (B/A) 5 Informe de 2,26 2,35

gestion

9. Hechos posteriores

A fecha de formulacion de los presentes estados financieros intermedios, no existen hechos
posteriores significativos, que no se hayan desglosado en las notas adjuntas.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO DEL
PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO 2023

Los miembros del Consejo de Administracion de Prosegur Comparia de Seguridad, S.A. declaran,
hasta donde alcanza su conocimiento, que la informacion financiera seleccionada de Prosegur
Compania de Seguridad, S.A., asi como los estados financieros intermedios resumidos consolidados
de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. y sus sociedades dependientes, correspondientes al
primer semestre del ejercicio 2023, formulados por el Consejo de Administracion, en su reunion de
27 de julio de 2023, y elaborados conforme a los principios de contabilidad que resultan de
aplicacion, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A., asi como de las sociedades dependientes comprendidas en
el perimetro de consolidacion, tomados en su conjunto, y que los respectivos informes de gestion
intermedios incluyen un analisis fiel de la informacion exigida.

Madrid, 27 de julio de 2023

Dna. Helena Irene Revoredo Delvecchio
Presidente

D. Christian Gut Revoredo
Vicepresidente y Consejero Delegado

Dna. Chantal Gut Revoredo
Consejera

D. Fernando Vives Ruiz
Consejero

D. Fernando D’Ornellas Silva
Consejero

D. Angel Durandez Adeva
Consejero

D. Rodrigo Zulueta Galilea
Consejero

Dfia. Isela Costantini
Consejera

DAa. Natalia Gamero del Castillo Calleja
Consejera
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Diligencia para hacer constar que el Consejo de Administracion de Prosegur Compafia de
Seguridad, S.A. en sesién celebrada en Madrid el 27 de julio de 2023 ha elaborado el Informe
Financiero Semestral correspondiente al primer semestre del afo 2023, comprensivo de los
siguientes documentos: la informacién financiera seleccionada de caracter individual, la informacion
financiera seleccionada consolidada, los estados financieros intermedios resumidos consolidados y
el informe de gestion intermedio de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. y sus sociedades
dependientes, y la declaracion de responsabilidad de los Consejeros, todos ellos correspondientes al
primer semestre del ejercicio 2023, documentacién que ha sido formulada por unanimidad (de todos
los consejeros asistentes) por el Consejo de Administracion de la Sociedad, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 35 de la Ley 24/1988, de 29 de julio, del Mercado de Valores, en reunién
celebrada en esta fecha.

Los citados documentos, que se presentan formando un cuerpo Unico, figuran transcritos en los
folios que preceden numerados correlativamente, escritos solamente en su anverso y firmados todos
ellos a efectos puramente identificativos por el Secretario del Consejo de Administracién, con el sello
de la Sociedad.

Las declaraciones de responsabilidad sobre su contenido han sido firmadas por los administradores
de Prosegur Compania de Seguridad, S.A.

Y de todo lo cual como Secretario del Consejo de Administracion, doy fe, en Madrid a 27 de julio de
2023.

Fdo.: D. Antonio Rubio Merino

(Secretario no Consejero)
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