Ebro

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, a 19 de marzo de 2013

Referencia: presentacién de las lineas estratégicas de la division de pasta
del Grupo Ebro Foods.

Les remitimos la presentacion anunciada esta mafana relativa a las lineas
estratégicas de la division de pasta del Grupo Ebro Foods que va a tener lugar
a las 15:15 horas GTM en Londres (Reino Unido), en la Sala de Conferencias
del Hotel Hilton London Metropole 225 Edgware Road, Londres W2 1JU.

Atentamente,

Miguel Angel Pérez Alvarez
Secretario del Consejo de Administracién



Ebro

CAGE :
Division de Pastay Meal Solutions
19 Marzo, 2013

Ebro

IMIDICE

La Dviide de “Paxra v Aral Solwtons™ em Ebre Foads
Opcismes extravegicas

Les rexelades

Perzspecovas v dezarrells

Objedves prieritaries

Conchrsiss

Calesdario Corparative 7013

Advertewcis Lezal

[ L

i

O

L




Ebro

Ebro

Division de Pasta y Meal Solutions
en Ebro Foods

Ebro
Division de Pastay Meal Solutions en Ebro Foods

Ventas Netas
EBRO FOODS

-~
=

2.000 MEUR

© Operaciones homogéness y complementarias:
0 Cads una 0= ellas integrads Ge=d= las materias primas.
0 Operan en dalinkos pases loque s= comierte en una gran oportunidad d= crecimienta.

Ventas Geograficas 2012
Nocteamérica
'\.' = (eEML,

LOtros; 1,1%
Espafia; 7,3%
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Division de Pasta y Meal Solutions en Ebro Foods

0 La presancia gioal d= Sbro parmile desarroliar fusrles sinargias.

Ebro
Division de Pasta y Meal Solutions en Ebro Foods

Norteamerica Europa
VentasNetas300 MEUR VentasNetas600 MEUR
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Opciones estratégicas
8 Mmoer nezioneies ressnosder,
8 Marces nacionsbes Fdsres =0 zu mercada,
@ Mares nacionsbes Thedties =0 variss cabegorias: pesia, sslsas, snacking, mesl, =i
8 Marces nacionsbes Mhedibies =0 variss becndiogias: wmcs, desfidratads, frescs, congsledor, =2,

@ Marcas con fuerte caricter innovadar,
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Opciones sstratégicas
0 Marcas nacionsles deres =0 sus mercados. Edad Cuota dt_MNMdO Posicién
en Valor
@ Panzani 70 aios 34,9% 1
UE uﬂ""" Lustucru 110 afios 36,2% 1
EIS]  Birkel 140 afios 11,1% 2

¥

' Ronzoni, "
EE.UU.  EIOEl skinner, san | - 1020 2390 2
|| Giorgio...
@ sas
CANADA D Catell 140 afios 42,5% i

Y-
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Opciones estratégicas

@ Marces nacionales Mol = e tu:rdug.:u =eca, deslidralads, fresca, congelados, =ic.

SECA | FRESCA | ODNGELADA DESHIDRATADA
PANZANI ® 9]
UE LUSTUCRU @
BIRKEL [ ] ®
RONZONL.. @
EE.UU. | '
SKINMER... @
CANADA  CATELLI @ 9 9
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Marcas con fuerte caracter innovador.

0 Eg. Pamzan més innovadors que o resto del mercado francés.

FMCG — Marcas

Innovaciones del a % de ventas

wﬁéﬁﬁ!ﬁ%w

Ory: 2.2% 3
Frocen: 2.5% | | MgenePerfume:26% || Coning: 6.9% |

E> D
IISﬂm’ ry: 4%
Fresh: 8% w | Sauces: 7%
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Los resultados
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Lo= resultados
Ewrcpe Wentes Net=s MEUR Norteamerica Ventas Netas MEUR
600 300
T ] 244
2005 2012 2007 207
Desde 2006 :+ 40 % Desde2007 :+ 23 %
TAMI - + 6% TAMI - + 4%
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Perspectivas y desarrollo

0 Pmrspmclivas:

0 L=z categorias donde opersn nussiras marcas estin creciendo (pasts, ssizas, frescs) entre - 3% y 8%
anusl d=pendends Ol pa's.

0 Innovacionss fusrles y extensilies & otras categoriss.
0 Nusmstras marces cubren producios relacionados con ls Gels medlerrines.

0 La Givizidn O= pasts == Denaficia por ls presencia geogréfica d= ls Gvisidn O= arraz.

0
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Perzpectivas v desarrolle
@ Dearralio X13-2020:
@ Crecimiento ongdnico:

0 Bn marcados sctusles: d= 3% a 5% por afio.
L hmmmﬁﬂ@mhﬁﬁ&mm:—m.’uﬂ.

0 Penmiracidn =n cal=goriss adyacenbes:

0 Pasla = Salsss. Fampia: Meal solulion o =nacking.
@ Patates EEmplo: Fresca o Exla para comes.

@ Crecimiento exbenna:

0 Adgumicion=s gu= genenen sinergiss =n venl=s, marksling, logistics, =i
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% Objedavos prioritarios
y conclusion
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Objetivos prioritarios
0 Asegurar 4% 5% O= crecimiento orgénico anual de los productos edstentes.
0 Asegurar 4%- 5% O= crecimiento orgénico anual = oz dos en sinergia con la Gvizidn de arraz.

e

0 Entrar mn categorias adyscentes qu= o un crecimientc Osl 3% anual.

0 £n confurto, un crecimiento estable entre 11%6-13% anual.
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Conclusion
0 Nu=stras marcas.
0 Nu=stros mercados.

0 Nu=stros aclives y sinergias.

2020

Desd= 1000 MEUR 22000 MEUR
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. % Calendario corporativo
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Ebro mantiene su compromiso contransparenciay reporttando en 2013,

10 Eneno Pago ouatrimestral de dividendo ordinario (0,16 EUR/share)
28 Febrero Presantacidn resultados cieme del ejerdicio 2012

25 Abal Presentacion resultados ler trimestre

10 Mayo Pago cuatrimestral de dividendo ordinario (0,16 EUR/share)
26 Julio Presentzcion de resultados del primer Semestre

10 Septiembre  Pago custrimestral de dividendo ordinario (0,16 EUR/share)
30 Octubre Presentacion resuhados 3er wimestre v prediems 2013

18 Diciembre Anuncio Dividendo 2014 3 cwenta 2013
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Advertencia
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Advertencia Legal

o S=ia preseniscidn confimne nuesiro l=sl enlender 2 la fechs de la misma =0 coanlo 2 l=z esimaconss =obre =
crecimisntn fuluro =n b Gfenent=s == d= negocio ¥ =l negocio giolial, cuots d= mercatds, Peltetdos fnencenes ¢
oines aspecios de la aclividad y situscidn concemientes a la Compafia.

¢ Todos ko detos que conliens ext= informe =xtin slsborsdos ==gin l=x Normas Internecionsb=s d= Contabilidsd (M=)

¢ B contenido de esta pressntackdn no == garantia de nuestra aduscidn fubura = implica =g = noertdumBres. Lo

reuilados reales pumden T mal=rialment= delintes de= ks indicados =n nuesires estimadones como reultado de
warices Taclionss.

¢ Anaf=tes = mversones no deben depender de et sxtimacon=s que fisfian =io a b fedhe de ests pressntacdn. Bwo

Foots no asume ks obiigecsdin de nfonmar plbfcamente de o reultados de ouslguesr Pevizidn de estes estimaciones
que pusien =tar hedes para i wose ¢ darousiancss peioiorss de la fedha de =la presentacdn,
nchuyendo, =in Emitsciin, cambios =n ko= pegoos de Ebo Foods o estrabegis de adqusicons=s o pars neflefar
acorlecimisnios de suomsoe imprevisios. Animamos 2 analisiss e inversonss 2 comsullar & Informe Anual de s
Compafia =i coma ko= documentos pres=ntados a bas Auboridades, y =n particoular 2 ks CHMV.

¢ Loz principales rergos = incertidumibnes que afectan a ko adividedes de = Grupo zon ks mizmos gue == detallan =n 2

hota 28 de lax Cusntas Anuales Comolidsdss ¢ en s Infonme de Gestidn conmespondeentes &l sjencco osrado a 31 de
thiciemire de 2011 y que m= sncuentra deponibie =n b oweh e shrofoods s Gifimamos qgue durante = preosnbs
=jercicio na e fan producdo cambios significatives. 8 Grupo mantiene certs expesicidn a ks mecados de meberies
pramas y al traslado de modificacon=s =n = precio 2 sus dienles. fsimiEmo, edste una eposicidn a Muduscones =n
o= lipos de camiio, =specisiment= del dfar, ¢ & variaciones de los Upos de inberds,




