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Grupo NH Hoteles
Datos de Ventas Consolidadas Enero — Junio 2001

LAS VENTAS CONSOLIDADAS DEL GRUPO NH HOTELES CRECIERON UN
79% EN LOS PRIMEROS SEIS MESES DE 2001

* Las ventas de la actividad hotelera del Grupo NH Hoteles en el periodo enero — junio de 2001
aumentaron un 107% en comparacién con el mismo periodo del sfio anterior.

¢  Las ventas de enero — Junio en Espaiia crecieron un 11,7%, con un numento del 10% en los hoteles
tle In marca NH Hoteles y un avance del 97% en los hoteles {lel segmento NH Express,

*  Las ventas de enero — junlo de Krasnapolsky mejoraron un 12%, con una Importante contrlbucion
de los nuevas hoteles que han entrado en funclonamiento en el primer semestre de 2001,

* Lns ventas de enero — Junio en Latinoamérien aumentaron en may del 200%, con una excelente
evolucidn del nivel de ocypacion.

=  El RevPar del Grupe NH Hoteles, en términos comparables, aumenté un 6,1% en los scis primeros
meses de 2001, en comparacién con el mismo periodo del afio anterior,

*  Lu cvolucién del RevPar en las principales ciudades de actividad del Grupo NH Hoteles erece un
7,5% en hoteles comparnbles,

*  Elcrecimiento del RevPar de NH Express ha sido del 15,5% en hoteles comparabley,
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m T DESGLOSEDE VENTAS M Fur. M. Ly Varlucion
Madrid 35.08 52,65 6,320

Rarcelona 41,79 3836 8.94%

Resta de Espaia 63.9] 59.35 7.68%

Total NH 3 y 4 Estrelias Espaiia 161.68 150.36 7.530%

NH Expresy 2,43 2.17 14,200

NH Comparable 164.16 152.53 7.62%

Na camparables v aperyras 10.51 3.91 168,80%

Total NH Hoteles 174.67 156,44 11.65%

Amsterdam 36.74 35.04 2.09%

Resta de Holanda 50.82 50.60 0.43%

Bruselas 12.00 11.75 2.13%

Resio de Bélgica 292 3.20 -8.75%

Resto del Mundo 5.53 6.]2 -0.64%

Restauranies 5.10 4,92 3.66%

K-G Tulip Comparahle 133.11 131.63 1.12%

__No comparables y aperturdy 20,19 3.19 280,029

Total Krasnapolsky - Golden Tulip 153,30 136.82 12.05%
Latincamérica 7.25 228 217.98%;

Casino + Retamares 7.91 6.78 16.67%

Ajuster de Consolidacién -136.82 -

VENTAS ACTIVIDAD HOTELERA 343.13 165.50  107.33%
VENTAS ACTIVIDAD INMOBILIARIA 25.43 36.12 -29,60%
OTROS INGRESOS 2,75 5.50 =50.00%
TOTAL VENTAS CONSOLIDADAS ( vy Aanil 20712 79.27%

(*) Ne incluyen ingresos de gestion hotelera
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Las ventas consolldndas del Grupo NH Hoteles en los sais primeras meses de 2004 han aumenlado un 79%
hasta € 371,31 millones. Los datos en este periodo incluyen la integracién del Grupo Krasnapolsky, que no se
incorporaba en ¢l perimetra de conselidacién en el petiodo enero-junio de 2000.

Las ventps de la actividad hotelera han aumentade un 107% hasta € 343.13 millones, sin incluir los
ingresoa de gestion. En términos pro-forma, incluyenda los datos de Krasnapolski en el perindo de enero-junio
de 2000, e] avance serin del 13,5%. El crecimicnto de RovPar del Grupo, en términos comparsbles, ha sido del
6,1%.

Lag venfas de NH Hoteles en Espadin han aumentado un |1,7% hasta € 174.67 millones. El crecimiento del
RevPar en hoteles comparables ha sido del 8,63%, can un avance del 8,52% cn hoteles N y del 15,47% en
hoteles NH Express. Los precios medioa por habitacién han subido un 12% ey ¢l primer semestre y &l nivel do
ocupacidn media ha alcanzada ol 73%, la que suponc una ligera disminucidn del 2% respecto a Jos altos
niveles alcanzados en o] primer semestre de! afio 2000.

El Grupe Krusnapolsky ha alcanzado unas ventas de € 153,30 millones, con un aumento del 12%. E)
crecimiento de] RevPar, en términos comparalkes, se sitiia en el 2,5%, EI comportamienta ha sido bueno en
Amsterdam, con una acupacion que sube un 1% hasea el B3%, y en Bruselas donde |y ocupacitn crece en un
4% hasta el 73%,

Dicho eato, resaltamos In evolucion del RevPar en Ins principales cludades de acrividad del Grupo NH
Hoteles, que crece un 7,5% en hoteles comparables, con el sipuiente detallc:

¥  Madrid *+7,7%, upartando un 21,6% del RevPar del Grupo,
¥ Amsterdam 16,6% aportando un 20,9% del RevPar del Grupo.
¥ Barcelona +9.2% aporando un 16,4% del RevPar del Grupo,
¥  Bruselas +4,1% aportando un 4% de| RevPar de! Grupo.

Destacan los miveles de ocypacidn en estas ciudades, que a pesar de registear wna ligera caida mantienen
niveles muy altos. Cancrelamente, en o mes de Junio: Madrid 85,8%, Amsterdam 91.2%, Barcelona B6,2% y
RBruselas 78,5%.

Ha sido importante 1 contribucién a las ventay consolidadas del Grupo de los ingresos procedenles de los
hoteles gue se han abierta, nuevos o reformados recientemente (2.368 habilaciones), gue no estaban operalivas
dusante el primer semestre del afio 2000. N¥ Hoteles cuenta actualmente con una carlers de 26 hoteles en
proyecto ya firmados con 3,502 habitaciones.

NH Hoteles en Latinoamérica ha contribyido con unos ingresos de € 7,25 millones. Con proco Mz de vn afio
de actividad, los niveles de ocupacién alcanzados san muy salisfactorios, superando el 50% en el mes de junio
£N CONjURIo y en algnnos casos concretos, como el Hotel Latino de Buenas Aires, el 80%. La nueva filial NH
México entrard en el perimetro de consolidacion del Grupe a partir del mes de julio de] afio 2001,

Las venas de Ia actividnd inmobiliarta de Sotogrande contabilizadas en log primeros seis meses del 2001
ascienden g € 25.43 millones, un 30% inferior respecto al mismo periodo del afio anterior, debido & que en el
primer semesire del 2000 se cantabilizaron los ingresos extraordinarios de la vents de La Maring (€ 10,18
millones). Para dar vna idea clara de 1a evolucidn de 1y actividad inmabiligria, hay que tener en cuenta |as
ventas firmadas pendientes de contahilizar, que a fecha de 30 de junia de 2001 sscienden a € 55,33 millones,
[rente a € 58,46 millones a 30 de junio de 2000,
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e s RATTOY RELEVANTES = Enero-qunio 2001 Enero-Tunlo-2000 % Varinelon
DCUPACIGN MEDIA
NH Hoteles Comparables 72.77% 75.03% -2.26%
Kragngpolslcy- Golden Tulip Comparablos 69.47% 70.13% -0.66%
Totwl Comparahles 71.39% 72.098% -|.509%,
NH Hoteles No-Comparables 57.74% 72.62% -14.68%
Krasnapolsky- Golden Tulip No-Comparali]es §5.82%, G7.71% -11.70%
Latinamérica 46.63% 25.48% 21.15%
Towl Consolidado 68.21% T3.08%, -4.77%

4] E fr PHIS,

NH Holeles Comparables 97.43 #6.98 12.01%
FKrasnapoleky- Golden Twlin Comparables 95.00 41.83 3.45%
Tolal Comparablos 06.44 RR.03 B.44%,
NH Hoteles No-Comparabiles 89.47 93,15 -4.16%
Krasnapolsky- Golden Tulip No-Comparables 72.7] 74.85 -2.H6%
Latinomérica 73.84 05,63 -23.7954,
Tatal Congolidado 03.68 R7.26 7.36%
NIT Hotcles Camparables 70.00 05,26 B.64%
Krasnupolsky- Galden Tulip Comparables 66.00 64,40 2.A8%
Total Compurables £8.85 64.80 A.08%
NH Hoteles No-Comparah]es 51.66 67,79 -23,70%,
Krasnapolsky- Golden Tulip No-Comparables A0.66 50.68 -19.77%
Lalinamérica 34.43 24.37 41.21%
Total Canaolidude 63.90 63,68 0.34%
NUMERQ DE HABITACIONES MEDIAS
NH Hoteles Comparables 8,663 g,663 0.00%
Krasnapoleky- Golden Tulip Comparables 6,221 £,221 0,00%
Tatal Comparalles |4,KR4 14,884 0.00%
NI Hoteles No-Comparables 876 220 2R2.53%
Krasnapalsky- CGolden Tulip No-Comparables 1,663 368 350.68%
Latinamérica B26 72 122.04%
Tow] Consalidado 18,250 0,266 0a.96%,

La tabla siguiente muestra ¢l comportamicnto de los principales mercados en los seis primeros meses de 2001,
bajo criterio de gestion, considerando las cifras pro-forma de Krasnapolsky. Todos Jos ratios estdn caleulados
en 1érminos comparables, salvo en el casa de NH Latinoamérica.

Lhittens e Ventos Crmsobichidis Fryve - i 2000, Muedrad, 1 el padi e g agan A de o



Investor Relations
SENs Frgracs, 120
28003 Maarit

HOTELES ERGEIE N ST P N
Emailr th@nh-holeles.cs

HEPOLUCION BRERATTV PO REGIAN 7 eronan ™

Enéro-Trinio 2001

Enera-Tunio 2000 % Variacidi:

Madrid (comparable)
ADR 111.38 08.2] 13.30%,
Ocupacién 75 40% 79.38% -3.98%;
RevPar B1.07 77.96 7.70%
Barcelona (comparable)
ADR 131.3 117.47 11.77%
Ocupacidn 20.98% B2.R&% -1.90%
RevFar 106.33 97.36 9.3)%
Rest of Spain (comparable)
ADR 75.02 67.26 11.34%
Ocupacion 68.17% 69.85%, -] AR,
JRevPar 51.14 46.98 B.R5%
NH Express (comparablc)
ADR 58.26 53135 0200
Dcupacién 70.28% 66.47% 1E1%
‘ 40,95 1546 15.46%
NH Latln Amevicy {eomparables v no camparables ¥ )
ADR 73.84 86.04 -14.18%,
Qcupacion 46.03% 30.12% 16.51%
Amsterdam (comparnhle)
ADR 136.41 129.28 5.67%
Ocupacion 85.23% 84.46% 0.77%
RevPar 116.43 109,19 6.63%
Bruselas {comparable)
ADR 69.88 71.56 ~2.35%
Or_‘;upncidn 73,5404 68,0510 449%
RevPar 50.69 4870 4.10%
Resto de Holanda (comparable)
ADR 75,67 75.15 0.60%
Ocupar_‘,idn 63.74% 6543% -1.6404
RevPar 48.23 49.17 -1.01%
Resto de Bélalea (comparable)
ADR 50.7 58.98 1.22%,
Dcuuacidn 56.73% 61 .37% '4-64‘%!
33.87 36.20 -6.43%
Resto del Mundo (comparable)
ADR 54.12 53.54 1.08%4
Ocypacian 47.93% 53.51% -5,58%
REVPEII' 25.94 28.65 '9.46%
(* Lotinoamérica ineluye na comparables (hotelés no ghicrias o na operativos en el mikmo periodn dal afio Anerior),
g 3 ]
PN - KRASNAPOLSKY © " LATIN AMERICA
HOTELES * GOLDEN TULIP N EXT'RESS T+ MORTHGAL TOTAL
Hoteles  Habh, Horeles Haub. [tolcles  Hah., Hoteleys Hab. Holeles  Hah.
Prapiedad * 25 3,659 iz 6,050 | 43 12 2,100 70 11,861
Arrendarniento 44 5,177 15 2,393 7 661 0 { 66 8,21]
(estidn 9 B35 15 [.840 3 159 2 221 24 3,055
Tatal 78 9.671 62 10,292 11 863 14 2,321 165 23,147
Firmados 15 1.694 4 708 7 6 | 2 4509 28 3,502
Total 93 11365 fh 11,000 18 1,504 16 2,780 193 26,649

{* Incluye Afmenara)
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