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1.-Realizaciones del periodo:

Ebro Puleva

= Compra del 40% de Arrocerias Herba.

& Anuncio de la nueva politica de dividendo trimestr

& Cierre del afio.2.00]

o
Puleva Biotech solicita su primera patente



1.-Realizaciones del periodo: X ) |
...... en un ano

]! IDIQ & Operacion Pueblo Nuevo. €7,0 millones

]! |I|Q & Dividendo de 0,06 euros J—

& Hecho Relevante Actas

_Septiembre - = se hace publica la firma con el prlmer T

Biotech fuera de Ebro P

S )g;l |QL§ & Pago dividendo de 0,06 euros

& Operacion Balmes. Cifra p



F

- 2.-Objetivos del periodo _
Ebro Puleva en este afo ha dado los pasos

[

¥

& Consolidacion del Grupo: | _
& Integracion y coordinacion entre las unidades tras incgr[‘)ﬁr}a 5

& Implementacion de sistemas de gestién comunes:

& Plataforma SAP <

I
& Gestion comun de la planificacion estratégica, planificaiié fisc

- & Data Warehouse corporativo )

marketing conjuntas, gestion de activos ociosos, etc.

& Potenciar los negocios estratégicos: y
& Potenciacion de equipos sélidos y con autonomia en"cada‘n
Innovacion e 1+D como catalizador del crecimiento organic

5
& Enfoque consumidor aplicado al consumidor final y al cfznnsumi
& Mejora de la eficiencia productiva y de gestion

&

Implantacion de un sistema de gestion del consumo d_eljabi [

-
k
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- 2.-Objetivos del periodo R
..para poder crecer creando valor

%

\ [T -
& Gestionar eficazmente los negocios problematicos (Chile):

& Impulso de venta de negocios no centrales y que consur e\?f.
de cierre 31.10). ‘:F

&5 Estratégia de defensa del precio de venta y programé'cién de

oferta para la proxima campana. Y I*-‘
& Adecuacion de la Estructura a la nueva situacion. i) '

& Administrar los activos no operativos del Grupo:

& En los ultimos do_ce'meses hemos cerrado tres operacion
activos inmobiliarios de valor unitario de mas de €6mm
moviliza caja y elimina neceS|dad de gestion.

& Estudiar y analizar las p05|b|I|dades de creC|m|ento e)Lterno

Ll

/. UB
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3.-Bases para el desarrollo
Todo ello a partir de:

& Negocios enfocados a su propia gestion, con
responsabilidad y medios.

e
X )

-
# Una unidad central ligera que gestiona los
comunes, no especificos de los negocios.

& Una estructura financiera solida y una eleva_da,_lj

caja libre.

T — I — ,.; .

- CONDUCEN A UNA SITUACION OPTIMA EN UN ENTORNO DE
jNCERTfDUIVIBREERFEOSTIVIERCKUOST}UESOLO LAS EMPRESAS

| 7iiMKSZSUE[DKSEDRKN—KPROVECHAR



4.-Resultados a 30.09.02: )
Entorno en la primera parte del ano |

& Debilidad general en los mercados de consumo e inversic’): |

& Temporada turistica débil por los efectos de contracc
visitantes y mala climatologia

& El peso chileno se ha comportando con gran debilidad. n

de tipos muy favorables
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- 4.-Resultados a 30. 09 02:

- ) { 'i- =
 Azucar: lider del mercado espanol R y azucarera Ebro

& P_OSICIO-I"I de partlda: ’ r

~ Cuota actual (en tns): _Ventas A?,
3y ' . enero/sep
~

1

390

1%

p ’ | | i
O Ebro Puleva BACOR ARJ d Inddastrial @ Exportacion  Distribucion

b

— La marca Azucarera tiene una cuota de mercado en *
aproximada al 90%
| )|

o



4 .-Resultados a 30.09.02: '3 R

_ e
Azucar: mejorando dia a dia | prﬁucarem Ebro

i

& Mercado 2002. Datos Base | i‘-

& Menor disponibilidad de azucar campafia 2001/02 |nfer|0r é‘ﬂ
anterior J

& Reduccion ventas exportacion (aprox. 70.000 Tns) po;. no d|
escaso impacto en resultados \
3

| i
# Mejora resultados economicos con menor volumen deJ goc

& Reduccion costes fabricacion \
& Mejora calidad remolacha producto de
& Planes agronomicos
& Optimizacion Logistica Arranque / suministro fabricas b
& Mejoras generalizadas costes operativos y eficiencia procesos prod
& Reduccion costes estructura fija (8,5 M de euros) ai'
& Gastos (5,6 M de euros) : ,
& Mano de obra (2,9 M de euros) | h '|
ggesu

& Reduccion gastos financieros (2.2 M de euros) via mejo,','
.



AzUcar:

Evolucion financiera 9M02 4 -*p"mmm Ebro

Trimestre a trimestre “ &

(miles de euros) 1Q02 2002 3Q02-l : .

Ventas 148547  177.954  197.300
Ebitda 25.363 37.851 45.043
Ebit 23.379 32.204 35.69¢
Afo a ano Dif.YoY

OM0O____OMO1 __ 9MO2 _ 9M02/01

Ventas 588.716 570.479  523.801 I-8,18% .
Ebitda 87.733 #107.671 1HS:25 0,54%
Ebit 70.339 90.245 91.282 14598

EBITDA/VENTAS  2067%
18,87%

14,90%



4 .-Resultados a _30.09'.02:

AzGcar: mejorando dia a dia | t

& Plan de optimizacion operativa

\

& Objetivos
&5 Busqueda de la optimizacion de nuestra operacion )
& Establecimiento dinamica mejora permanente &
¢ & Reduccion costes globéles operacién > 50 M de euros para..- -
& Tres etapas \ "
& 1. Septiembre 2001 / marzo 2002 ya i
& Presentacion Plan Protagonismo Interno »n
& Organizacion Equipos Gestion | /)
-1 Benchmarquing inter/azucarera J b
& Est_ablecimiento_ tutorias / mejores practicas
& 2. Benchmarquing externo marzo 2002 / septiembre 2002
 Saint Louis Sucre (5 fabricas) \
£ IANSA (4 fabricas) __—
& 3. Dindmica mejora continua Octubre 2002 " ) ‘
- & Incorporacion Consultor Externo (' Instituto RenauTt) ;

& Formacion equipo gestores \
# Inicio plantas sur inmediato / ‘ '

J



- 4.-Resultados a_30.09i02: t
~Azucar: mejorando dia a dia |

& Plan de optimizacion operativa
& Primeros resultados. Comparativo Campafias Sur ' \

¢

(M de euros)  Coste real A Costes 1A ¢
Campana Sur 2001/02 1
2002/03 145 151 i |
Dif £ N
(miles T
Campana Sur Tns remolacha A Rdmtos A F
Real 2001/02
2002/03 . 2.308 2.394
Dif(M de Tms) 86)



4 .-Resultados a 30.09.02:

Lacteos: in'novar e |1+D ¢ ‘J E

w

& Puleva ha venido trabajando en:

# Trasladar su linea de productos desde los mas generlcos/.(U
mayor valor afiadido.

F

& Seguir innovando y desarrollando nuevos productos

& Profundizar en el reconocimiento de SU marca (
|

Continla liderando el mercado de productos de valor anadidc
Ha seguido trabajando en mejorar su presencia en la D?r'

canal “seco” como en ‘el “refrigerado” para el lanzamient
fermentados. f

La gama de fermentados ya es amplia: desde el tl’adICIO.[l

envase monodosis o el americano. {_)



Lacteos:
Innovar e 1+D

Participacion en litros | E 3
46 3 '
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~ impulsado por Puleva



Lacteos:
Innovar e 1+D

12,5%

PASCUAL ASTURIANA M.DISTRIBUCION

Fuente: datos Nielsen

O AeSHECTACLIA ala
TU CopoecouLavuiar i

= Omega3

= Calcios

Enriquecidas
A+D

Entera
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Afos

= Omega3
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~ Lacteos:
“Innovar e 1+D

& Nuestro esfuerzo inversor en fermentados ""'(:a,sté aho
importante. En los afios 03 y 04 va a requerir mucha
recuréqs-' de todo tipo. Consolidar nuestra presencia er
nuevo vector de crecimiento y rentabilidad tan importa
liquida 4 ,_

A

v

) i'_

|
|



Lacteos:
Evolucion financiera 9M02

Trimestre a trimestre

(miles de euros) 1002 2002  3Q02

Ventas 126.795 133.769 129.709
Ebitda 9.973 14.737 11.564
Ebit 3.976 13.135 7.085

Ano aafno 9MO00 9SM01 9MO02 9SM02/01

Ventas 385.671 415.064 390.273 -587%

Ebitda 28.470 31.046 36.274 16,84%
Ebit 17.720 22.311 24.196 8,45%
EBITDA/VENTAS 9,29%0

7,38% 7,48%

OMO00 oMO01 oMO02 18



4.-Resultados a 30.09.02:
Arroz: Liderazgo en Europa

& El Grupo Herba es el lider del mercado del arroz en la UE.

= En Espafa, tenemos una posicion en el mercado de marcas

superior a la de nuestro competidor mas cercano gracias &

multimarca. Esta diferencia es mayor en los segmentos de \
crecimiento, arroces vaporizados, especialidades, etc |

.

& En Portugal, controlamos un 22,4% del mercado, adelantandt
puntos % a nuestro mas cercano competidor. Nuevamente, esl
mayor en el mercado de crecimiento, arroz agulha (aproximad
del mercado total), en el que Nielsen nos controla un 41% g
un 8,5% del segundo participante. |

i

& En el resto de Europa, nuestra filiales en Bélgica, Alemania,

Unido, continlan mejorando sus posiciones de mercado pr‘g_iu |

marcas y mejorando sus instalaciones industriales.



i
. I

Lider en Espafa y Europa

Cuota de Mercado del Grupo Herba _ﬁ

Espaia Europa,,..
Sp Otras : p”
marcas Uncle Ben's -
13% 7%
D|st2I§(l;0|on La Cigala 3
() 8%

. - Brillante
HERBA 2
La Fallera
21% s
Nomen
Il g%
| 2%
sos N Otras
P %% marcas
Herba
. 4%
Arroces Especiales
Resto
Resto
31%0
Foive
’ " A
- 39
imiento valor 12% 3
SOS

5%




Arroz:
Evolucion financiera 9M02

IHERBA |_

Trimestre a trimestre

(miles de euros) 1Q02 2002 3002

Ventas 114.729 177.954 103.868
Ebitda 9.794 10.236 6.819
Ebit 7 Q¥ 4.764 7.366

9MO00 SM01 9MO02 9MO02/01

Ventas 305.147 293.613 336.417 14,58%
Ebitda 24.317 26.026 26.849 3,16%
Ebit 18.209 19.937 19.727 -1,05%

EBITDA/VENTAS
8,86%0

9MO00 o9MO1 9MO02

21



4.-Resultados a 30.09.02:
Chile: Riesgo acotado, efecto estetico

& Chile continua siendo un foco de incertidumbre por las cil
entorno y del mercado azucarero en la zona. - ) '
' ! i

& Adicionalmente, el peso ha continuado depreciandose respecto

& El Gobierno chileno ha dado muestras inequivocas de apoyo y
marco regulatorio se estabilizara en términos razonables.

p
& La entrada de azlcar ha sido muy relevante en los prlmer
ritmo ya se esta ralentizando. « S

. N
& La venta de Proterra ya se ha formalizado. Esta operacié’h No¢
liberara tiempo de gestion. Tras ello, IANSA estara mas enfoce
base. J
"2
& La forma en la que esta estructurado el 23% que controlbm
obliga a consolidar. En todo caso, continuaremos facilitand 0
ambas bases contables para mayor claridad. i :

)



Chile:
Evolucion financiera 9M02 IANSA

Trimestre a trimestre

ilesd
(miles de euros) 1002 2002 3002

Ventas 105.345 118.915 126.869
Ebitda A826° 11408 9f7911
Ebit 13:905 6.036____5.683

Afo aafio 9MO00 9M01 9MO02 9MO02/01

Ventas 406.992 401.928 351.129 -12,64%

Ebitda 23.476 29.951 24.321 -18,80%
Ebit 14.446 18.599 7.814¢ -SESSEE
EBITDA/VENTAS
0

7,45% 6.93%

9MO00 9MO01 9MO02 23



" 4.-Resultados a 30.09.02: | 1 @

1l
El futuro, 4 patentes solicitadas en su 1: AN
Componentes bioactivos
Nombre Efecto Aplicacion
CVv-33 Antioxidante Cardiovascular
BR-17 Neuroprotector Sistema nervioso
BR-24  Neuroprotector Sistema nervioso
AL-41 Antialérgico Alergia Novel food
IM-36 Resistencia a microorg. Infecciones . _
IM-7  Tratamiento de infecciones Inmunoldgico ) No incluido en el folleto de
AL-10 _ Tolerancia oral Alergia \ a“ =
IM-32 ' Prebiotico Funcion intestinal 4
CV-63 Enf. Cardiovascular Cardiovascular -
FG¥nltés d@nfgeggd_g)vascular Cardiovascular e )

& Comercializacidon nacional e internacional de biomoléculas
i

& Royalties por la cesion del uso de las patentes fruto de los

& Venta de patentes % ) b

y
& Ingresos por proyectos de investigacion y desarrollo reallzad

companlas )



4 .-Resultados a 30.09.02:

Gestora de Patrimonio (G.D.P.): la hucI’L

& Hasta la fecha, aparte de Valladolid registrada en el 2.001 i'-
operaC|ones de mas de €6 mm y estamos muy avanzado§

& Malaga: en Febrero vendimos el solar que albergaba u_[fa

en €7,5 millones p

« Pueblo Nuevo: en Junio vendimos un antiguo almacen de azl :
& Operacmn Balmes: el 27.10 ha comenzado el proceso de ent l
AEA con un precio minimo de €26 millones k
& Asimismo hemos trabajado en preparar las operacmnes que
ano 2003 . b
=

&5 GDP seguira aportando caja de forma relevante en los pnéxi
; | i



' 4.-Resultados a §0.09‘:62: L) ;&
‘Consolidado |

l‘

& Los Resultados acumulados en los nueve primeros meses
po r : r'.!. { . r . % ; P =,
& La fav‘br_abfé marcha de los negocios centrales b

& El efeéio negativo de Chile en nuestra cuentas y'polg

& Elretraso a la Ultima parte del afio de la operacién inmobiliar
; ( F - \ . I-
& Presentamos los datos por “puesta en eqyﬂlaler‘;la

plena”. ) | '

3 | r ¥
. J 3 1
i r r
& o .
F
v a



4 .-Resultados a 30.09.02:

Consolidado Chile por puesta en equwailgﬂ

RS
(miles de euros) OMO2 OMO1

Ventas 1.280.231 = 1.323. :‘;
Ebitda 169.072°  163.08(
Ebitda/Ventas 129.907 127.85¢
Ebit 107.931  104.00

Rtdo. Ordinario 113579 110.59€

Retorno 175.262,0 158.156,
Capital Empleado 1.187.878,0, .28 (2.
ROCE 148 < 1298
Endeudamiento medio 393171  397.72

.
y o . Y
ROCE=(Resultado de explotacion TAM 12 meses / (Inversion neta — Inmv. Fina :

3



4.-Resultados a 30.09.62:
‘Consolidacion global

(m-i’I'es de euros) 9MO02
Ventas y 1.640.360
‘Ebitda 193.393
Ebitda/Ventas 11,8%
Ebit 137.718
Rtdo. Ordinario 110.604
Rtdo. Atribuido- 75.528
Retorno - 191.645
Capital Empleado 1.688.076
ROCE 11,4

| Endeudamiento medio 658.822
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5.-Cierre aio 2002: {)
Entorno en el ultimo trimestre

_

& No esperamos que el mercado de consumo cambie si bien,

es habitualmente el mejor para nuestras actividades.

y

& Cada uno de los negocios tiene razones para un ciertc'_)" optim

A "

& La Campana Sur ha sido excelente y las primeras indica
mismo de la Campafa Norte, recién comenzada. )

I
o |

& La nueva cosecha de arroz, ahora entrando en silos, tiene
refleja, en cierta medida, la situacion de los mercados interne
ultimos meses, hemos “desestocado” fuertemente en prevision c
& La materia prima lactea esta subiendo mas suavemente que
permitird una curva de margen mas estable para el ano.

# Chile estd mostrando ya a septiembre un mejor comportamie
proximos tres meses seran mejores que los anteriores.




5.-Cierre afio 2002: ) s
Azucarera Ebro, S.L. '

&5 Los buenos rendimientos de la Campaia Sur y la situacic
del mercado, nos hacen ser optimistas de forma que esper
en el cuarto trimestre un resultado anual satisfactorio.

==
==

~Aazucarera Ebro (M de euros)

2.000 2.001 2.00

Ventas 775,5 751,9 719,9
Ebitda 125,6 1442 -15%,4
Ebidta/Ventas 16,2% . 19,2% 21,7%
Ebit 93,2 108,7 120,408
Rdo Ordinario 95,0 100,6 11755

& Proyectos en curso: ’

& Plan de Optimizacion Operativa Fase 3 b
& Plan Logistico - Explotacion ventaja competitiva _ ) |

- Servicio cliente “just in time” |
& Adecuacion parque industrial necesidades 2006
& Desarrollo componentes - Colaboracion Puleva Biotech.rg‘)> %

- Busqueda opciones posicionamiento



"I i/
' 5.-Cierre afio 2002 " ¢

P4
‘Azucarera Ebro S. L -
i ; 1‘.(. ‘ 2
& Férspeétivas__inmediafas {4‘

& Des_dlalsifiCac_iéri' aprox. 826.000 Tns cuota UE ‘ . ? \

& Impaéto__;moderado para Azucarera

| & Establhdad mercado / Buenas cosechas Norte j/ Suns 4
operacmnes |

s Avance procesos | y c.’) ‘
= OMC (DOHA) = : /
zf OCM (Azlcar) N g
= PAC (UE) ot

| 5 ()
zg Entornos mas abiertos de forma progresiva

|| 5 .. r

"
rf 4 .
| 5 J - t?
.‘/J :



5.-Cierre ano 2002: s
Puleva Food, S.L. >

& Es el cuarto trimestre, esperamos consolidar la mejora de |z

=20

(M de euros) » =
2.000 2.001 2.002

Ventas 511,9 538,4 51@,'
Ebitda 34,6 1277 48,6
Ebidta/Ventas 6,8% 7,9% 9,5%
Ebit 19,8 21,32 AN

Rdo Ordinario 12,3 18,6 22,9

/ §

& Las cifras apuntan a que Omega acabara el aino en un ritm cl._

de litros lo que supone una tasa anual de 60 mm de Iitro'

con la que empezamos el afio. Esto tendra un efecto muI\ﬁ DI

margenes del afio préoximo. Y

# En fermentados nos centraremos en el enfoque del negocic
segmento de mercado diferente al del lider. :

"



5.-Cierre ano 2002:
Herba Nutricion, S.L.

& Resultados satisfactorios ante una dificil situacién de merce J!
nueva Farm Bill americana reduce los precios del arroz US
mas bajos de los ultimos 50 afos situandose el preC|o d |
del trigo.

# Reaccion Herba: aumento de las ventas para compensar eI
presion USA. |

& La Mid Term Review presentada por Fishler en julio \es
despeja las dudas sobre la viabilidad del cultivo del arroz.
bajada de precio de 300 euros a 120-150 euros que permlt
el arroz de importacion y ganar competitividad contra a
sustitutivos. %

& NOs encontramos ante un nuevo hito de crecimiento de Her -l
han sido:

& Introduccion arroz largo indica
& Introduccién vaporizado
& Internacionalizacion

& Hoy podemos afirmar que la nueva generacion de arroces
(patente Ebro Puleva) va a revolucionar el consumo de
permitira un importante salto en una nueva fase de crecimiento.



5.-Cierre ano 2002:
Herba Nutricion, S.L.

& Este cuarto trimestre debe ver los frutos del esfuerzo de
realizado; la nueva campafia la abordamos en n?a
inventario y podremos ser mas competitivos que el resto de

(M de euros) %
2.000 2. X01 2. 002

Ventas 453,8 392,8 4,4%.,9
Ebitda 34,3 33,2 /35,9
Ebidta/ZVentas 7,6% 8,5%
Ebit 25,6 25,1 26,4
Rdo Ordinario 21,1 19,4 20798

= El éxito alcanzado en el lanzamiento de los arroce’
microondas, nos ha sorprendido y no vamos a dejar pase i
Ya estamos en las ultimas fases del disefio de una nxL)eva
capacidad y economia que nos permitird atender los e
podiamos abastecer por estar saturada la instalacion actltl. :

A

” -"rl



i

' 5.-Cierre afio 2002: | \ =
‘Herba Nutricién, S. L.

zs'l Cont-lnuamos prestando atencion a las opo‘lf;unida -
‘sobre todo en el mercado europeo. Podemos anunciar
de Heap y de La Fallera. Proceso que continuara en

& Laniamiento de Gourmef House en el Reino Unido.

& Lanzamlento pIatos preparados en Francia e Italia.

/) \



5.-Cierre aino 2002:

Chile | | 4

& La situacion del peso chileno y de sus vecinos de Mergo
relevantes para entender lo ocurrido este afno. Las elecc
clave para anticipar lo que ocurrira en los siguientes me es

S"'ﬁ (M de euros) ¢
IANSA 2.900/ 2.001 0 2000

Ventas 542 .7 557 .13 430,9
Ebitda 28,2 43,5 19,9
Ebidta/Ventas 5,2 % 7,.8% 4,6%
Ebit 16,4 22,9 R
Rdo Ordinario -11.5 o I 8

& La defensa de los precios efectuada en los primeros mese
frutos en septiembre y esperamos una contribucion ¥
IANSA que una vez aplicada la cascada de consolidacion, |
pérdida de unos €5 millones. “

i
X
et

i
& En todo caso, nuestra exposicion bruta es de €75 miIIont.



5.-Cierre ano 2002: s
Actas de Alcohol t 3

& El 2 de Agosto, comunicamos Hecho Relevante a la CN
informabamos de que habiamos recibido notificacion (?
contra de un Recurso planteado ante la A. Nacional
relativa a suministro de alcohol a unos clientes portugueses|
anos 1.996 y 1997. i

i

& Tanto nuestros asesores juridicos como nuestros au it
acuerdo en la no necesidad de provisionar y asi I(,) efle
Cuentas. - 8

& El fallo, que ya ha sido recurrido ante el T. Supremo y | i
el Consejo, nos obliga a provisionar y asi lo reflejara nue
31.12.02, lo que supondra un impacto de €30,5 m|IIo
impuestos. wa

2z En esta comunicacion usaremos las cifras antes de dotaho
comparacion, si bien el resultado final del afio recogera este:

A



5.-Cierre ano 2002: s

Consolidacion por puesta en equivalenciaﬁ

& Los resultados anuales esperados, son bastante satisfactorit
niveles de explotacion. Nuestro EBITDA y EBIT mejoran
anterior a tasas bastante importantes. |

& Nuestro endeudamiento continuara reduciendose como u
generacion operativa y de los cobros por desinversion:
inmobiliarios. |

(M de euros) I

Ebro PuLEVA , ", 01 > 002 |

G R U P O

Ventas 1.839 1.757 1.7288

Ebitda 201 D 3 2318
Ebidta/Ventas 10,9% , “13,294 ISHSE.
Ebit 142 157 VT

Rdo Ordinario 115 ¥33 - 143
Rtdo Atrbuido 67 118 1 1%



5.-Cierre afio 2002: ) i
Consolidacion global '

& Incorporando los datos de Chile, nuestros ratios empeoran
explotacion. Nuestro endeudamiento se reducira por las raz
en la pagina anterior y por las desinversiones en Chile.

(M de euros) A
Ebrq RH"EVA 2.000 2.001 2.0072
Ventas p.356; 2318 -2)_1 :
Ebitda 231 2174 26l
Ebidta/Ventas 9,8% 11,9% 12,1%8
Ebit 159 185 "3?7
Rdo Ordinario 122 146 139
Rtdo Atrbuido 67 113
Extraordinarios 0 <17, 7 -_3,

Neto Final 66,6 95,1 . 3¢

N



- 5.-Cierre ano 2002:
Ratios Operativos del ejercicio

9

w

%0

REE: 2.002 2.001 Dif.02/01

Consolidacion
Global 10,4 10,4 0,0%
P. en equivalencia 13,3 13,0 2,3%

Azucarera | 21,1 16,3 29.4%
Puleva 14,0 13,7 2.6%

Herba. 13,2 13,3 -0,8%

%

" (M de ¢

Deuda inicial por F
Chile .

Deuda inicial cc

Deuda final por P
Chile )

Deuda final cons
Reducciéon de De
Reduccion adicions

Reduccién Total




Conclusiones:

alf

Consolidado sin GDP y

G.D.P.

Consolidado sin Cl

(M de euros) sin CHILE r
2.002 2.001 Dif. 02701 2.002 2.001 Dif. 02/01 2.002 2.001 Dif. O
Ventas 1.717 1.709 0% 13 49 -73% 1.730 1:757 -
EBITDA 222 196 13% 8 87 -78% 230 232 -1
EBIT 162 w®1 33% i 36 -79% 169 157 8¢
Rtdo Ordianrio 126 97 31% 16 36 -56% 142 133
Rtdo Extraordinario 9 -32 129% 9 1 1038% 18 -31 ilis
Rtdo Bruto 136 64 111% 25 ’/ -32% 161 101I' 5
Rtdo Atribuido 93 71 32% 20 24 -15% 114 95 0
Chile Consolidado ;
(Mdeeuros) 5 g02 2.001 Dif. 02701 2.002 2.001 Dif. 02/01
Ventas 431 557 -23% 2.461 28313 -71%
EBITDA 30 43 -31% 260 274 -5%
EBIT 5 23 -79% 174 185 -6% A .' o
Rtdo Ordianrio -9 5 -254% 138 146 -5% |
Rtdo Extraordinario 4 -6 178% 22 .37 15808 )J
Rtdo Bruto -6 4 -226% 160 109 47% -
Rtdo Atribuido -5 -3 -98% 114 95 19%
T —— mm——

Los negocios centrales van a hacer un ano bastante satisfactorio

Chile nos influye con volatilidad insistimos que la Consolidacion Global
no es la forma razonable de reflejar la inversion en Chile.

La forma de registrar las operaciones de la GDP altera nuestro EBITDA



