nH DEPARTAMENTOC
DE RELACIONES
HOTELES CON INVERSQORES

Madrid. Migrcoles, 16 de actubre de 2002

Grupo NH Hoteles
Datos de Ventas Enero — Septiembre 2002

LAS VENTAS CONSOLIDADAS DEL GRUPO NH HOTELES CRECIERON UN 17% EN
LOS NUEVE PRIMEROS MESES DEL 2002 HASTA €640,25 MILLONES

. Las ventas de la actividad hotelera aleanzaron €616,51 millonas, con un avance del 20,3% en
comparacién con les nueve primerns mesas de 2001,

" Este crocimianta se debe en parte a las nuevas filiales NH México y los hoteles adguiridos a la
compania alemana Astron, asi como a la aportacion de las nuavas aperturas. Los hoteles Astran
en cinco meses desde su consaolidacidn han contribuido con un 13% de las ventas de hotelas del
grupo.

. En hoteles comparahles |a tendencia de mejora gue se apreciaba en el sagundo trimestre del ano
respacts a los tres primayros masass de 2002 e ha confirmadoe en los meses de verano. De esta
forma, 1as ventas de los nueve primetos meses del 2002 disminuyen un 2,5% frente al 2,7%
arumulado & junic. El RevPar cede un 3.7% con precios medios estables v la ocupacidon en niveles
altos, con sdlo 2.8 puntos menos que en 8l migmo periodo de 2001,

. En Espafia, la aclividad hedelera ha registrado una tendencia de majora a lo targe det afio,
aspecialments en verano, con |o que las ventas acumuladas a septiembre han crecida un 2,6%
hasta £235,13 millones. En hotales comparablas ef RevPar cede un 1,8% frente al 3,5% acumulado a
junia.

. En ol ragte do Europa, sin incluir Astron, las wentas do la actividad hotolera mucstran una
reduccion del 3,3% hasta €220,68 mlllones, dabido aspecialments a la menor afluencia de clientes

norteamericanas en Amsterdam y a la mala climatologia durande el verano. En hoteles comparables
el RevPar c&de un 6.3% frente al 4,5% acomulide & junio.

. Latinoamérica contribuye con un 7,5% de las ventas hatelaras del] Grupo. NH México alcanzd unas
ventas de £€39,84 millones y los hoteles de Marcosur apottaron ventas de €6,6 millones.

. Las ventas de la actividad inmokiliaria de Satogrande ascienden a €20,9 millones, dos tarcias de
lag coantabilizadas en los nueve primearos maeses de 2001 ya que la mayor parte de las eniragas
petdn provistas poara ol dltima trimestro de) ano. La favorakle avolugidén de osta actividad se refloja
en las ventas compromeftidas, que asclenden a €63,5 millonas, un 16% mis que a la misma fecha
tal pasado afio.
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COMENTARIOS

Las ventas consclidadas de |a actividad hotelera de la cadena subieron un 20,4% hasta €616,51 millones, sin
ingluir los ingresos de geslion de hoteles,

Hay qJe resaltar la aportacién de las nuevas fliales del Grupo: NH Méxice que e incorpord al perimelro de
consohdacion desde el 1 de Julic de 2001 y los hoteles de |3 cadena Astren, cuya adguisician s firmd el pasado
20 de abril y s& incluyen an &l perimetro de consolicacion desde &l 1 de mayo de 2002,

|. EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD HOTELERA EN ELUROPA

Las ventas de la actividad holelera en Europa se situaren en €£557,38 millones con un crecimiento del 17%
respecto a lag cifras acumuladas a septiermbre dg 2007, Un 13% de estas ventas procaden de [os hoteles Astron,

Las ventas de |a actividad hofalera sin considerar los hoteles Astron regstran una evolucién estable, dehido a la
aportacion de |as nueva aperturas, un 5% de las ventas en Europa.

Las wantas de hotalas comparables sn Europa se sitdan sn €448 1 2millonas con una disminuvcidn del 2.8% muy
en linea con |a evalucion cel primer semeastre del afie. El RevPar cade un 3.7% frente al 3.9% acumulado a junio.
Los precios medios siguen estables v la ocupacion se mantiene en niveles altos, con ura disminucion de 2,8
[ nfes respecto al misma periodo de 2001

En la comparacidn de los datos hay gue tener en cuenta que en el primer semestre de 2001 se rejistraron
niveles extraordinaros de occupacién y RevPar, continuando con la tendancia expanmentada en el afie 2000,
Ademnas, los eventos de septiembre de 2001 tuvieron en la Cadena NH un impacla relalivarmente limilado en el
tercer trimesire del pasado afq.
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Evolucién an Espana (41% de las vantas hoteleras del grupo}

En Eszpafia, la actividad hetelera ha registrado una tendencia de mejora a lo largo del aho, especiaimente en
verano, con 1o gue las ventas acumuladas a septiembre han crecido un 2,6% hasta €255,13 millones. |as
nusvas aperturas han aportado un 4.6% de [as mismas.

En hoteles comparahles el RevPar disminuye s6lo un 1,8% frente al 3,5% asumulado & junio, y las vertas ceden
muy ligeraments, un 0,9%, frente al 2,4% acumulzda en e, primer samestre.

En Madrid {12% de las ventas hoteleras) v Barcelora (8% de las ventas hoteleras) se ha notaco una meidra
cesge & mas maye, iendencia que s& ha confirrado en verang, lo que ha permitide un notable erecimiente de
las vanlas en &l tercer timestre de 2002 respecta sl wercer rimestre de 2001,

El RevPar de hoteles comparables acumciado & septiembre se ha reducido Ln 57% y un 2,7% en Macrid v
Barcelona respectivemente, con precios estables y ocupacian del 71,5% an Madrid y & 77,3% en Bareglona.

En & resto de Espafa (16% de las ventas hoteleras) los hoteles siguen registrande un buen compartamisnta,
con crecimisnta en RevPar del 1,3% an los nueve prieros meses de afe. Les holelss del sagmento economico
en Espafa (1.5% de las ventss hoteleras) siguen registrando un fuerte avance en RevPar, un 9% acumulade a
septismbre, con una mejosa en la poupacitn de 2.5 puntos nasta el 63%.

Evolucion en ¢l Rasta da Europa (49% de las ventas hoteleras dal grupo)

Las ventas de |3 actividad hotslera en centro Europa aumentaran un 32% hasta €302,3 millones, debido
grincipalments a las ventas procentsa ce loa £3 hatelea edquiridea o la cedena Astron en Alemania y Austria,
gue desde el 1 de maye del 2002 han aportade €61,38 millones.

Sin tener en cuenta la aportacidn de Astron, las ventas de hoteles en = résto de Europa muestran una reduccidn
del 3,3% hasts €220,68 milones. Las ventas de los hoteles no comparables crecieran un 18%.

Fn hoteles comparables las ventas han disminuido un 4,5% frente a fa disminucion del 3% acumulada a junio,
detide a lo mener afluencia do clisntes nomasmaricancs v a la malz dimatelogia de este verann, El RevPar ceds
un 6,3%, frenta al 4,5% acumulado a junio, con precios estables y una disminucion e 3.5 puntos en GCupac:on.

En Amsterdam (14% de |as vantas hoteleras) se ha notado una mencr ocupacion de clientes corparativos v
norteamericanos, € RevPar ha cadido un 5,9% hasta septiembre, con un recorte en |a ccupacion del 3 4% hasta
84,3%. £l comportamiento ha en los hoteles en el resio de las ciudades en Holanda ha seguido esta misma 9
lirea.

En Bruselas {2.5% de las ventas hoteleras) la menar demanda vy la competencis de ofra cadenas ha llevado a
una disminucian del 11,8% del RevPar. Se espera que la evolucion mejore con el proceso de re-branding y los
esfuerzos comearsis|as,

If. EVOLUCION PE LA ACTIVIDAD HOTELERA EN LATINOAMERICA
Los hoteles an Latinoamérica han contribuido con un 7,5% & las ventas hoteleras del Grupo.

En Maxico (8,5% de las ventas hotelerag), el RavPar ha sumido un 10% en ins nueve primerns mases del ano. La
peupacion media se sitlia en el 58,34% can crecimiento de 2,5 puntos 3 pasar del menor trafico de clisntas
norteamericancs. En el mes de septiembre |a mejpra es adn mas acentuada, debido al crecimiento de |a
pcupacidn respacto a septiembre de 2001, que supara los 10 puntos.

Las ventas de NH Mexico alcanzaran €33.84 millones. Hay que resaltar la incorperacion al perimetro de
consolidacian del grupo de cuatro hoteles que anteriormente operaban bajo contratos de gestidn ¥ que desde e
1 dejulio de 2002, dos d& ellas pasan a ser aropledad de NH Mexico y ofros dos se operan en arerdamiento,

En los hateles de Mercosur (1% da las vertas hoteleras) kas ventas se situgron en €68.55 millones. Hay que
razaltar |3 avelurién de los holeles comparables, cuya acupacion media se sitia en el 44,2%, s0lc 4.7 puntos
inferior & la de los nuave primeros meses de 2001, Sin embargo, el efecto de la devaluacion del peso argerting
ha hecha que el RevPar madio disminuya un 35% enh es10s holeles.
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lIE. ACTIVIDAD INMOBILIARIA DE SGTOGRANDE

Las ventas contabilizadas por la actvidad inmaobiliaria de Sctogrande alcanzaran €209 millones, que, debide &l
distinto ritme de entregas, resulta inferior sn un 35% a la acumylada a septiembre de 2001. Estas venias
corresponden en sU gran meyaria @ ia entrega de terrenes an la Marina.

For ofra parte Sologrands ha obtenide ingresos de £2,84 millones precedentes de actividades no -nmobiliarias,
como san las “elacionadas con el gof, suministros de agua, arrendamientos y diversos sernvicios.

Lzs ventas comprometidas pendientes de contabilizar, a 30 de septiembre de 2002 ascienden a €83,5 millones
frenta o €628 millones 2 esptismbre da 2001, Lin 37% de estas venlas firmadas comesponden a parcelas del
nueve provecto “la Reserva de Sotogrande” que se ha lanzade a finales de febrero de 2002.
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Composicion de {a cartera de haleles a 15 de ocfubre de 2002
7 @'»&HQTEE%FEMTIWE? i B Y 108 FIRMADOSE S 38 82 0
L85 P Popiadad s NGNS Gﬂﬁtﬁ'r HTOTALS Prohledin S Arands “Enghﬁn:fTﬂTEL R
Hateles: a2 B2 H‘HZIE 4 18 . 12
Hap. B8 7410 '--3‘?? 11.533: 344 2.329 3.1_3.2 _ _3-”_'"5,, 14.53
Hatzles 17 = 3 29 0 1 o 1 3
Maa. 3.821 1.278 265 5.464; 0 207 0 207 567
Holteles 11 1 G 18 0 3] 0 1] 1
. Hao. 1510 241 0 4 2192 . &o_ 0 0 o 219
Hotelss: 1 48 1 50 0 8 i - 5
Hab.; 233 7873 144 §.240 b 283 S8 2832 108
Hateles . 4 2 1 7 i 1 0 1:
Hab.. 375 529 105 813 ) 272 0 72 1.08
Haleles 0 6 o fi O 1 f 1
_ Hab: .0 797, 0 797 u 138 0 186, 88
Hateles 17 2 & 25 o ] ¢ 0 2
Hab.: 2822 249 1,234 4405 S S 0: 440
Hutalas: 3 i pii & #] 1 i} 1
Hab.: 540 o 499  1.p3gi o0 181 0 181 120
“Halales 75 130 BT e T4 31 338 27
_ Hah. 12811 17.A77 5885 3 34.483 L34 STRY 332 BA63 4094
# Hateles amems an F‘armgal “SLiafrica, 1srasl, Cha‘ta Tcnezz.fun hutal fi rmado &n Hyngria.
T : Hy E T AR MR SR B B R R B R

[

L L e s Lt T =T

R TPEE T

AnNan

EAmArid AF e At aben de AOAN



n H BEPARTAMENTC
DE RELACICNES
HOTELES CON INVERSORES

OCUPACION MEDIA (%}
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