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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las
instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe. La columna CIF,
NIF o cddigo similar, que sera de caréacter no publico, se rellenara en la totalidad de los casos en que

sea necesario para completar los datos de personas fisicas o juridicas:

NIF, CIF o similar

Otros datos

A-081068064

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacion

Capital social (€)

NUmero de acciones

Numero de
derechos de voto

25-05-2006

36.000.000

120.000.000

120.000.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Sid

No x

Clase NuUmero de

acciones

Nominal unitario

NUmero unitario de
derechos de voto

Derechos
diferentes

la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a

L NUmero de .
Nombre o denominacién Numero de derechos de | % sobre el total de
. L derechos de voto o
social del accionista . voto indirectos (*) derechos de voto
directos

Co Sociedad de Gestion 6.284.553 61.372.295 56,381

y Participacion, S.A.

Corporacién  Catalana 31.360.095 -- 26,133
Occidente, S.A.

Jusal, S. L. 6.000.535 -- 5,000

La Prevision 96, S.A. 30.003.560 -- 25,003

(*) A través de:

Nombre o denominacion social Numero de derechos de % sobre el total de derechos de
del titular directo de la voto directos voto
participacion
Corporacion Catalana Occidente, 31.360.095 26,133
S.A.
Depsa 96, S.A. 8.640 0,007
La Prevision 96, S.A. 30.003.560 25,003




Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos
durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social » L .
L. Fecha de la operacion Descripcién de la operacion
del accionista

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de
la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion | Numero de derechos | Numero de derechos | 9% sobre el total de
social del consejero de voto directos de voto indirectos (*) derechos de voto

D. Francisco José Arregui 37.188 26.013 0,053
Laborda
D. Mariano Bach Portabella 45.000 0 0,038
D. Jorge Enrich Izard 0 0 0,000
D. Federico Halpern Blasco 7.120 0 0,006
D. José M2 Serra Farré 140.582 0 0,117
D. Alberto Thiebaut 222.220 0 0,185
Oliveira
D. José Valero Feliu 2.304.410 0 1,920
Gestion de Activos y 600 0 0,001
Valores, S.L.

Inversiones Giré Godo, 50 0 0,000
S.L.

New Grange Holding 4.000 0 0,003
Espafia, S.L.
Olandor, S.L. 16.000 0 0,013
Sercalsegur, S.L. 33.500 0 0,028
Usanser 07, S.L. 350 0 0,000
Villasa, S.L. 571.645 0 0,476

(*) A través de:

Nombre o denominacién social Numero de derechos de %o sobre el total de derechos de
del titular directo de la voto directos voto
participacion

‘ % total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracion 2,841

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de
la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o } % sobre el
L | NUmero de ; i
denominacion | NUmero de derechos . NUmero de acciones total de
. . derechos de opcién .
social del de opcién directos L equivalentes derechos de
i indirectos
consejero voto




A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean
conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o
trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun
lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione
los accionistas vinculados por el pacto:

Sid No X
Intervinientes del pacto % de capital social L
. Breve descripcién del pacto
parasocial afectado

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas.
En su caso, describalas brevemente:

SiO No X

o . % de capital social L .
Intervinientes accién concertada fectad Breve descripcién del concierto
afectado

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura
de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control
sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su

caso, identifiquela:

Si X NolO

Nombre o denominacion social
CO SOCIEDAD DE GESTION Y PARTICIPACION, S.A.

Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:



A9

A.10

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas | Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital
social
0 2.127.407 1,773

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular | . .
. L NUmero de acciones directas

directo de la participacion
SALERNO 94, S.A. 2.127.407

Total: 2.127.407

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Fecha de Total de acciones Total de acciones . i
L . o o o % total sobre capital social
comunicacién | directas adquiridas indirectas adquiridas
Plusvalia / (Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el 0
periodo

Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de
Administracién para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

El Consejo de Administracion esté autorizado y facultado para la adquisicion de acciones propias,
bien sea directamente o a través de sociedades filiales, por cualquiera de las modalidades de
adquisicion que admite la Ley y por un plazo de dieciocho meses a contar desde la fecha del
acuerdo adoptado por la Junta General de accionistas en fecha 31 de mayo de 2007, dentro de
los limites y con sujecién a los requisitos establecidos en la Ley de Sociedades An6nimas, y , en
particular, a los siguientes:

a) Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumado al de las que ya posea la Sociedad
y sus sociedades filiales, no exceda en cada momento del 5% del capital social.

b) Que tanto la Sociedad como, en su caso, la Sociedad filial adquirente, tengan capacidad para
dotar la reserva indisponible prevista en la Ley para estos casos.

c) Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

En el marco de la presente autorizacion, el Consejo de Administracién establecera la politica de
actuacion en materia de autocartera, pudiendo delegar en el Presidente de Grupo Catalana
Occidente, S.A., la ejecucion de dicha politica de actuacion. En todo caso deberan respetarse en
las adquisiciones las normas y limites contenidos en el Cédigo de Conducta de Grupo Catalana
Occidente, S.A. y su Grupo de Sociedades, en particular en lo referente a su precio.

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de
voto, asi como las restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones
en el capital social.



No existen restricciones al derecho de voto, ya que cada accionad derecho a un voto. No
obstante, de conformidad con los Estatutos Sociales, para asistir a la Junta General de
Accionistas se exige un minimo de 250 acciones inscritas en el Registro Contable
correspondiente, con una antelacion ,minima de cinco dias a la fecha de celebracién de la
junta. Los accionistas titulares de un nimero inferior de acciones podran agruparlas hasta
completar al menos dicho nimero, designando entre ellos un representante.

En virtud del articulo 22 del Real Decreto Legislativo 6/2004, de 29 de octubre, de
Seguros Privados, toda persona fisica o juridica que pretenda adquirir, directa o
indirectamente, incluso en los supuestos de aumento o reduccién de capital, fusiones y
escisiones, una participacion significativa en una entidad aseguradora debera informar de
ello previamente a la Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones (“DGSFP”),
y hard constar la cuantia de dicha participacion, los términos y condiciones de la
adquisicion y el plazo maximo en que se pretenda realizar la operacion. Se entiende por
participacion significativa el hecho de ser titular en una entidad aseguradora, directa o
indirectamente, de un porcentaje igual o superior al 10 por 100 del capital social, fondo
mutual o de los derechos de voto.También tiene la consideracién de participacion
significativa, cualquier otra posibilidad de ejercer una influencia notable en la gestién de
la entidad. Asimismo, estaran sujetas al deber de informacion las citadas personas fisicas
0 juridicas cuando se propongan incrementar su participacion significativa, de modo que
la proporcién de sus derechos de voto 0 de participaciones en el capital llegue a ser
igual o superior a los limites del 20, 33 6 50 por 100 y también cuando la entidad
aseguradora se convierta en sociedad dominada de aquéllas.

La DGSFP dispondra de un plazo de tres meses a partir de la presentacion de la
informacion para oponerse a la adquisicion de participacion significativa o de
cada uno de sus incrementos. La oposicion debera fundarse en la falta de
idoneidad para garantizar una gestion sana y prudente de la aseguradora. El
silencio de la DGSFP se estimara positivo.

También poseen el deber de informacion a la DGSFP quien deje de tener, directa
o indirectamente, una participacion significativa, o cuando ésta se vea disminuida
de los limites del50,33 o 20 por 100, o bien que la aseguradora deje de ser la
sociedad dominada. Finalmente, la entidad aseguradora de la que se adquiera,
aumente, disminuya o deje de tener la participacion significativa referida, también
debera informar a la DGSFP.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:
SiO No X

Porcentaje méaximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por

restriccion legal

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:
Sio No X

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una

restriccion estatutaria

Descripcidn de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto




Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones
en el capital social:

SiO No X

Descripcién de las restricciones legales a la adquisicion o transmisidn de participaciones en el
capital social

No existen mas restricciones legales a la adquisicion o
transmision de acciones en el capital social que las derivadas
del R.D. Legislativo 6/2004, de 29 de octubre, por el que se
aprueba del texto refundido de la Ley de Ordenacion y
Supervision de los Seguros Privados Yy disposiciones
complementarias.

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una
oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.
SiO No X
En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la
ineficiencia de las restricciones:

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUmero maximo de consejeros 18

NUmero minimo de consejeros 9

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o denominacién | Represen- Cargoenel |Fechaprimer Fecha altimo Procedimiento de
social del consejero tante Consejo nombramiento nombramiento eleccion
D. Francisco José Arregui Consejero 29-01-1998 25-05-2006 Junta General
Laborda Secretario
D. Mariano Bach Portabella Consejero 24-10-1991 24-04-2003 Junta General
D. Jorge Enrich Izard Consejero 29-04-1993 29-04-2004 Junta General
D. Federico Halpern Blasco Consejero 25-11-1993 29-04-2004 Junta General
D. José M@ Serra Farré Presidente 15-04-1975 28-04-2005 Junta General
D. Alberto Thiebaut Vicepresidente 01-12-1988 31-05-2007 Junta General
Oliveira
D. José Valero Feliu Consejero 25-04-2002 31-05-2007 Junta General
Gestion de Activos y D. Javier Consejero 25-11-1993 28-04-2005 Junta General
Valores, S.L. Juncadella
Salisachs
Inversiones Gir6 Godo, D. Enrique Consejero 29-11-2007 -- Consejo Administracion
S.L. Gir6 Godd Por cooptacion




New Grange Holding D. Jordi Mora Consejero 29-06-2000 25-05-2006 Junta General
Espafia, S.L. Magrifia
Olandor, S.L. D. Francisco J. Consejero 27-04-1995 29-04-2004 Junta General
Pérez Farguell
Sercalsegur, S.L. D. Hugo Serra Consejero 23-02-2006 25-05-2006 Junta General
Calderon
Usanser 07, S.L. D. Jesus Serra Consejero 29-11-2007 - Consejo de
Farré Administracion
Por cooptacion
Villasa, S.L. D. Javier Consejero 26-06-97 24-04-2003 Junta General
Villavecchia
de Delas
‘ Nimero Total de Consejeros ‘ 14 ‘
Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de
Administracion:
Nombre o denominacién social del Condicién del consejero en el .
consejero momento de cese Fecha de baja
D. Enrique Gir6 Godo Dominical 29-11-2007
Serusan, S.A. Ejecutivo 29-11-2007
B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta

condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto
su hombramiento

organigrama de la

Cargoenel

sociedad

D. Francisco José

Laborda

Arregui

Comision de Nombramientos
y Retribuciones

Director General
Seguros Catalana
Occidente S.A. de
Seguros y Reaseguros

D. José M? Serra Farré

Comision de Nombramientos
y Retribuciones

Presidente Ejecutivo

Usanser 07, S.L.(representado
por D. Jesus Serra Farré)

Comision de Nombramientos
y Retribuciones

D. JesUs Serra Farré
Director General

Corporativo de Seguros
Catalana Occidente S.A.
de Seguros y Reaseguros

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del Consejo

21,43




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comision que ha

propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

D. Mariano Bach Portabella

Comision
Nombramientos
Retribuciones

de

y

INOC, S.A.

Comision de

D. Jorge Enrich Izard . CO Sociedad de  Gestion vy
Nombramientos y L
Retribuciones Participacion, S.A.
D. Federico Halpern Blasco Comision de CO Sociedad de Gestion vy
Nombramientos y L
Retribuciones Participacion, S.A.
D. Alberto Thiebaut Oliveira Comision de INOC, S.A..
Nombramientos y
Retribuciones
D. José Valero Feliu Comision de José Valero Feliu
Nombramientos y
Retribuciones
Gestion de Activos y Valores, S.L. Comision de JUSAL, S.A.
Nombramientos y
Retribuciones
Inversiones Giré Godo, S.L. Comision de INOC, S.A.
Nombramientos y
Retribuciones
New Grange Holding Espafia, S.L. Comision de INOC, S.A.
Nombramientos y
Retribuciones
Olandor, S.L. Comision de INOC, S.A.
Nombramientos y
Retribuciones
Sercalsegur, S.L. Comision de CO Sociedad de Gestion vy

Nombramientos y
Retribuciones

Participacion, S.A.

Villasa, S.L.

Comision de
Nombramientos y
Retribuciones

INOC, S.A.

Numero total de consejeros dominicales

11

% total del Consejo

78,57

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

NuUmero total de consejeros
independientes

% total del Consejo

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del
consejero

Comision que ha propuesto su hombramiento




Numero total de otros consejeros externos

% total del Consejo

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o
independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con
sus accionistas:

B.1.4

B.1.5

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion social del Motivos accionista con el que mantiene
consejero el vinculo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el
periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del Fecha del Condicién Condicién
consejero cambio anterior actual

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es
inferior al 5% del capital:

Nombre o denominacién social del Justificacion
accionista
José Valero Feliu .El Consejo ha valorado tanto su

participacion en el capital social como
los conocimientos técnicos del consejero

| en materia de seguros

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es
igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que
no se hayan atendido:

Sid No X

Nombre o denominacion social del Explicacion
accionista

Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al
Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

10




B.1.6

Nombre del consejero

Motivo del cese

D. Enrique Giré Godd

Dimisién voluntaria

Serusan, S.A.

Liquidacién Sociedad

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o

los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero

Breve descripcion

D. José M? Serra Farré

Como Presidente Ejecutivo tiene
delegadas con caracter permanente
todas las facultades del Consejo

B.1.7

Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de

administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo

de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del

Denominacién social de

Cargo

consejero la entidad del grupo
D. Francisco José Arregui Laborda Seguros Catalana Consejero-Secretario  Director
Occidente, S.A. General
D. Francisco José Arregui Laborda Inversiones Menéndez Presidente
Pelayo Sicav
D. Francisco José Arregui Laborda Catoc Sicav Presidente

D. Francisco José Arregui Laborda

Nortehispana, S.A.

Vicepresidente

D. Francisco José Arregui Laborda

Bilbao Cia. Andnima de | Consejero
Seguros

D. Francisco José Arregui Laborda Catalana Occidente Consejero
Capital Agencia de
Valores, S.A.

D. Mariano Bach Portabella Seguros Catalana Consejero

Occidente, S.A.

D. Jorge Enrich lzard

Catoc Sicav

Consejero (cese 29-3-07)

D. Jorge Enrich lzard

Crédito y Caucion, S.A.

Consejero

D. Jorge Enrich lzard

Seguros Catalana
Occidente, S.A.

Consejero

D. Federico Halpern Blasco

Catoc Sicav Consejero (cese 29-3-07)
D. Federico Halpern Blasco Crédito y Caucién, S.A. | Consejero
D. Federico Halpern Blasco Seguros Catalana Consejero
Occidente, S.A.
D. José M* Serra Farre Seguros Catalana Presidente
Occidente, S.A.
D. Jose M? Serra Farré Catalana Occidente Presidente

Capital Agencia de
Valores, .SA.

D. José M? Serra Farré

Catoc Sicav

Consejero (cese 29-3-07)
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D. Jos¢ M? Serra Farré Inversiones Menéndez | Consejero
Pelayo Sicav

D. José M Serra Farré Nortehispana, S.A. Presidente

D. José M Serra Farre Bilbao Cia. Anénima de | Presidente
Seguros

D. José M? Serra Farré Grupo Crédito y Consejero
Caucioén, S.L.

D. José M* Serra Farre Crédito y Caucién, S.A. | Consejero

D. Alberto Thiebaut Oliveira Seguros Catalana Viceopresidente
Occidente, S.A.

D. Alberto Thiebaut Oliveira Inversiones Menéndez | Conesejero
Pelayo Sicav

D. Alberto Thiebaut Oliveira Catoc Sicav Consejero (cese 29-3-07)

D. Alberto Thiebaut Oliveira Crédito y Caucién, S.A. | Representante del Consejero

D. Alberto Thiebaut Oliveira Grupo Crédito y Representante del Consejero
Caucion, S.L.

D. José Valero Feliu Seguros Catalana Consejero
Occidente, S.A.

Gestion de Activos y Valores, S.L. Seguros Catalana Consejero
Occidente, S.A.

Inversiones Giré Godo, S.L. Seguros Catalana Consejero
Occidente, S.A.

New Grange Holding Espafia, S.L. Seguros Catalana Consejero
Occidente, S.A.

Olandor, S.L. Seguros Catalana Consejero
Occidente, S.A.

Sercalsegur, S.I. Seguros Catalana Consejero
Occidente, S.A.

Usanser 07, S.L. Seguros Catalana Consejero
Occidente, S.A.

Villasa, S.L. Seguros Catalana Consejero
Occidente, S.A.

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del
Consejo de Administracion de otras entidades cotizadas en mercados
oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del Denominacion social de la Cargo
consejero entidad cotizada

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el
numero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

SiO No X

Explicacion de las reglas

12



B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale
las politicas y estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno
se ha reservado aprobar:

Si No
La politica de inversiones y financiacion

X
La definicidn de la estructura del grupo de sociedades

X
La politica de gobierno corporativo

X
La politica de responsabilidad social corporativa

X
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion
y presupuesto anuales

X
La politica de retribuciones y evaluaciéon del desempefio de los
altos directivos

X
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el
seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion y
control

X
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites.

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los
consejeros devengada durante el ejercicio:

a) Enlasociedad objeto del presente informe:

Concepto retributito Datos en miles de
euros

Retribucion fija 0

Retribucién variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros
Otros

o |O |Oo |o |o |o

TOTAL:

Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos 0

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

oO|lo|o|o | o

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
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b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de

administracion y/o a la alta direccion de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion fija 615
Retribucién variable 411
Dietas 494
Atenciones Estatutarias 3.071
Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros -
Otros 28
TOTAL: 4.619
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos --
Créditos concedidos --
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 26
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas --
Primas de seguros de vida 156
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros --
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 2.050
Externos Dominicales 2.569
Externos Independientes
Otros Externos
Total 4.619
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 4.619
Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la 1,97
sociedad dominante (expresado en %)

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor

durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

D. José Ignacio Alvarez Yuste
D. José Vila Tortosa

D. Juan Closa Cafiellas

D. Juan Casanovas Arbo

D. Luis Vallvé Arls

D. Luis Estrella de Delas.

Consejero Delegado Seguros Bilbao
Director Seguros Generales del Grupo
Director Vida del Grupo

Director Financiero del Grupo
Director de Sistemas del Grupo
Director Comercial del Grupo

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros)

1.497
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B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje,
para casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de la
alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por
los 6rganos de la sociedad o de su grupo:

‘ Ndmero de beneficiarios ‘ 4
Consejo de Junta General
Administracion
Organo que autoriza las X
clausulas
si NO
¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? X

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion y las clausulas estatutarias relevantes al
respecto:

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion

y las clausulas estatutarias

De conformidad con lo establecido en el articulo 16 de los Estatutos Sociales y en el
articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo podra ser retribuido
con cargo a los beneficios de cada ejercicio, si los hubiere, en la cantidad que acuerde, en
cada caso, la Junta General y de conformidad con las indicaciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, sin que pueda exceder dicha retribucion del 10% de los
beneficios liquidos, siempre que se haya adoptado de modo suficiente la reserva legal y
reconocido a los accionistas un dividendo de, al menos, el 4%. La cantidad que
corresponda, se repartira entre todos los miembros de la forma que estime mas oportuna el
propio Consejo, serd plenamente transparente y se informara de su cuantia en la Memoria.
Las percepciones previstas anteriormente, seran compatibles e independientes de los
sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, opciones sobre acciones o
compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general o singular para
aquellos miembros del Consejo de Administracién que cumplan funciones ejecutivas,
cualquiera que sea la naturaleza de su relacion con la Sociedad, ya laboral-comuin o especial
de Alta Direccién- mercantil o de prestacidn de servicios, relaciones que seran compatibles
con la condicion de miembros del Consejo de Administracion.

La remuneraciéon de los miembros del Consejo en el ejercicio 2007, procede en su

integridad de otras sociedades del Grupo (ver B.1.11).

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las
siguientes decisiones:

Si | No
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A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y| X
eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de

indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la| X
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si X Nol

Si No
N X
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de
las dietas por participacion en el Consejo y sus Comisiones y
una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
I . . X
Conceptos retributivos de caracter variable
- - z - - =z X
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente.

- . . X
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes
ejerzan funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos,
entre las que se incluiran

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto
separado del orden del dia, y con carécter consultivo, un informe sobre la
politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para los afios futuros, los cambios mas significativos de tales
politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de coémo
se aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel
desempefiado por la Comision de Retribuciones y si han utilizado
asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo
hayan prestado:

Sid No X

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de retribuciones

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones
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Si No

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a
su vez, miembros del Consejo de Administracion, directivos o empleados
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social Denominacion social del accionista Cargo
del consejero significativo
D. Francisco J. Arregui Laborda La Prevision 96, S.A. Secretario no
Consejero
D. Francisco J. Arregui Laborda Corporacién Catalana Occidente, S.A. Secret{irlo no
Consejero
D. Francisco J. Arregui Laborda CO Sociedad de Gestion y Secretario no
L Consejero
Participacion, S.A.
D. Jorge Enrich Izard Corporacién Catalana Occidente, S.A. | CONSeJero
D. Jorge Enrich lzard La Prevision 96. S.A. Consejero
D. Federico Halpern Blasxco Corporacién Catalana Occidente, S.A. Consejero
D. Federico Halpern Blasxco La Previsién 96. S.A. Consejero
D. José M@ Serra Farré CO Sociedad de Gestion y Presidente
Participacion, S.A.
D. José M* Serra Farré Corporaci6n Catalana Occidente, S.A. | Presidente
D. José M2 Serra Farré La Prevision 96. S.A. Presidente
D. Alberto Thiebaut Oliveira Corporacién Catalana Occidente, S.A. Vicepresidente
D. Alberto Thiebaut Oliveira La Prevision 96. S.A. Vicepresidente
Gestion de Activos y Valores, S.L. Corporacién Catalana Occidente, S.A. Consejero
Gestion de Activos y Valores, S.L. || 5 prevision 96. S.A. Consejero
Sercalsegur, S.L. CO Sociedad de Gestion y Consejero
Participacion, S.A.
Usanser 07, S.L. CO Sociedad de Gestion y Consejero

Participacion, S.A.

(representada por D?
Iciar Coll
Usandizaga)

Villasa, S.L.

Corporacion Catalana Occidente, S.A.

Consejero

Villasa, S.L.

La Prevision 96, S.A.

Consejero

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas
en el epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracién que
les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién
social del consejero
vinculado

Nombre o denominacién
social del accionista
significativo vinculado

Descripcion relacion

Gestion de Activos y
Valores, S.L.

Jusal, S.L.

Participacion significativa

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el
reglamento del consejo:
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El Reglamento del Consejo de Administracion de la Compafiia, actualmente vigente, fue
aprobado por el Consejo en su reunidn del dia 25 de marzo de 2004, con informe y puesta a
disposicién de los accionistas en la Junta General de 29 de abril de 2004. Se encuentra
incluido y a disposicién de los accionistas en la pagina web de la Sociedad,
www.grupocatalanaoccidente.com , y en los registros oficiales de la Comision Nacional del
Mercado de Valores. El Reglamento del Consejo de Administracion se encuentra inscrito,
ademas, en el Registro Mercantil de Barcelona.
si No X

Descripcion modificaciones

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y
remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a
seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion, de
conformidad con las normas contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la
consideracién de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho
organo en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, deberan estar
precedidas del correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus
razones.

En la designacion de Consejeros externos, el Consejo de Administracion y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias, procuraran que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a
la Junta General, habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que
necesariamente formara parte un informe emitido por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cinco afios, pudiendo ser
reelegidos.

Los Consejeros designados por cooptacion, ejerceran su cargo hasta la fecha de la primera Junta General
que se celebre o hasta que transcurra el término legal para la celebracién de la Junta que deba resolver

sobre la aprobacién de las cuentas del ejercicio anterior.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo, no
podré prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social andlogo al de la Compafifa durante el
plazo de dos afios. EI Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al Consejero

saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su duracion.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y
cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen

conferidas legal o estatutariamente.
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B.1.20

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con lo que se establece en el articulo 23 del Reglamento del Consejo de
Administracion de Grupo Catalana Occidente, S.A., los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente la

correspondiente dimision en los siguientes casos:

a)

b)

©)

d)

e)

B.1.21

B.1.22

Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviese asociado su nombramiento por el
Consejo.

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente establecidos.

Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave, instruido por las autoridades
superiores.

Cuando el propio Consejo asi se lo solicite, por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o
cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo
de presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han
tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

Si X No O

Medidas para limitar riesgos

EL Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad establece la exigencia de que
el Consejo designe un Vicepresidente, que sustituye al Presidente en caso de ausencia o
imposibilidad, sin perjuicio de que puedan existir otros Vicepresidentes, de acuerdo con los
Estatutos Sociales. Ademas, el propio Reglamento prevé la existencia de un Comité de
Auditoria, con mayoria de Consejeros no ejecutivos, y una Comision de Nombramientos y
Retribuciones, compuesta por Consejeros externos, con lo que se limita el riesgo de
concentracion de poder en una sola persona.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a
uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del
Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar
y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para
dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracion

sig No X

Explicacion de las reglas

¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de
decision?:
Si O No X
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Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion,
sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia y el tipo de mayorias
para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos
Descripcién del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria
Todos los acuerdos Presentes o Absoluta, salvo lo
representados, al dispuesto en el nimero 2
menos la mitad de sus | del articulo 141 de la
miembros LSA.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente.

sig No X

Descripcion de los requisitos

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

sin No X

Materias en las que existe voto de calidad

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen algin limite
a la edad de los consejeros:

siO No X
Edad limite presidente 0
Edad limite consejero delegado 0  Edad limite consejero O

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes:

sin No X

NuUmero méximo de afios de mandato ‘ ‘

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el niamero de consejeras, explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.
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Explicacion de los motivos y de las iniciativas

De conformidad con el articulo 16 del Reglamento del Consejo de
Administracion, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
tiene encomendada la funcion basica de formular y revisar los
criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de
Administracién y la seleccion de candidatos. En particular, la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha venido velando y
velara porque los procesos de seleccion de candidatos no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras,
elevando propuestas o informando al Consejo de Administracion,
segun el caso, con total objetividad y respeto del principio de
igualdad entre hombres y mujeres, en atencion a sus condiciones
profesionales, experiencia y conocimientos. Este principio ha
presidido siempre los criterios de actuacion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, por lo que no resulta necesario
adoptar ninguna medida adicional.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
establecido procedimientos para que los procesos de seleccion no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Si O No O

Sefiale los principales procedimientos

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
Consejo de Administracion. En su caso, detallelos brevemente.

No existen procesos formales para la delegacion del voto en el Consejo de Administracion; no
obstante, conforme dispone el Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros
haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo
personalmente, procuraran que la representacion que confieran a favor de otro miembro del
Consejo incluya las oportunas instrucciones.

B.1.29 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces
que se ha reunido el Consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del Consejo 11

NUmero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del Consejo:

NUmero de reuniones de la Comision ejecutiva o delegada --

NuUmero de reuniones del Comité de auditoria 5

NUmero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones 3
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B.1.30

B.1.31

B.1.32

Ndmero de reuniones de la Comision de nombramientos --

Nuamero de reuniones de la Comision retribuciones --

Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracién durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros.
En el computo se considerardn no asistencias las representaciones
realizadas sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 4

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 1,75%

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan
para su aprobacidn al Consejo estan previamente certificadas:

Si X No O
Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas

anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por
el Consejo:

Nombre Cargo
D. Francisco J. Arregui Laborda Consejero-Director General
D. Juan Casanovas Arbo Director Financiero de Grupo
D. José M@ Serra Farré Presidente del Consejo de Administracion

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de
Administracion para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por
él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe
de auditoria.

La Compafiia dispone del Comité de Auditoria que, dentro de sus funciones, se responsabiliza:

a)

b)

c)

d)

B.1.33

B.1.34

Del conocimiento del proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno
de la Sociedad.

De la revision de las Cuentas, la vigilancia del cumplimiento de los requerimientos legales
y de la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

De la supervision de la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e
incluir dentro de su comunicacioén puablica anual.

De relacionarse con los Auditores externos.

¢ El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?
Si X No O
Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del

Consejo, indicando si su hombramiento y cese han sido informados por la
Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Segln el articulo 12 de los Estatutos, corresponde al Consejo de
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B.1.35

B.1.36

Administracion el nombramiento de Secretario, siempre que este
nombramiento no hubiere sido hecho por la Junta General al tiempo de la
eleccion de los Consejeros u ocupara tal cargo en el momento de su
reeleccion.

cLa Comision de Nombramientos informa del nombramiento?

¢La Comisién de Nombramientos informa del cese?

¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento?

X| X| X|[X [«

¢El Consejo en pleno aprueba el cese?

¢ Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcién de velar, de forma
especial, por las recomendaciones de buen gobierno?

Si X No O

Observaciones

De conformidad con el articulo 11.3 del Reglamento del Consejo de
Administracion, el Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo y garantizard que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas y regularmente
revisadas.

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los
bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.

Conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales, el Comité de Auditoria se
responsabilizara de relacionarse con los auditores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditorias de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria.

Respecto a los analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion, no se
han desarrollado mecanismos para preservar su independencia al no haberse producido ni
prever que se produzca ninguna situacion que haya dado lugar a su implantacién.

Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo.
En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

Si g No X

Auditor saliente Auditor entrante
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente,

explique el contenido de los mismos:

SiO

No O

Explicacion de los desacuerdos

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre

los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si X No
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de 0 37000 37000
los de auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000% 7,488% 7,180%
auditoria / Importe total facturado
por la firma de auditoria (en %)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones
dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el contenido

y alcance de dichas reservas o salvedad

Sid

€es.

No X

Explicacion de las razones

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad
y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de
afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de
afios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

auditada (en %)

auditoria / N° de afios que la sociedad ha sido

Sociedad Grupo

NuUmero de afios ininterrumpidos 5 5
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 19,231 31,250

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion
de la sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la
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sociedad. Asimismo, indique los cargos o funciones que en estas sociedades

ejerzan:

Nombre o denominacion social del

Denominacion de la sociedad

%

Cargo o funciones

consejero objeto participacion
D. Francisco J. Arregui Laborda Bilbao, Cia. Anénima de Seguros 0,000 Consejero
D. Francisco J. Arregui Laborda Nortehispana, S.A. 0,000 Vicepresidente
D. Francisco J. Arregui Laborda Seguros Catalana Occidente, S.A. 0,000 Consejero
Secretario
D. Francisco J. Arregui Laborda Catalana Occidente Capital 0,000 Consejero
Agencia de Valores, S.A.
D. Mariano Bach Portabella Seguros Catalana Occidente, S.A. 0,000 Consejero
D. Jorge Enrich lzard Crédito y Caucién, S.A. 0,000 Consejero
D. Jorge Enrich Izard Seguros Catalana Occidente, S.A. 0,000 Consejero
D. Federico Halpern Blasco Crédito y Caucién, S.A. 0,000 Consejero
D. Federico Halpern Blasco Seguros Catalana Occidente, S.A. 0,000 Consejero
D. José M? Serra Farré Consorcio  Compensacién  de 0,000 Consejero
Seguros
D. José M? Serra Farré Bilbao Cia. Anénima de Seguros 0,000 Presidente
D. José M@ Serra Farré Nortehispana, S.A. 0,000 Presidente
D. José M2 Serra Farré Crédito y Caucién, S.A. 0,000 Consejero
D. José M* Serra Farre Grupo Crédito y Caucién, S.L. 0,000 Consejero
D. José M? Serra Farre Seguros Catalana Occidente, S.A. 0,000 Presidente
D. José M? Serra Farré Catalana  Occidente  Capital 0,000 Presidente
Agencia de Valores, S.A.
D. Alberto Thiebaut Olivera Crédito y Caucién, S.A. 0,000 Representante  del
Consejero
D. Alberto Thiebaut Olivera Grupo Crédito y Caucién, S.L. 0,000 Representante  del
Consejero
D. Alberto Thiebaut Olivera Seguros Catalana Occidente, S.A. 0,000 Vicepresidente
D. José Valero Feliu Seguros Catalana Occidente, S.A. 0,000 Consejero
Gestion de Activos y Valores, SL. Seguros Catalana Occidente, S.A. 0,000 Consejero
Inversiones Giré Godo, S.L. Seguros Catalana Occidente, S.A. 0,000 Consejero
New Grange Holding Espafia, S.L. | sequros Catalana Occidente, S.A. 0,000 Consejero
Olandor, S.L. Seguros Catalana Occidente, S.A. 0,000 Consejero
Usanser 07, S.L. Seguros Catalana Occidente, S.A. 0,000 Consejero
Villasa, S.L. Seguros Catalana Occidente, S.A. 0,000 Consgjero

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

Si X

No [

Detalle el procedimiento

complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 26 del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones,
los Consejeros externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores
legales, contables, financieros u otros expertos.
El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y

La solicitud de contratar asesores externos ha de ser formulada al Presidente de la Sociedad
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y puede ser rechazada por el Consejo de Administracion si a juicio del mismo:
a) No es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
Consejeros externos.
b)  Su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos
e ingresos de la Sociedad.
c) La asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar las
reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

Si X NolO

Detalle el procedimiento

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de
Administracion de la sociedad, el Consejero se haya investido de las mas amplias
facultades para informarse de cualquier aspecto de la Compafiia, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar
todas sus instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean
nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Compafiia, el ejercicio de las facultades
de informacién se canalizard a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracion, quienes atenderan las solicitudes del Consejero facilitandole directamente
la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando las medidas precisas
para que pueda practicar el examen e inspeccion deseados.

Ademas, conforme a lo dispuesto en el articulo 17.2 del Reglamento del Consejo, la
convocatoria del Consejo se efectuara por carta, fax, telegrama o correo electronico, y
estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por orden
del Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacion minima de cinco dias, salvo
que concurran circunstancias extraordinarias apreciadas por el Presidente.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que
obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Si X No

Expligue las reglas

El articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion establece
que los Consejeros pondrdn su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizaran, si éste lo considera conveniente, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la
correspondiente dimision en los siguientes casos, entre otros: (...) (b)
Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos. (c) Cuando resulten procesados por un
hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario
por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras. (..)
(e) Cuando su permanencia pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad (...). En base a lo anterior, y haciendo constar que no se ha dado
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en los Gltimos afios ninguna situacion como las descritas, los Consejeros
informarian sobre cualquier supuesto que pudiese perjudicar el crédito y
reputacion de la Sociedad y dimitirian a instancias del Consejo.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado
a la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de
apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

Si O No X

Nombre del Consejero Causa Penal Observaciones

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la
respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decision tomada
sobre si procede 0 no que el consejero contintie en su cargo.

Si O No X

Decisién tomada Explicacion razonada

Procede continuar / No procede

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo Tipologia
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia
Gestion de Activos y Valores, S.L. Presidente Dominical
D. Federico Halpern Blasco Vocal Dominical
D. Alberto Thiebaut Oliveira Vocal Dominical
Villasa,S.L. Vocal Dominical
D. Francisco J. Arregui Laborda Secretario no Miembro Ejecutivo

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Topologia
D. Alberto Thieaut Oliveira Presidente Dominical
Gestion de Acticos y Valores, .SL. Vocal Dominical
D. Jorge Enrich Izard Vocal Dominical
Villasa, S.L. Vocal Dominical
D. Francisco J. Aregui Laborda Secretario no Miembro Ejecutivo
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS

‘ Nombre ‘ Cargo |

Tipologia
COMISION DE RETRIBUCIONES
‘ Nombre ‘ Cargo | Tipologia
COMISIONDE
‘ Nombre ‘ Cargo | Tipologia

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

Si

No

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese
servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar
que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado anénima,
las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion
y sustitucién del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.
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B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi
como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las
comisiones del Consejo.

COMITE DE AUDITORIA

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion
de la Compaiiia, el Consejo de Administracion constituirda un Comité de Auditoria que estara
integrado por un minimo tres miembros y un méaximo de cinco, con mayoria de Consejeros no
ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracion. EI Consejo de Administracion elegira, de
entre los miembros no ejecutivos, al Presidente del Comité quien debera ser sustituido cada cuatro
afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Desempefiara la Secretaria del Comité, el Secretario del Consejo de Administracion, en su defecto el
Vicesecretario o, en defecto de éste, la persona que designe el propio Comité. Para desempefiar la
Secretaria del Comité de Auditoria, no se requerira la cualidad de miembro del mismo.

El Comité quedara véalidamente constituido cuando concurran, al menos, la mitad de sus miembros,
presentes o representados y sus acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de sus asistentes, siendo
dirimente el voto del Presidente del Comité en caso de empate en las votaciones.

Se reunirg, de ordinario, por lo menos cuatro veces al afio y cada vez que le convoque su Presidente,
que debera hacerlo siempre que el Consejo o el Presidente de éste solicite la emision de un informe
o la adopcion de propuestas en el ejercicio de sus responsabilidades y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Los Consejeros ejecutivos que no sean miembros del Comité podran asistir, con voz pero sin voto, a
las sesiones del Comité, a solicitud del Presidente del mismo.

Estar4 obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y acceso a la
informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad
que fuese requerido a tal fin. También podra requerir el Comité la asistencia a sus sesiones de los
auditores externos.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

De conformidad con el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracién, la Comision
estara integrada por cuatro Consejeros externos; no obstante, los Consejeros ejecutivos asistiran sin
voto a las reuniones excepto en aquellos casos en que, a juicio de la Comisidn, no resulte
conveniente.

La Comisién regulara su propio funcionamiento, nombrando de entre sus miembros a su Presidente,
Yy Se reunira, previa convocatoria del mismo.

La Secretaria de la Comision la desempefard el Secretario del Consejo de Administracion, el
Vicesecretario 0 uno de los miembros de la Comisién y en lo no previsto especialmente por la
misma, se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por este Reglamento en relacién con
el Consejo, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la Comision.
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La Comision debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de la Sociedad.

La Comision se reunira cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el
Consejo 0 su Presidente soliciten la emision de un informe o la adopcién de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de su funciones.

3) Facultades que tienen delegadas cada una de las comisiones.

Comité de Auditoria.

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, el Comité de
Auditoria tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de su competencia;

b) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas;

c) Supervisar los sistemas internos de auditoria;

d) Relacionarse con los auditores externos, para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria;

e) Proponer las condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la
revocacion o no renovacion de los auditores externos;

f)  Evaluar los resultados de cada auditoria;

g) Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad,
revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados;

h)  Supervisar la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de
su documentacion publica anual;

i)  Examinar el cumplimiento del Cdodigo de Conducta en materias relativas a los Mercados de
Valores, del Reglamento del Consejo de Administracion y, en general, de las reglas de gobierno de
la Sociedad, y hacer propuestas necesarias para su mejora, en particular: recibir informacion y, en su
caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a miembros del alto equipo directivo de la
Sociedad.

Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de
Administracion y la seleccion de candidatos;

b) Elevar al Consejo informe sobre el nombramiento de Consejeros para que éste proceda
directamente a designarlos (cooptacion) o someta el nombramiento a la decision de la Junta
General;

c) Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada uno de los érganos
delegados del Consejo de Administracion;

d) Informar al Consejo de Administracién sobre el sistema y la cuantia de las retribuciones
anuales de los Consejeros y altos directivos de la Sociedad;
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e) Revisar peridédicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacién y sus
rendimientos;

f) Informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de
intereses y, en general, sobre las materias contempladas en el capitulo X del Reglamento del
Consejo. (Deberes del Consejero).

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso,
delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacion comision Breve descripcion
Comité de Auditoria Ver apartado B.2.3
Comision de Nombramientos y Ver apartado B.2.3

Retribuciones

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del
Consejo, el lugar en que estdn disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

No existen reglamentos especificos que regulen la actividad de las Comisiones del Consejo, al ser
objeto de regulacion, exclusivamente, en el Reglamento del Consejo de Administracién. No se

realiza informe anual sobre las actividades de las Comisiones.

B.2.6 Indique si la composicidn de la comision ejecutiva refleja la participacion
en el Consejo de los diferentes consejeros en funcion de su condicion:

Si O No 0O

En caso negativo, expligue la composicion de su comision ejecutiva

No aplicable al no disponer de Comision Ejecutiva

OPERACIONES VINCULADAS

C1

C.2

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del
Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las
operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

Si X No [
Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u

obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas
significativos de la sociedad:
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Nombre o denominacién social | Nombre o denominacion social | Naturaleza de Tipo de la Importe
del accionista significativo de la sociedad o entidad de su la relacion operacion (miles de
grupo euros)
CO Sociedad de Gestiény Seguros Catalana Occidente, S.A. Contractual Alquiler inmuebles 1
Participacion, .SA.
Corporacion Catalana Seguros Catalana Occidente, S.A. Contractual Alquiler inmuebles 2
Occidente, S.A.
Depsa 96, S.A. Seguros Catalana Occidente, S.A. Contractual Alquiler inmuebles 3
Inoc, S.A. Seguros Catalana Occidente, S.A. Contractual Alquiler inmuebles 30
Inoc, S.A. Catoc Vida, S.A. Contractual Alquiler inmuebles 8
Inoc, S.A. Seguros Catalana Occidente, S.A. Comercial Facturacion Artes 2.129
Graficas
Inoc, S.A. Resto Filiales Comercial Facturacion Artes 500
Gréficas
Inoc, S.A. Seguros Catalana Occidente, S.A Comercial Facturacion 890
Reparacion
Vehiculos
Inoc, S.A. Seguros Bilbao Comercial Facturacion 11
Reparacion Autos
La Prevision 96, S.A. Seguros Catalana Occidente, S.A. Contractual Alquiler inmuebles 2

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o
directivos de la sociedad:

Nombre o denominacion social | Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe
de los administradores o social de la sociedad o operacion operacion (miles de euros)
directivos entidad de su grupo

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de
elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico
habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacion social de la entidad de Breve descripcion de la Importe

Su grupo operacion (miles de euros)
Crédito y Caucion, S.A. Participaciones estatutarias 470
Seguros Catalana Occidente, S.A. Arrendamientos inmuebles 210

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo
largo del ejercicio en alguna situacién de conflictos de interés, segln lo previsto en
el articulo 127 ter de la LSA.

Si O No X

Nombre o denominacidn social Descripcidn de la situacion de conflicto de interés
del consejero
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C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos.

El articulo 32.3 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, establece lo siguiente:
“Los Consejeros deberdn comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto,
directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad.

En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la operacion a que el conflicto
se refiera. En particular, los Consejeros deberan de abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones
que afecten a asuntos en los que puedan hallarse interesados personalmente.

El Consejero no podra realizar, directa o indirectamente, transacciones profesionales o comerciales
relevantes con la Sociedad, salvo que comunique previamente de la situacion de conflicto y el Consejo,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion.

Tratandose de transacciones ordinarias con la Sociedad, bastara que el Consejo de Administracion
apruebe, de forma genérica, la linea de operaciones.

En todo caso, las transacciones relevantes realizadas entre la Sociedad y sus Consejeros y, en general, las
situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren, directa o indirectamente, los Consejeros de la
Sociedad, serdn objeto de informacion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, de acuerdo con lo
previsto en la legislacion aplicable y lo dispuesto en el articulo 40 del presente Reglamento”.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?
Si O No X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedades filiales cotizadas

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

Si O No 0O

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad filial
cotizada, y entre ésta y las deméas empresas grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
interés entre la filial cotizada y la demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando
y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la
adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.
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De acuerdo con la evolucion de los sistemas de gestion de riesgos en las areas
financiera y aseguradora, y de forma especial con las nuevas aportaciones de
Solvencia Il, el Grupo Catalana Occidente estd desarrollando un andlisis de
riesgos que se apoya tanto en el sistema organizativo y de control interno como
en apoyos externos en aquellas areas que se precisa.

En este ejercicio se han redefinido los riesgos en cuatro grandes grupos.
> Riesgos Técnicos del Negocio de Seguros.

Figuran separados en dos grandes subgrupos: Seguros Generales y Vida.

En lo que se refiere a Seguros Generales, el riesgo de suscripcion se divide en
los de insuficiencia de primas e insuficiencia de provisiones técnicas. También
incorpora la parte técnica del riesgo de reaseguro.

Por lo que concierne al Negocio de Vida se contemplan dos grupos: el de
suscripcion gue incluye mortalidad, longevidad, incapacidad, caidas y gastos y el
de obligaciones futuras derivadas de seguros de vida/ahorro con riesgo
compaiiia.

Estos riesgos se generan en: el trdmite de suscripcion de pdlizas, la gestion de
siniestros por desviaciones de costes o de frecuencias, las variaciones en la
provision de las obligaciones futuras que las coberturas ofrecidas han generado y
las desviaciones de los gastos de gestion.

Entre las acciones emprendidas para su seguimiento y control destacan:

= Normas Técnicas adecuadas a la suscripcion de polizas.

» Anadlisis de los productos a efectos de determinar la suficiencia de Primas
y/o provisiones técnicas.

= Desarrollo de una politica de diversificacion del negocio, tanto entre los
ramos de seguros generales como en los de vida.

= Contratacion de las necesarias coberturas de reaseguro para cubrir las
desviaciones de siniestralidad, siguiendo una politica que permita un
incremento del negocio retenido, en la medida en que la dimension y la
solvencia lo permitan. Las cesiones de reaseguro se dirigen a las
reaseguradoras mas importantes del mercado mundial, con unos ratings
adecuados, en las que se pueden encontrar los necesarios niveles de
solvencia, capacidad financiera y de gestién, continuidad en el negocio y
servicio.

= Seguimiento de una adecuada politica de analisis del rendimiento
(resultado) de pdlizas, tomando las medidas precisas para evitar una
elevada frecuencia de siniestralidad.

» Riesgos del Mercado Financiero.
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El Consejo de Administracién ha revisado y aprobado la Politica de Inversiones
del Grupo segun la tolerancia global al riesgo y la actualizacion de la normativa
del sector.

Tal y como se establece en el art. 110 (bis) del Real Decreto 239/2007 que
modifica el Reglamento de Ordenacion y Supervision de Seguiros Privados, se
ha puesto por escrito la politica de contratacion de activos financieros
estructurados, que requieren en todo caso de la aprobacion por parte de la
Direccion General de la entidad.

Gestion de carteras

En la actualidad, el Grupo diferencia tres tipos de carteras, seguin correspondan
al negocio asegurador de Vida, de Seguros Generales o aquellas en las que el
riesgo es asumido por el cliente. Para las carteras de Vida, como herramienta de
gestion se utiliza el ALM, cumpliendo con la normativa especifica establecida
por parte de la DGS y FP en las operaciones de “matching”. Dicha informacion
se analiza en los Comités de ALM del Grupo.

Para el resto de carteras se estan desarrollando modelos de anélisis de riesgos en
términos probabilisticos segun volatilidades historicas.

Los activos de las carteras gestionadas se distribuyen en funcion de sus
caracteristicas (liquidez, rentabilidad exigida, riesgo, etc.).

El riesgo de crédito derivado de instrumentos financieros

Respecto al riesgo de crédito, la politica establecida se ha basado en dos
principios basicos:

» Prudencia: el rating minimo para inversiones en renta fija es A- y cualquier
inversion por debajo de esta calificacion requiere aprobacidn expresa por
parte de la Direccion General.

= Diversificacion: alta diversificacion en sectores y emisores, con limites
maximos de riesgo por emisor.

Se monitoriza el riesgo de crédito de las carteras gestionadas mensualmente.

El riesgo derivado de derivados de crédito que mantiene el Grupo se puede
considerar como inmaterial.

Riesgo de Liquidez

En relacién con el riesgo de liquidez la politica del Grupo se basado en mantener
saldos de tesoreria suficientes para hacer frente a las eventualidades derivadas de
las obligaciones asumidas con clientes. Adicionalmente, el analisis de ALM
realizado en carteras de Vida, permite mitigar este riesgo.

Por otro lado, es importante destacar que las inversiones financieras estan
realizadas en su casi totalidad en titulos cotizados en mercados organizados que
permitirian la toma de medidas en caso de que se pudiera producir alguna
situacion de tension de liquidez.

Riesgo de Mercado
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El Grupo realiza periddicamente diferentes analisis de sensibilidad de sus
carteras al riesgo de mercado derivado principalmente de la evolucion de los
tipos de interés y de las bolsas. En este sentido, se realiza control mensual de las
duraciones modificadas de las carteras de renta fija y, con diferente periodicidad
en funcion del tipo de cartera, analisis VAR tanto de la renta fija como de la
renta variable.

» Riesgos Operacionales.

Comprende cuadro grandes grupos de riesgos, que incluyen varios subriesgos.
Afectan a tecnologias de la informacion, recursos, marketing y otros varios
donde se incluyen fraudes, errores en procesos y valoraciones, etc.
= Riesgos del entorno informético. Anualmente se realizan varias
Auditorias en la que se revisan los sistemas informaticos. En este
gjercicio se han efectuado sobre: control de los procesos financiero-
contables, procedimientos de puesta de programas en producciéon, LOPD
y control sobre posibles intrusiones y ataques al Sistema. En el aspecto
de riesgos de dafios fisicos, la Entidad cuenta con un Plan de
Continuidad del Negocio, que se materializd en la contratacion de un
“Centro de Backup”, que permite una rapida recuperacion frente a
desastres y graves problemas del sistema informéatico. Cada afio se
efectla un simulacro, habiéndose constatado una adecuada recuperacion
de los sistemas en los tiempos previstos.

= Riesgos en recursos humanos.- Anualmente se desarrolla un Plan de
Formacion, que se ejecuta de acuerdo con los criterios establecidos en el
Plan Estratégico. En lo que se refiere a las necesidades organizativas de
personal, periddicamente se valoran con criterios de eficiencia,
disponiendo al respecto de un adecuado sistema de seleccion. Los riesgos
de cumplimiento normativo que en este entorno afectan a la legislacion
en materia de prevencion de riesgos laborales, se estan cumpliendo
debidamente. A tal fin se efectdan las acciones precisas para garantizar la
idoneidad puesto de trabajo/trabajador asi como su salud laboral,
destacando, en este sentido, el seguimiento continuo de la vigilancia de
la salud de los trabajadores.

» Riesgos del entorno de ventas. Se consideran propios de este riesgo los
de précticas comerciales y sistemas de ventas. El control se efectla a
través de la Direccion Comercial, el departamento de Control y la
Auditoria Interna. En otro aspecto el riesgo de satisfaccion del cliente es
evaluado por la propia Direccién Comercial.

» Riesgos de fraudes, errores en procesos, valoraciones inadecuadas y
otros. Se consideran en este concepto los errores e inadecuaciones en
datos, asi como el fraude interno y externo. Su control se efectlia por la
propia Direccion afectada y por la aplicacion de sistemas de auditoria.

> Riesgos Estratégicos y de Entorno General. Agrupa los riesgos legales,
tecnoldgicos en general, de reputacion y de mercado no financiero. Para
mitigarlos se cuenta con la accion de los sistemas de las propias areas afectadas
y la colaboracién de Consultores Externos. En lo referente a la calidad de
servicio a los clientes, el departamento de “Atenciédn al Cliente” y el “Defensor
del Cliente”, vienen actuando de acuerdo con un Reglamento establecido en

36



base a la vigente normativa legal, tramitando y solventado las reclamaciones que
les son remitida

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de
riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...)
que afectan a la sociedad y/o su grupo:

Si X No 0O

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y si han
funcionado los sistemas de control establecidos.

Circunstancias que lo han | Funcionamiento de los sistemas de

Riesgo materializado en el ejercicio .
motivado control

La actividad aseguradora Han funcionado en forma
genera por la naturaleza de adecuada.

su gestion diaria, riesgos que
se han mantenido dentro de
lo previsto.

D.3 Indigue si existe alguna comisiéon u otro dérgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control:

Si X No O
En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la Comisién u Organo Descripcion de funciones

Comité de Auditoria Entre sus funciones, de conformidad con lo
establecido en el articulo 15 de los Estatutos
Sociales y 15 del Reglamento del Consejo de
Administracion, esta supervisar los sistemas de
auditoria, conocer el proceso de informacion
financiera y los sistemas de control interno de la
Sociedad, asi como vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de
los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

La garantia del cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan al Grupo
esta basada en controles que se efectian desde las diversas Direcciones y en
especial desde:

= Asesoria Juridica. Entre sus objetivos esta mantener en la Organizacion
un adecuado cumplimiento de las normativas legales.

= Unidad de Control de Gestion. Que permite un adecuado control de la
informacion econémico-financiera del Grupo y de sus Presupuestos

= Auditoria Interna. Que actGa con unos principios encaminados a
mantener un razonable control interno de la Organizacidn, con criterios
basados en el control del riesgo.
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* Unidad de Control de Riesgos de la Direccion de Inversiones
Financieras. Que dirige su actividad al objetivo de mantener un adecuado
control y seguimiento de los riesgos financieros.

Estas unidades estan apoyadas, cuando se precisa, por asesores y consultores
externos.

JUNTA GENERAL
E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos

previsto en la Ley de Sociedades Anonimas (LSA) respecto al quérum de
constitucion de la Junta General

sig No X
% de quérum distinto al % de quérum distinto al establecido en
establecido en art. 102 LSA art. 103 LSA para los supuestos
para supuestos generales especiales del art. 103

Quorum exigido en
12 convocatoria

Quédrum exigido en
22 convocatoria

Descripcion de las diferencias

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley
de Sociedades Andnimas (LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales:

Sing No X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Mayoria reforzada distinta a la Otros supuestos de
establecida art. 103.2 LSA para los mayoria reforzada
supuestos del 103.1

% establecido por la entidad
para la adopcion de acuerdos

Describa las diferencias

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que
sean distintos a los establecidos en la LSA.

No existen derechos de los accionistas en relacion con las Juntas Generales que sean
distintos a los establecidos en la L.S.A.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los
accionistas en las juntas generales.

En la pagina web de la Sociedad se publica la informacion sobre la Junta General y
su Orden del Dia , los detalles de su convocatoria, las propuestas de acuerdos que realiza el
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E.5

E.6

E.7

E.8

Consejo de Administracion y sobre los cauces de comunicacion existentes entre la
Sociedad y sus accionistas, a través de los cuales éstos podran solicitar detalles sobre la
celebracion de la Junta.

Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de
presidente del Consejo de Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se
adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta
General:

Si X No O

Detalle las medidas

El articulo 8 de los Estatutos Sociales establece que :” Las Juntas Generales seran
presididas por el Presidente del Consejo de Administracién y, en su defecto, por el
Vicepresidente mas antiguo, o de mayor edad, si la antigiiedad es la misma............ 7

El buen funcionamiento de la Junta General esta garantizado a través de las previsiones que
se establecen en el Reglamento de la Junta aprobado por los accionistas de la Sociedad en
su reunidn celebrada el 29 de abril de 2004.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la Junta General.

Durante el ejercicio de 2007, no se han introducido modificaciones en el Reglamento de
la Junta General.

El Reglamento de la Junta General de la Sociedad se encuentra accesible a través de la
pagina web de la entidad ,www.grupocatalanaoccidente.com, en los registros publicos de la
CNMV vy en el Registro Mercantil de Barcelona.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al
que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representacion Voto Otros
electrénico
31.05.07 68,404 8,943 0,000 77,346

Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se
ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria, celebrada en primera convocatoria en 31 de mayo de 2007, se adoptaron
los acuerdos que en su texto integro figuran en la web de la entidad,
www.grupocatalanaoccidente.com, y que en sintesis se resumen a continuacion:

1. Aprobar el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Memoria del ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2006.
Aprobado por unanimidad.

2. Aplicar la distribucidn del beneficio resultante en el ejercicio 2006, propuesta por el Consejo de
Administracion, por importe de 64.878.991 euros de la siguiente forma: a dividendos, 48.000.000
euros y a reservas voluntarias, 16.878.991 euros.
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Aprobado por unanimidad.

Aprobar el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Memoria Consolidados del Grupo,
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2006.

Aprobado por unanimidad.

Aprobar la gestion del Consejo de Administracién y de la Direccion de la Compafiia, en el ejercicio
censurado.

Aprobado por unanimidad.

5.1 Reelegir, y en lo menester nombrar, Consejero a D. Alberto Thiebaut Oliveira.

Aprobado con el voto en contra del 0,093% del total de votos emitidos y el voto favorable del resto
de los accionistas presentes o representados.

5.2 Reelegir y en lo menester nombrar, Consejero a D. Enrique Giré Godo.

Aprobado con el voto en contra del 0,056% del total de votos emitidos y el voto favorable del resto
de los accionistas presentes o representados.

5.3 Reelegir y en lo menester nombrar, Consejero a D. José Valero Feliu.

E.9

E.10

Aprobado con el voto en contra del 0,056% del total de votos emitidos y el voto favorable del resto
de los accionistas presentes o representados.

Todos los referidos nombramientos se efectuaron por el plazo estatutario de cinco afios.

Prorrogar, para el ejercicio 2007, el nombramiento de Deloitte, S.L. como auditores de cuentas de la
Sociedad y como auditores de cuentas anuales e informe de gestion consolidados del Grupo.
Aprobado por unanimidad.

Autorizar, y facultar a tal efecto al Consejo de Administracion, la adquisicion de acciones propias,
bien directamente o a través de sociedades filiales, por un plazo de dieciocho meses a contar del dia
de la Junta.

Aprobado por unanimidad.

Facultar, indistintamente, al Presidente del Consejo de Administracion D. José Maria Serra Farré y
al Consejero Secretario de dicho 6rgano D. Francisco José Arregui Laborda, para que, cualquiera de
ellos, pueda comparecer ante Notario con el fin de elevara a publicos los anteriores acuerdos con las
mas amplias facultades y sin restriccion de clase alguna.

Aprobado por unanimidad.

Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la Junta General:

Si X No 0O

NuUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 250

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la Junta General.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 10.2° de los Estatutos Sociales y en el articulo 4.1.2 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, los accionistas que tengan derecho de asistencia s6lo
podran conferir su representacion a otra persona que también sea accionista.

La representacion deberd conferirse por escrito o por los medios de comunicacion a distancia que el
Consejo de Administracion determine con ocasion de la convocatoria de cada Junta, siempre que
cumpla los requisitos previstos en la legislacion aplicable y se garantice debidamente la identidad del
sujeto que confiere la representacion. En tal caso, el Consejo de Administracion informard, en el
anuncio de convocatoria de Junta General y a través de la pagina web de la Sociedad, de los concretos
medios de comunicacion a distancia que los accionistas pueden utilizar para conferir representacion asi
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como de los plazos, formas y modos de ejercicio del mencionado de derecho de los accionistas para
permitir el ordenado desarrollo de la Junta.

La representacion deberd otorgarse con caracter especial para cada Junta, es siempre revocable, y la
asistencia personal a la Junta del representado tendra valor de revocacion.

En el caso de solicitud pablica de representacion, se estara a lo dispuesto en los articulo 107 de la LSA
y 114 de la LMV.

Las restricciones establecidas en los parrafos anteriores, no resultaran de aplicacidn en los supuestos
previstos en el articulo 108 de la LSA.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

Si O No X

Describa la politica

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su
pagina Web.

La direccion de la pagina web de la compafiia es:
www.grupocatalanaoccidente.com

El modo de acceso al contenido de Gobierno Corporativo, se encuentra claramente identificado dentro
del apartado “Informacién Accionistas e Inversores”

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES
DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cdodigo
Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas,
practicas o criterios, que aplica la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que
dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones
en el mercado.

Ver epigrafes: A.9,B.1.22,B.1.23yE.1,E.2.
Cumple X Explique [

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre
ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demés empresas
del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse.

Ver epigrafes: C.4yC.7
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Cumple [J Cumple parcialmente [ Expliquel  No aplicable X

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una
modificacidn estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante
“filializacion” o incorporacion a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie
una modificacién efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General,
incluida la informacion a que se refiere la recomendacién 28, se hagan publicas en
el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple X Explique []

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de
forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma
individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos
gue sean sustancialmente independientes.

Ver epigrafe:  E.8

Cumple X Cumple parcialmente [J Explique [

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actden por cuenta de
clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Ver epigrafe: E.4
Cumple X Explique []

7. Que el Consejo desemperie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés
de la compafiia, entendido como hacer méaximo, de forma sostenida, el valor
economico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O
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Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la
compafia y la organizacién precisa para su puesta en practica, asi como
supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y
presupuesto anuales;

ii)  La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;

v)  La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos
directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas internos de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

Ver epigrafes:  B.1.10,B.1.13,B.1.14y D.3
b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion.

Ver epigrafe: B.1.14.

ii)  La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos,
la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14.

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la
sociedad deba hacer publica periédicamente.

iv)  Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia
0 especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General;

v)  La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos
vinculados (“operaciones vinculadas™).
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10.

11.

Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres
condiciones siguientes:

128, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

28, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por
quien actle como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo
informe favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que
se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los que afecten,
ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de
reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con
caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podran ser
adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada, con posterior
ratificacion por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: C.1yC.6
Cumple [J Cumple parcialmente X Explique [J

El Consejo de Administracion de Grupo Catalana Occidente S.A., tiene
asumidas de forma genérica, de acuerdo con el articulo 5 del Reglamento del
Consejo de Administracién, todas las competencias enunciadas en la
Recomendacion 82 del CUBG. No obstante, el Consejo de Administracion en
fecha 27 de marzo 2008 ha modificado el actual listado de competencias
reservadas y adaptado a la terminologia mas detallada utilizada por el CUBG,
contemplando expresamente la aprobacion de aquellas materias no incluidas
formalmente pero que el Consejo venia aprobando de facto hasta la fecha.

Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni
superior a quince miembros.

Ver epigrafe:  B.1.1
Cumple X Explique O

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia
mayoria del Consejo y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje
de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes:  A.2,A.3,B.1.3yB.1.14.
Cumple X  Cumple parcialmente [J Explique [

Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical
ni independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

44



12.

13.

14.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple U Explique U No aplicable X

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nUmero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcién existente entre el capital
de la sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso
de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de
capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracién de
significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado
valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: B.1.3,A2y A3
Cumple [J Explique X

La Sociedad no ha nombrado Consejeros Independientes por el momento. El
Consejo de Administracion considera que su estructura es adecuada y respeta la
continuidad de las reglas y principios de gobierno corporativo que la Sociedad
ha venido aplicando y cuyos resultados se han considerados siempre muy
satisfactorios.

Que el namero de consejeros independientes represente al menos un tercio del
total de consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple O Explique X

La Sociedad no ha nombrado Consejeros Independientes por el momento.

Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General
de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en
su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también
se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del
capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3yB.14
Cumple 0  Cumple parcialmente X Explique X
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15.

16.

17.

Pese a que hasta la fecha el caracter de los Consejeros nombrados o reelegidos
no se ha informado en la Junta General de Accionistas, si se ha informado en el
IAGC puntualmente desde el ejercicio 2003. Es intencion del Consejo de
Administracion informar a partir de este momento a la Junta General de
Accionistas sobre el caracter de los Consejeros en los nombramientos,
reelecciones o ratificaciones que se sometan a la aprobacion de ésta.

Que cuando sea escaso 0 nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion; y que, en
particular, la Comision de Nombramientos vele para que al proveerse nuevas
vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.27y B.2.3.
Cumple [ Cumple parcialmente X  Explique X No aplicable [1

De conformidad con el articulo 16 del Reglamento del Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene
encomendada la funcion béasica de formular y revisar los criterios que deben
seguirse para la composicion del Consejo de Administracién y la seleccion de
candidatos. En particular, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
venido velando y velara porque los procesos de seleccién de candidatos no
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras,
elevando propuestas o informando al Consejo de Administracion, segun el caso,
con total objetividad y respeto del principio de igualdad entre hombres y
mujeres, en atenciébn a sus condiciones profesionales, experiencia Yy
conocimientos. Este principio ha presidido siempre los criterios de actuacion de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, por lo que no resulta necesario
adoptar ninguna medida adicional.

Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se
asegure de que los consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente;
estimule el debate y la participacion activa de los consejeros durante las sesiones
del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinion; y
organice y coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion
periddica del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer
ejecutivo.

Ver epigrafe: B.142

Cumple X Cumple parcialmente Explique [

Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la
sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para
coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para
dirigir la evaluacién por el Consejo de su Presidente.
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18.

19.

Ver epigrafe: B.1.21
Cumple Cumple parcialmente [ Expliquel No aplicable X

La Sociedad, hasta la fecha, no ha nombrado Consejeros independientes.

Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del
Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la
Junta, del Consejo y demas que tenga la compafiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Cédigo Unificado que la compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Secretario, su nombramiento y cese sean informados por la Comisién de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento
de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Cumple parcialmente X Explique X

Dado que desde 1998 la figura del Secretario ha recaido en un Consejero, su
reeleccion ha sido conocida e informada al Consejo por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones. No obstante, el Consejo de Administracion en
fecha 27 de marzo de 2008 ha modificado los articulos 11, 12 y 16 del
Reglamento del Consejo de Administracion en tal sentido.

Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia
sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio
del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29

Cumple [J Cumple parcialmente X Explique

Dada la frecuencia de las reuniones del Consejo de Administracion de Grupo
Catalana Occidente S.A., no se consideraba necesario prever la posibilidad de
que los Consejeros pudieran proponer puntos en el orden del dia no incluidos
inicialmente por su Presidente. En su caso, los Consejeros pueden manifestar su
inquietud en una sesion del Consejo de Administracion para que el Presidente y
el resto de los Consejeros la analicen y se incluya para la agenda del Consejo
siguiente, lo cual estd ademas previsto en el articulo 29 del Reglamento del
Consejo de Administracion como uno de los deberes del Consejo . No obstante,
el Consejo de Administracion en fecha 27 de marzo de 2008 ha modificado el
articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion facultando a los
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

Consejeros para poder solicitar la inclusion de otros puntos inicialmente no
previstos en el orden del dia, estando el Presidente obligado a dicha inclusién
siempre que dicha solicitud se realice con una antelacion minima de tres dias a
la fecha prevista para la celebracion de la sesion.

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se
cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la
representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes:  B.1.28y B.1.30
Cumple X Cumple parcialmente [1  Explique [I

Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y
tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las
hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique ] No aplicable
Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) Lacalidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el
desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la compafiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le
eleven.

Ver epigrafe: B.1.19
Cumple X Cumple parcialmente X Explique

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del
Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan
otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple X Explique O

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces
adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra
incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41
Cumple X Explique [J

Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los
nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de
sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros
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26.

27.

28.

programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [J

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y
esfuerzo necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niUmero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes:  B.1.8,B.1.9y B.1.17
Cumple Cumple parcialmente X  Explique

Atendiendo al deber de diligente administracion del articulo 29 del Reglamento
del Consejo, los consejeros dedican el tiempo y esfuerzos necesarios a su labor
en el Consejo de Grupo Catalana Occidente

El Consejo de Administracion en fecha 27 de marzo 2008 ha modificado el
Reglamento del Consejo de Administracion en el sentido que apunta la
Recomendacion.

Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el
Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su hombramiento provisional
por cooptacidn, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes
consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple [ Cumple parcialmente X Explique X

Hasta la fecha no se han nombrado Consejeros Independientes. En el caso de
nombramiento de Consejeros Dominicales estos si se han elevado por el
Consejo de Administracion a aprobacion por la Junta General previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de
sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda,
sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de
los posteriores, y;
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29.

30.

31.

32.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo
continuado superior a 12 afios.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple [J Explique X

No aplicable. Por el momento, no se han designado Consejeros Independientes
en el Consejo de Administracion.

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo
hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus
consejeros dominicales.

Ver epigrafes:  A.2, A3y B.1.2
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique X

No se ha dado la situacion en que un accionista a quien representa un Consejero
Dominical venda integramente o rebaje su participacion accionarial.

Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que
existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a
su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en el epigrafe 5 del
apartado 111 de definiciones de este Cadigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de
Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares
gue supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.

Ver epigrafes:  B.1.2,B.1.5y B.1.26
Cumple [J Explique X

No aplicable. Por el momento, no se han designado Consejeros Independientes
en el Consejo de Administracion.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de
las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.
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33.

34.

35.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a
la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero
continle en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada,
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes:  B.1.43, B.1.44
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique U

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que
alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés
social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los independientes y demaés
consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que
procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere
la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga
la condicidn de consejero.

Cumple  Cumple parcialmente [J Explique (1 No aplicable X

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a
todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se
comunigque como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5
Cumple X  Cumple parcialmente [1 Expliquel[l No aplicable [

Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como
minimo sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la
retribucion fija anual a la que den origen;

b)  Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los
fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier

derecho a una remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o
cualquier componente variable;

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las
gue dara origen el plan retributivo propuesto, en funcion del grado de
cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome como referencia.
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36.

37.

38.

39.

40.

c)  Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo,
pensiones complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una
estimacién de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccién como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

i)  Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y

iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi
como indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o
terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el
consejero ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a
gue los consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes:  A.3,B.1.3
Cumple X Explique

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada
como para comprometer su independencia.

Cumple X Explique O

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y
minoren dichos resultados.

Cumple 0 Explique [ No aplicable X

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion
con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de
otras circunstancias similares.

Cumple X Explique U No aplicable

Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto
separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica
de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de
los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
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41.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada
por el Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los
afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacién 35,
salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion
comercial sensible. Hard hincapié en los cambios mas significativos de tales
politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta
General. Incluird también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de
Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera
utilizado asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo
hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.16
Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique X
El Consejo de Administracidn no elabora un informe sobre la politica de retribuciones.

Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el
gjercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que
incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

i)  La remuneracion adicional como presidente 0 miembro de alguna
comision del Consejo;

iii)  Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o
primas, y la razén por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de
aportacion definida; o el aumento de derechos consolidados del
consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion
definida;

v)  Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de
terminacién de sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del
grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los
consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera
que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga,
especialmente cuando tenga la consideracion de operacién vinculada o su
omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales
percibidas por el consejero.

b) EIl desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones,
opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de
la accion, con detalle de:

i) Namero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su
ejercicio;
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42,

43.

44,

i) NUmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de
acciones afectas y el precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion
de su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de
opciones ya concedidas.

c) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion
obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de
rendimiento de la sociedad.

Cumple [ Cumple parcialmente [J Expligue X

El Consejo de Administracién, por el momento, no ha aprobado incluir en la
Memoria las retribuciones individuales de los consejeros.

Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comision
Delegada™), la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del Consegjo.

Ver epigrafes:  B.2.1y B.2.6
Cumple [ Cumple parcialmente [ Expliquel No aplicable X

Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del
Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.

Cumple O Explique O No aplicable X

Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de
Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comisién, o dos
Comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la
Comision o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el
Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de
cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante €l hayan de
dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su
actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de
forma expresa los miembros de la Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario
para el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los
miembros del Consejo.

Ver epigrafes:  B.2.1yB.2.3
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45,

46.

47.

48.

49,

Cumple [ Cumple parcialmente X Explique X

La Sociedad cuenta con una Comision de Nombramientos y Retribuciones y con
un Comité de Auditoria, sin embargo, ninguna de ellas estd presidida por un
Consejero Independiente como pide la Recomendacién, ya que la Sociedad no
cuenta con la presencia de Consejeros Independientes. No obstante, tanto el
Presidente como todos sus miembros son consejeros externos dominicales.

Que la supervision del cumplimiento de los co6digos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo se atribuya a la Comision de Auditoria, a la
Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple X Explique O

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple X Explique [

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que,
bajo la supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de
los sistemas de informacion y control interno.

Cumple X Explique O

Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de
Auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que
se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique X

La Sociedad tiene previsto su cumplimiento y en este sentido el responsable de la funcion de
auditoria interna de la Sociedad ha presentado al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo
para el ejercicio 2008.

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar
y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera
de balance.

Ver epigrafe: D
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O
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50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion

financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos,

para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;

proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados

comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y

sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de

auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

d)

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas
vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las
deméas normas establecidas para asegurar la independencia de los
auditores;

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias
gue la hubieran motivado.

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes:  B.1.35,B.2.2,B.2.3yD.3

Cumple U Cumple parcialmente X Explique X
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51.

52.

53.

54.

El Comité de Auditoria tiene asumidas de forma genérica, de acuerdo con el
articulo 15.7 del Reglamento del Consejo de Administracion, gran parte de las
competencias enunciadas en la Recomendacion 502 del CUBG. No obstante, el
Consejo de Administracion en fecha 27 de marzo de 2008 ha procedido a
modificar el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion
incorporando los apartados 1, d) y 2 d) de la presente recomendacion.

Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningln otro
directivo.

Cumple X Explique

Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion
por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados
en la Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periédicamente. EI Comité debiera asegurarse de que las
cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del
auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido
atribuida a otra Comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes: B.22yB.2.3

Cumple X Cumple parcialmente Explique

Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido
y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38
Cumple X Cumple parcialmente [J Explique [

Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de
Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros
independientes.

Ver epigrafe: B.2.1
Cumple [ Explique [ No aplicable X

No aplicable. Por el momento, no se han designado Consejeros Independientes
en el Consejo de Administracion.
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55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademéas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién
precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo,
para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en
la Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple [J Cumple parcialmente X Explique ] No aplicable

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que
tome en consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente [  Explique [J No aplicable [J

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

i) La retribuciéon individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14,B.2.3

Cumple XU Cumple parcialmente O  Explique [l No aplicable [J

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

Cumple X Explique O No aplicable O

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
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Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de
gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente
Informe, a continuacion, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz,
relacionados con los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en
materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté
obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO B.1.3.

A los efectos del apartado B.1.3, se atribuye la condicién de ejecutivo al Consejero USANSER 07,
S.L. ya que su representante para el ejercicio de las funciones propias del cargo es D. Jesus Serra
Farré, quién ostenta amplios poderes de la Sociedad y, ademas, el cargo de Director General
Corporativo de Seguros Catalana Occidente S.A. de Seguros y Reaseguros.

Asimismo, los Consejeros D. José Maria Serra Farré y D. Jesus Serra Farré, podrian calificarse de
consejeros externos dominicales” de acuerdo con lo previsto en las instrucciones para la
cumplimentacion del presente informe, pero son considerados ejecutivos de acuerdo con el parrafo
tercero de la definicidn de “ Consejeros Ejecutivos” que se establece. Esto es,” cuando un consejero
desempefie funciones de alta direccion y al mismo tiempo sea 0 represente a un accionista
significativo o representado en el Consejo, se considera como “ ejecutivo” o “ interno” a los efectos
de este Cadigo.

Apartado CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES.
INOC S.A. es titular de una participacion indirecta del 51,136% de Grupo Catalana Occidente S.A. ,
a través de Corporacion Catalana Occidente S.A. y La Prevision 96, S.A.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO B.1.40

Ademas de la informacion indicada en este apartado, a continuacién se detallan los cargos y
funciones que ostentan las personas fisicas representantes de los administradores personas juridicas
de la Sociedad, en sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de Grupo Catalana Occidente S. A

Administrador: Gestién de Activos y Valores, S.L.

Persona fisica representante del Administrador: Javier Juncadella Salisachs
Sociedad/es en la que participa y/o desempefia funcién;

* Compafiia Espafiola de Seguros y Reaseguros de Crédito y Caucién, S.A. - Cargo o
funcion: Consejero

* Seguros Catalana Occidente, S.A. de Seguros y Reaseguros - Cargo o funcion:
Representante de Consejero

Administrador: Inversiones Gir6 Godo, S.L.

Persona fisica representante del Administrador: Enrique Giré Godo

Sociedad/es en la que participa y/o desempefia funcion:

* Seguros Catalana Occidente, S.A. de Seguros y Reaseguros - Cargo o funcion:
Representante de Consejero

Administrador: New Grange Holding Espafia, S.L.
Persona fisica representante del Administrador: Jordi Mora Magrifia
Sociedad/es en la que participa y/o desempefia funcién:
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* Seguros Catalana Occidente, S.A. de Seguros y Reaseguros - Cargo o funcion:
Representante del Consejero

* Banca Internacional d'Andorra - Cargo o funcion: Representante del Consejero

* Banca Mora, S.A. - Cargo o funcion: Representante del Consejero

* BIBM Gesti6 d’Actius, S.A. - Cargo o funcién: Presidente del Consejo de Administracion
* BIBM Assegurances, S.A. — Cargo o funcién: representante del Consejero.

Administrador: Olandor, S.L.

Persona fisica representante del Administrador: Javier Pérez Farguell
Sociedad/es en la que participa y/o desempefia funcion:

* Seguros Catalana Occidente, S.A. de Seguros y Reaseguros - Cargo o funcion:
Representante del Consejero

Administrador: Sercalsegur, S.L.

Persona fisica representante del Administrador: Hugo Serra Calderon
Sociedad/es en la que participa y/o desempefia funcion:

* Seguros Catalana Occidente, S.A. de Seguros y Reaseguros - Cargo o funcion:
Representante del Consejero

Administrador: Usanser 07, S.L.

Persona fisica representante del Administrador: Jesus Serra Farré

Sociedad/es en la que participa y/o desempefia funcion:

* Compariia Espafiola de Seguros y Reaseguros de Crédito y Caucién, S.A. - Cargo o
funcién: Presidente

* Grupo Crédito y Caucion, S.L. — Cargo o funcion: Presidente.

* Seguros Catalana Occidente, S.A. de Seguros y Reaseguros - Cargo o funcion:
Representante del Consejero

* Atradius NV - Cargo o funcion: Consejero

Administrador: Villasa, S.L.

Persona fisica representante del Administrador: Javier Villavecchia de Delas
Sociedad/es en la que participa y/o desempefia funcion:

* Compariia Espafiola de Seguros y Reaseguros de Crédito y Caucién, S.A. - Cargo o
funcién: Consejero

* Grupo Crédito y Cauciodn, S.L. — Cargo o funcién: Consejero

* Seguros Catalana Occidente, S.A. de Seguros y Reaseguros - Cargo o funcion:
Representante del Consejero

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.3

De conformidad con lo establecido en la Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, se hace
constar que, al margen de las remuneraciones percibidas por los consejeros. Reflejadas en el apartado
B.1.11 y los dividendos percibidos, no se han producido en el ejercicio operaciones vinculadas
efectuadas con administradores, directivos, o asimilados a estos efectos, excepto aquellas que
perteneciendo al trafico ordinario de la compafiia, se han efectuado en condiciones normales de
mercado y son de escasa relevancia.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la
sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente
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significativa o importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado
como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del Cédigo
Unificado de buen gobierno:

Si [ No [J

Nombre del consejero Tipo de relacion Explicacion

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de la sociedad, en su sesion de fecha 27 de marzo de 2008

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.

Si 0 No X
Nombre o denominacion social del consejero que no Motivos (en contra, Explique los
ha votado a favor de la aprobacion del presente abstencién, no asistencia) motivos

informe

Sant Cugat del Vallés (Barcelona), a 27 de marzo de 2008

veBe
EL PRESIDENTE EL SECRETARIO
José M2 Serra Farré Francisco José Arregui Laborda
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