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1.- RESULTADOS 1709
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Datos en millones de € 1T09 1T08
Cifra de Negocio ] ( 247.8 ) | 383,8) | -35,4 |
(EBITDA 71,5 108,0 -33,8
(EBIT 32,6 | 66,5 | -51,0
| B° actividades continuadas 14,5 | 51,3 -71,7
| BDI atribuido 7,5 28,7 -73,8 |

% sobre Cifra de Negocio 1T09 1T08
(EBITDA )( 28,9 | 28,1 | 0,7
EBIT 13,2 17,3 -4.2 |
| B° actividades continuadas 5,9 13,4 | -7,5
| BDI atribuido 3,0 | 7,5 -4,5 |
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1.- RESULTADOS 1709

EVOLUCION DE LA CIFRA DE NEGOCIO

Datos en millones de €

ESPANA INTERNACIONAL

[ 1TO8 ][ PRECIO ]I[VOLUMEN]I[ PRECIO ]I[VOLUMEN]I[T.CAMBIO]I [ 1T09 ]




1.- RESULTADOS 1709

EVOLUCION DEL MARGEN DE EBITDA
Variacion en puntos porcentuales




Wgﬂggm | 1.- RESULTADOS 1709

CASH FLOW despues de CAPEX
Datos en millones de €

[ ] [ Var. de ] {Otros Ing] [ ] {CaSh Flow ]
EBITDA N . CAPEX desp. de
Circulante y Gastos CAPEX




Ventas en unidades fisicas de todas las actividades (*)

CEMENTO
HORMIGON
ARIDO

MORTERO

1.- RESULTADOS 1709

7709 1708 % Var.

e 2,75 )| 3,84 || -1,1 | -28,4

w3 1,13 | 1,717 ]| -0,6 | -33,7

m)| 3,65 | 5,21 ]| -1,6 | -30,0

me| 0,29 )| o057 || -0,3 | -49,5

(*) Incluye integracion global y puesta en equivalencia




Wmm | 1.- RESULTADOS 1T09

% Negocio por paises (*)

Reino Unido Resto UE

Uruguay(*) Uruguay(*) Reino Unido
2,2% 3,3% 2,0% 1,1% 2,6%
’ Argentina(*) ’ ’ Resto UE
0,3%
Argentina(*) 4,0% \ / yJ /0
6,7% ,
Tunez

5,2%
Tunez /
8,3%
EEUU
9,8%
EEUU
10,4%
1T09 1708
1T09 1708
Maduros 82,9 89,7 -6,9
Emergentes 17,1 10,3 +6,9

(*) Incluye integracion global y puesta en equivalencia




PORTLAND
VALDERRIVAS

W@Pﬁm 1.- RESULTADOS 1T09

% Actividad de cemento. Ventas por paises (*)

Urufzgz/y(*) Tinez 17,0% Maduros: 73,3% Uruguay(*) Tunez 12,7% Maduros: 79,5%

Emergentes: 26,78  argentinay 8%

6,0% Emergentes: 20,5%

Argentina(*)
8,1%

Espaha 62,2% Espana 67,1%

Reino Unido
2,4%

Reino Unido

2,9% Estados
Unidos 10,0%
Estados L.
Unidos 8,2% Actividad de cemento 1T09 Actividad de cemento 1T08

(*) Incluye integracion global y puesta en equivalencia

Nuevo perimetro — —
1709 1708

Maduros 81,2 86,2
Emergentes 18,8 13.8
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e POSICION FINANCIERA

| 60 e 40 ] 1T09 1TO8
]

WA 079 ][ 047

W 1.- RESULTADOS 1709

[ 90 J 10 | G 1,67 [ 1,32
% en €
[ 84 ] [ 16 ] ENDEUDAMIENTO FINANCIERO NETO: 1.851 M€

% VENCIMIENTOS DE LA DEUDA

2009 2010 2011 2012 2013 y ss 10
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GRUPO
CEMENTOS

W 2.- MERCADOS 1T09

it EVOLUCION DEL MERCADO DE CEMENTO EN ESPANA
[Datos en millones de toneladas] [ 1709 ] oartos ] [ Aho ] e var. ]
Consumo de cementc> -44,7 @ -31,2
Produccion domésticb -43,6 -31,1
Importacion de clinkb -76,0 -62,5
Importacion de cem@ -46, 1 -37,3
Exportaciones > 114,5 131,2

% Distribucién del consumo de cemento en Espaiia - Aiio movil

T0s_J__1108

Produccion doméstica 81,8 71,6 +10,2
Produccion clinker importado 14,0 23,8 -9,8

Cemento importado 4,2 4,6 -0,4

Fuente: Oficemen 12
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WM 2.- MERCADOS 1T09

Ventas |

‘Tendencia > ngerq L,gem
e]orla ejoria
Precios

e SETNCD DT
e > )G )
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2.- MERCADOS 1T09

N
Efecto del Plan de Estimulo en EE UU
J
New England
% Aumento de consumo |f§ A A h
(o [-Me[ 1 [ fde Melo) M-I Lol | 2009 || 2010 || 2011
de Estimulo L JL JU )
' New England |(+10,2])(+39,4]( +30,3] Middle Atlantic
Middle Atlantic +9,8 |(+37,5]( +27,4
| South Atlantic +7,9 || +31,0 || +25,5
Mercado Grupo CPV +8,9 || +34,5|| +26,8
EE UU +7,1 || +28,6 || +26,0
South Atlantic

| Fuente: PCA - Portland Cement Association |
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GRUPO
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3.- PLAN100

AHORROS RECURRENTES: 100 M€

PORTLAND
VALDERRIVAS

2009

2010

2011

Otras actuaciones: ahorros no recurrentes
y otras iniciativas de cambios: 50 M€

H
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T s 3.- PLAN100

RECURRENTES 1 @ @ @ ® e @ ® O

[Esparia | «sor O] IO QI ) AV TXIEX)] 7.+
M139 19 3@1 [2 4][ ][ - ][14,@[6,3} 87,9

| NO RECURRENTES @@ D@ G 6 @ @ 6 @
m 013,915 - J[5.1] - Joes - (KX

ETREEE | ) Jod ol osler B

@ | | @ | Gestion financiero - fiscal | @ | Transporte producto | @ | Optimizacién mantenimiento|
@ | Servicios externos corpor. | @ | Estructura | | Calidad |
9)Le ° 17




3.- PLAN100

GRUPO
CEMENTOS

Ahorros anualizados

obtenidos hasta el 1T09

4 ) 4 N [ N\
Miﬁtﬁ:: (c)i(e) € Objetivo ;nniigﬁ?gg Pendiente
\_ Y, \_ ) \_ _J
65 | | 60,1 || 4,9
L |l 50 || 12,0 || 38,0 |
Tota || 115 | | 72,1 || 42,9
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WW@ 3.- PLAN100

LINEAS DE ACTUACION [|+D+i

~N

Y4 )

VALORIZACION DE ,
; RESIDUOS i DESARROLLO DE TECNOLOGIAS PARA SU USO J
[ REDUCCIONDE | . )
; EMISIONES i CAPTURA DE CO2 Y REUTILIZACION J
[ M INTEGRACION DE MATERIAS PRIMAS )
. CEMENTO J DESCARBONATADAS )

CEMENTO Y HORMIGON || NUEVOS USOS CON RESISTENCIA A SALES Y ACIDOS

CEMENTO Y HORMIGON NUEVOS TIPOS PARA INDUSTRIA Y OBRA CIVIL

CEMENTO MICROCEMENTOS

MORTERO MORTERQOS ESPECIALES (en sacos)
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4.- ENERGIA

AREAS

LINEAS DE ACTUACION

7~

N\

VALORIZACION DE RESIDUOS

UTILIZACION DE COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS

N\

J

HIDRAULICA POTENCIACION DE SALTOS DE AGUA DISPONIBLES
f 1 ( USO DE INSTALACIONES Y )
L FOTOVOLTAICA ] RESTAURACION EN CANTERAS Y GRAVERAS |
EOLICA SINERGIAS CON SUBESTACIONES
COGENERACION USO DE GASES DEL HORNO PARA MOTORES

ACCIONES INMEDIATAS DE MEJORA

FABRICAS DE CEMENTO

N\

J

7~

\

SISTEMA DE GESTION ENERGETICA UNE-216.301

N\

S

TODAS LAS INSTALACIONES

N\

S

7~

N\

SISTEMA BUENAS PRACTICAS DE AHORRO Y EFICIENCIA

FABRICAS DE CEMENTO

N\

7~

S

\

CAPEX ORIENTADO A LA EFICIENCIA ENERGETICA

N
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4.- ENERGIA
\" /4

EVOLUCION DEL COSTE DE ENERGIA EN ESPANA
Estimacion sector cementero

2012
2006
ot OBJETIVO GCPV

Costes de Energia

% s/ coste de
producciér? <29 %
Cemento gris
Mwh v'Valorizacion
> 70€ energetica

v'Generacion via

7 renovables y otras
@ - S;’gg c v'Inversiones con
MTD

Objetivo: REDUCIR Y ESTABILIZAR
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4.- ENERGIA

GRUPO
CEMENTOS

VALORIZACION ENERGETICA

POSICION ESTRATEGICA

ENTORNO

» Dependencia del combustible fosil \ VALORIZACION DE RES[Duo\S
o Cambio normativo en la UE - Kyoto 3

» Perdida de competitividad
o Gestion de autorizaciones de valorizacion

e Ahorro inmediato
e Cobertura de precio

adecuada
CAPACIDAD -« Proteccion ante cambios
 Experiencia en valorizacion / k normativos j

» Coste en instalaciones limitado
« Sinergias con FCC
« Reconocimiento de compromiso con el entorno
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4.- ENERGIA

Valorizacion energética
Una actividad en desarrollo en nuestros mercados

= Nueva directiva europea sobre residuos
= Plan Nacional Integrado de Residuos 2008-2015. Nuevo impulso

» Probable cambio normativo sobre GEIl
= Bajo porcentaje de sustitucion térmica: < 7%

= Administracion Obama. Apoyo a las politicas medioambientales
= Disponibilidad de residuos para valorizacion
= Mayor control de la Agencia Medioambiental Americana (EPA)

= Creciente compromiso de los gobiernos
= Argentina: Plan de gestion de Residuos Sélidos Urbanos (RSU)

= Disponibilidad de residuos
= Valorizacion en diferentes sectores

= Xl Plan de desarrollo industrial. Mejoras medioambientales
= Crecientes actuaciones de reciclaje y valorizacion
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4.- ENERGIA
W GALRO

CEMENTOS

Capacidad de mejora en la valorizacion
Mayor sustitucion de combustible fosil

SITUACION ACTUAL - % VALORIZACION

~ 0 4 fabricas valorizando y 3 en proceso
<Esp GHD[ 3 ) 7A’ ] Biomasa, NFU, Plasticos, etc.

EEUU [ 40¢y ][ 2 fabricas valorizando

Plasticos, residuos de petroleo, etc.

o 1 fabrlca valorizando
: (v) 2 fabricas valorizando
@gent’@ [ 8 A ][ Biomasa ]
CGRUPO CPVDO II—— > OBJETIVO MEDIO PLAZO > 35%
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4.- ENERGIA
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Grupo CPV: Espana y EEUU
Prevision de actuaciones

2009 >zo1o-zo11> + 2012

e Puesta en marcha  Intentar que en
de inversiones todas las fabricas

» 2 fabricas mas con se pueda valorizar | B ]Jielelle] Ne[A L]
valorizacion « Ampliacion de la gama de residuos

» Ampliacion de la gama de residuos | BORYIE a1d0 e ) HER]{0)/]
gama de residuos

» Sustitucion:= > 6%

« Ampliacion de la « Aumento de la » Ampliacion de la
gama de residuos gama de residuos gama de residuos
o Sustitucion: = >40% o Sustitucion: = >70%
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GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA

Actuaciones de mejora sin inversion o minima
v’ Aplicacion de buenas practicas

Desarrollo tecnologicos para la reduccion del consumo

v’ Lineas basicas
v Moliendas de crudo o cemento

v’ Tecnologias desarrolladas ( edlica, fotovoltaica, cogeneracion, etc)

Aprovechamiento de infraestructuras para la generacion

v' Tecnologias innovadoras (calor de radiacion, aprovechamiento de gases, etc)
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AVISO LEGAL:
EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Cementos Portland Valderrivas, S.A. (la “Compaiia”), unicamente para su uso durante la presentacion de
resultados correspondientes al primer trimestre del ejercicio 2009.

La informacion y cualesquiera de las opciones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por
lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion o de las
opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

Ni la Compahia ni ninguno de sus asesores o representantes asumen responsabilidad de ningin tipo, ya sea por negligencia o por cualquier otro
concepto, respecto de los dahos o pérdidas derivadas de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

El presente documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/ 1988, de 28 de
{;ullg, del M”ercado de Valores, en el Real Decreto - Ley 5/ 2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/ 2005, de 4 de noviembre, y su normativa
e desarrollo.

Ademads, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de
titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacion en ninguna otra jurisdiccion.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podra ser utilizado para integrar o interpretar
ningdn contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCION DE FUTURO

Esta comunicacion contiene informacién y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Cementos Portland Valderrivas, S.A. Tales
declaraciones incluyen proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y
expectativas en relacion a operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las
declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos historicos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,”
”anticipa,” “cree,” “pretende,” ”estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Cementos Portland Valderrivas, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se
advierte a los inversores y titulares de las acciones de Cementos Portland Valderrivas, S.A. de que la informaciéon y las afirmaciones con proyecciones
de futuro estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de
Cementos Portland Valderrivas, .S.A., riesgos que podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos
expresados, implicitos o proyectados en la informacion y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos
ic{engli)j;i_cados en los documentos enviados por Cementos Portland Valderrivas, S.A. a la Comision Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles
al publico.

Las _afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen garantia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los
auditores de Cementos Portland Valderrivas, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones
de futuro que se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a
continuacion emitidas por Cementos Portland Valderrivas, S.A. o cualquiera de sus Consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas,
expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento estdn basadas
en la informacién disponible a la fecha de la presente comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Cementos Portland
Valderrivas, S.A. no asume obligacion alguna, aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos, de actualizar publicamente sus
afirmaciones o revisar la informacion con proyecciones de futuro.
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