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o COMUNICADO DEL GRUPO GAS NATURAL SOBRE EL NUEVO MARCO
R RETRIBUTIVO PARA LAS ACTIVIDADES REGULADAS DEL SECTOR

sz e Para el Grupe Gas Natural, el nuevo marco regulatorio elimina
' incertidumbres para el sector gasista y proporciona mayor

i —— estabilidad.

D ® Ademis, la reduccién de las tarifas estimulard el dinamismo de la
BN demanda y la liberalizacién del sector, al tiempo que es compatible
! N con el necesario desarrollo de las infraestructuras del sector y el
Do crecimiento rentable de las compaiiias gasistas,

\::,\’F;:;:;;;: * El grupo gasista considera importante que este nuevo modelo sea
J— estable y duradero, ya que ahora Gas Natural SDG abordari su
politica comercial ¢ inversiones en funcién de este nuevo marco,
e siempre aplicando los m:iximos criterios de rentabilidad y eficiencia.

Las tres Ordenes Ministeriales del Ministerio de Economia sobre tarifas, peajes, cinones vy

refribucion de las actividades reguladas del sector gasista, publicadas hoy en el Boletin

Oficial del Estado, establecen la retribucién a percibir a lo largo del afio 2002 por todas las

empresas que ¢jercen la actividad de regasificacién, almacenamiento, transporte o

distribucion, asi como las férmulas y criterios de actualizacién de la retribucién para los
" préximos afios.

i Asimismo, establecen la retribucién en concepto de Gestor Téenico del Sistermna, funcién
B que desarrolla la compafiia Enagés.

POSITIVO PARA TODAS LAS EMPRESAS Y OPERADORES DEL SECTOR

En opini6n del Grupo Gas Natural, el mievo marco elimina la incertidumbre regulatoria
del sector, establece y asegura los ingresos de las compatifas £asistas y proporciona una
mayor estabilidad al sector. Por lo tanto, es positivo por igual para todas las empresas y
operadores gasistas ya que, ademds, permite el desarrollo rentable del sector y posibilita la
venta del 65% de Enagés.



El Grupo Gas Natural considera, ademas, que ¢l nuevo marco regulatorio permite disefiar
adecuadamente la expansién del negocio de distribucién de gas natural, que todavia
tiene en Espafia un gran potencial de crecimiento al tratarse de un sector poco
desarrollado, si lo comparamos con el resto de los paises de la Unidn Europea, ¥ que por
tanto precisa de inversiones importantes para hacer llegar el suministro a un mayor
nimero de viviendas, comercios e industrias de nuestro pais.

Las bases establecidas para la actualizacién de la retribucién de la operacién de
distribucién hardn posible que, junto con las mejoras de eficiencias que preve aplicar el
Grupo y ¢l disefio de nuevas politicas comerciales, se alcance el crecimiento de la
actividad de distribucién prevista en cuanto a clientes, ventas e inversiones, en
condiciones rentables.

Respecto a la actividad de infraestructura basica, el Grupo Gas Natural considera que el
nuevo marco establecido le permitird obtener una adecuada rentabilidad, tanto de los
activos actuales como de las nuevas inversiones.

El nuevo marco retributivo aprobado permite disminuir la volatilidad de los ingresos v,
por tanto, los riesgos que asumen las compafias que operan en el sector gasista.
Concretamente, se garantiza una retribucién por e! mecanismo de liquidaciones y
disminuye la volatilidad en relacién con la benignidad del clima y tambi€n respecto al
margen, consecuencia de la diferente indexacion de las tarifas v los precios de compra, ya
que se adopta el mecanismo cost-plus para la fijacion del coste de la materia prima.

CRECIMIENTO, CALIDAD Y RENTABILIDAD

Gas Natural SDG se adaptard a este nuevo marco incrementando sus esfuerzos para la
mejora de sus ratios de eficiencia, la reduccién de costes y la consecucién de mayores
sinergias en sus actividades.

De este modo, Gas Natural SDG desarrollard su estrategia de operador global de
$ervicios, con una politica basada en el crecimiento, la calidad y la rentabilidad, que
permita al Grupo reforzar su liderazgo en el sector y seguir generando valor para sus
clientes y sus acciomistas, en un escepario de plena liberalizacion del sector y
convergencia de los mercados energéticos,

Barcelona, 18 de febrero de 2002.



