
 
 

Europac adquiere dos filiales del 
grupo papelero francés Otor 

valoradas en 76 millones de euros 
 

• El acuerdo de compra incluye las sociedades Otor Papeterie de Rouen (OPR) y Otor 
Cartonnerie de Rouen (OCR) 

 
• El Ebitda de ambas compañías en 2007 ascendió a 14,1 Millones de euros 

 
• OPR aportará una capacidad de producción de papel adicional de 220.000 toneladas 

al año, que es un 37% más de lo que produjo Europac en 2007 
 

• La adquisición de OCR supone un aumento de la capacidad de producción de cartón 
de 35.000 toneladas anuales, un 10% más que el ejercicio anterior 
 

• Europac aumentará la capacidad de producción de papel de OPR hasta las 310.000 
toneladas anuales entre 2008 y 2010 
 

• Europac ya es el quinto productor europeo con una capacidad de producción anual 
de 860.000 toneladas tras la adquisición de OPR 

 
Madrid, 26 de mayo de 2008.-  Europac (Papeles y Cartones de Europa, SA) ha completado 
la adquisición de Otor Papeterie de Rouen (OPR) y Otor Cartonnerie de Rouen (OCR), dos 
sociedades del grupo papelero francés Otor. Las dos sociedades se han valorado en 76 
millones de euros, que se financiarán con cargo a los recursos disponibles del balance de 
Europac. En términos de multiplicador de Ebitda y según los datos reales de 2007, este 
precio representa un múltiplo de 5,4 veces, que estará por debajo de 5 con los datos 
esperados en 2008. Asimismo, el acuerdo incluye el compromiso de compra por Otor a 
Europac de un volumen mínimo anual de 57.500 toneladas de papel durante los próximos 
cinco años. 
 
OPR se dedica a la fabricación de fluting de bajo gramaje (LWF) y su producción actual es 
de 220.000 toneladas anuales en una única máquina de papel de siete metros de ancho. Por 
otra parte, OCR está especializada en la fabricación de embalajes pesados de cartón 
ondulado para clientes industriales o heavy duty y su producción es de 35.000 toneladas al 
año. Las dos fábricas se encuentran en un mismo recinto industrial de 92 hectáreas en Saint 
Étienne de Rouvray, a 10 kilómetros de Rouen y a 130 kilómetros de París. 
 
Con la adquisición de OPR, Europac se sitúa como el quinto productor europeo de papel 
para embalaje frente al noveno puesto que ocupaba anteriormente, con una capacidad de 
producción anual de 860.000 toneladas de papel. Europac tiene previsto realizar un plan de 
inversión con el objetivo de reducir costes de producción, mejorar la calidad del producto y 
aumentar la capacidad de producción de OPR hasta las 310.000 toneladas al año entre 2008 
y 2010. Está previsto que dicho plan se financie con la propia generación de caja de las dos 
sociedades adquiridas. De esta forma, incluyendo todos los aumentos de capacidad 
previstos hasta 2010, Europac alcanzará una capacidad de producción de papel superior al 
millón de toneladas anuales, un 72% más que las 592.000 toneladas del último ejercicio. 



 
 

Con la adquisición de OPR y OCR Europac continúa su expansión geográfica en un mercado 
limítrofe y, en concreto, en una de las principales regiones industriales y agrícolas de 
Francia. Además, OPR permite a Europac aumentar la integración de su cadena de valor 
con la entrada en un segmento en el que no estaba presente como es el fluting de bajo 
gramaje (LWF). Por otra parte, la integración que también aporta OCR, junto al específico 
know how que requieren los productos heavy duty, hacen que la planta de embalaje suponga 
un valor añadido para el Grupo Europac. 
 
Dentro de la estrategia de crecimiento de Europac, el grupo evaluó la posibilidad de invertir 
en una nueva fábrica de fluting de bajo gramaje (LWF) o adquirir una instalación en 
funcionamiento. La opción elegida ha sido la adquisición de OPR. Si comparamos ambas 
alternativas como se ve en el siguiente cuadro, hay una clara ventaja a favor de la 
adquisición de la fábrica frente a la alternativa del greenfield (*), lo que hace especialmente 
atractiva esta operación para la compañía. 

 
                  OPR               GREENFIELD 
Producción (toneladas) 220.000 220.000 
Inversión (€) 76 millones 264 millones 
Coste por tonelada Instalada (€/t) 345 1.200 
Flujos de caja Positivos desde adquisición 5 años negativos desde el inicio 
Mercado actual (toneladas) 220.000 0 
Autoconsumo Europac (toneladas)  60.000 60.000 
Mercado total (toneladas) 280.000 60.000 
Aumento de capacidad en mercado Ninguno Incremento de la capacidad 
Presencia de mercado Inmediata 4 años 
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(*) Construcción de una nueva fábrica desde el momento inicial 


