LOS ANTIGIIOS ACCIONISTAS DEL GRUP() CHARTWELL TENIAN UNA OPCION DE VENTA

NH H()TELES COMPRA EL 38% DE SU FILIAL EN
MEXICO A SUS SOCIOS LOCALES

* Supondri un desembolso de US§ 42,5 millones

* La valoracién de )a compaiiia se realiza en términos muy similares a los de
constitucidn de la sociedad vy es muy favorable para el Grupe NH en el actual
entorno de tipos de cambio

* El mayor control de} grupo en la empresa mexicana permitirs una gestion
mas eficiente y un impulso para desarrollar nuevos proyectos

* Las operaciones del Grupo NH Hoteles en toda Latinoameérica siguen
participadas por Equity International Properties

Madrid, 14 de enero de 2005.- NH Hoteles ha llegado a un acuerdo para adquirir directamente el 38% de su
filial NH México que hasta ahora estaba en manos de los antiguos accionistas del Grupo Chartwell. El grupo de
minoritarios tenia una Opcidn de vents de su porcentaje ejercitable desde el 1 de enero de 2005 hasta el 31 de
julio de 2006. La valoracién del 100% de NH Meéxico se ha acordado en US$ 112 millones, por lo que la
operacion acordada ahora supondré un desembolso para NH Hoteles de US$ 42,5 millones.

La valoracion representa alrededor de un 6% mas sobre el valor de la iltima transaceion en verano de 2002, En
términos de coste de activo por habitacién, la operacién se realiza a unos US$ 80.000 por habitacion y
Tepresenta unos maltiplos de EBITDA sobre el afio 2004 de alrededor de 10 veces. Adicionalmente, la negativa
evolucion del dolur respecto al euro, favorece adn mis la inversion en activos denominados en délares, En
verano de 2002, fecha de la titima transaccion dentro de NH Mexico, el délar cotizaba aproximadamente a un
euro frente a los niveles actuales de mas de 1,3 délares por euro.

NH México seguiri participada en un porcentaje minoritario por los socios del Grupo en Latinoamérica (Equity
International Properties) a través de Latinoamericana de Gestién Hotelera, cabecera de todas Jas inversiones en
laregién y propiedad en un 65% de NH Hoteles y un 35% de EIP.
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NH México tiene hoy un total de 18 hoteles con 3.400 habitaciones, de las cuales, 4 hoteles con 470
habitaciones se encuentran en fase de desarrollo. EJ Grupo sigue estudiando activamente operaciones en lag
ciudades y micleos urbanas mas importantes del pais, varias de las cuales estin €n un estado de negociacién
avanzado. NH Hoteles sigye apuntando a México como sy mercado preferente dentro del desarrollo en
Latinoamérica,

SOBRE NH HOTELES

El Grupo NH Hoteles (www.nh-hmteles.com), tras la compra de la cadena holandesa Krasnapolsky en julio de
2000, la cadens mexicana Krystal en junio de 200 y la alemana Astron el 25 de febrero de 2002, ocupa el

habitaciones en 18§ paises de Europa, Latinoamérica v Africa, NH Hoteles tiene en la actualidad 30 proyectos de
nuevos hoteles en construccién, que supondran mas de 4.000 nuevas habitaciones.

destacan por su calidad tanto en servicios como en instalaciones, con una decoracisn muy cuidada pensada para
agradar a todos los gustos, uniforme y con la que el cliente se siente cémodo. Los establecimientos de NH
Hoteles cuentan con las mis avanzadas tecnologias para facilitar al cliente tanto la comunicacién como el
trabajo y el entreienimiento.

La restayracion es otra de Jas prioridades de los hoteles de Ia cadena, que ofrece a sus clientes una cocina de
primera calidad. Ademas, el prestigioso restaurador Ferran Adria, creador de El Bulli, se ha asociado con NH
Hoteles vy ha lanzado nuevos conceptos coma “nhube”, espacios pioneras en el sector hotelero que combinan
restauracion, ocie y descanso para los clientes de 1g cadena, y “Fast Good”.

El Grupo NH Huoteles cotiza en las Bolsas de Madrid (esti en el selective Ibex 35) y Amsterdam, en e]
Euronext. Ademés, NH Hoteles €s miembro del Stoxx Europe 600, que incluye a las mejores empresas
curopeas. También, NH Hoteles ests incluido en el prestigioso indice de valores Morgan Stanley Capital
International {(MSCT).
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