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EL ENTORNO ECONOMICO
DEL SECTOR INMOBILIARIO
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niorno economico

2009 ano convulso en la economia en general, y aun mas la europea:
- Crisis financiera
- Fuerte reduccion del consumo

Comportamiento UE:
- Dificultad en adoptar decisiones

- Desigualdades significativas entre los paises

Situacion financiera:
- Preocupacion por la solvencia de las entidades financieras
- Reaccioén de los Bancos Centrales / Gobiernos. Inyecciones de lig
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Empeoramiento de ratios:

- Fuerte caida del PIB -3,6%
- Elevada tasa de paro 19,7%
- Debilidad del consumo
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Reflejo’en el sector inmobiliario

Caidas de negocio
- Desaparicion de resultados

El sector se ajusta para el nuevo ciclo:
- Las empresas en refinanciacion y/o reconversion

Reaparicion de la Banca como titular del negocio:
- Desigualdad en la financiacion
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= iIrmeza del negocio patrimonia

=~
Principales mercados europeos:
- Sufren menos las valoraciones y la bajada de alquileres
- Espana mayor ajuste
:
=
= ~ . .
Espana — Prime: lo bueno aguanta mejor:
- Renegociacion de contratos / altos niveles de ocupacion
- Ajuste en el valor de los activos
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= das Inceriuaumopre en €l resiaencia

Pardn en las ventas: incertidumbre (desempleo) y expectativa precios

Dificultades de financiacion

Stock de viviendas: falta de fiabilidad de los datos

Reajuste en precios: Estamos tocando fondo

Mantenimiento de las valoraciones
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Valor de Mercado de los Activos
(GAV)

31 Diciembre 2005 31 Diciembre 2009

Patrimonio

N Patrimonio
37% N

B Lla o R 64%
Promocién y Suelo ST Y
63% .
Promocién y Suelo

36%
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Mas internacic

Valor de Mercado de los Activos
(GAV)

31 Diciembre 2005 31 Diciembre 2009

Espana

: - Internacional
99% PN TN 27%

Internacional

1%
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Estructura Financiera

Valor Activos
4.550 MM €

Deuda Neta
2.225 MM €

LTV 49%

1.500 MM <
Vto 2017

. . . . ‘ SIIC de Paris |
Actividad Patrimonial REALIA Patrimonio
Actividad Residencial

2 Préstamos
Sindicados

900 MM €
Vto. Dic 2012

La compainia esta cumpliendo con amplio margen el Plan de Negoc
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aprobado por los bancos en el proceso de refinanciacion del area d
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Adelgazamiento de estructura i
Reduccidn de costes generales ]

Criterios selectivos con proveedores

' |
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REALIA tiene valorados todos sus activos a coste historico

Activos Grupo REALIA (millones de euros)

Valor contable Valor de mer
(Book value) (segun CB

3.413 4.550

REALIA cuenta con importantes plusvalias latentes, no contabilizac

Plusvalias Plusvalias Plusvalias
totales (sin minoritarios) después de impuestos

Después de realizar un importante : b et
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Impacto de las provisiones:

- La valoracion refleja en algunos activos un valor de mercado infe
- Provisiones por depreciacion de activos: 94 millones de euros
- Apunte contable

- No supone salida de caja

- No compensable con las plusvalias

- Recuperable

Resultado neto del ejercicio: -54 millones de euros
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Sin el efecto de las provisiones, el resultado neto habria sido positivo

16,2 millones de euros

Ingresos Totales

Alquileres

Venta Patrimonio 53
Promociones 142
Suelo 0

Otros

EBITDA

Beneficio Neto Atribuible 16
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Resultados Primer Irimestre 2010

Estabilidad en los ingresos gracias a:

- La recurrencia de los ingresos del negocio patrimonial
- La buena evolucion de los ritmos de venta del stock de viviendas

— 1Trim. 2010 1Trim 2009

Ingresos Totales 76,9 78,4
Alquileres 44,0 45,0
Venta de Patrimonio (Resultados) 0,1 0,0
Promociones 30,0 32,4
Suelo 1,2 0,0
Otros 1,6 1,0

Datos en millones de euros
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Estructuraaccionarial

Accionistas en el Consejo
Grupo Prasa
Grupo Lualca

Interprovincial, S.L.

Participaciones significativas

Free float
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Evolucion bursatil 2009

A pesar del entorno desfavorable para el sector, REALIA ha cerrado 2009 en
positivo con un comportamiento superior al resto del sector

Evolucion bursatil en 2009 de Realia vs Ibex 35 / Inmobiliarias Espana / indice EPRA*

55% -

45% -

3% | IBEX 30%
25% | XA EPRA 29%

15% -

s% 4, X WY, A ) REALIA 7%

-5% |

-15% -|

-25% -

Inm. Esp -28%

-35% -
30- 14- 29- 13 28- 15- 30- 14- 29- 14- 29- 13- 28- 13- 28- 12- 27- 11- 26- 11- 26- 10- 25 10- 25-
dic ene ene feb feb mar mar abr abr may may jun jun jul jul ago ago sep sep oct oct nov nov dic dic

| e Realia e— IBEX EPRA e Inmob. Espaia |

* El indice EPRA recoge la evolucién de las principales inmobiliarias en Europa
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Evolucion bursatil 2010

REALIA se esta comportando mejor que el Ibex 35

Evolucion bursatil en 2010 de Realia vs Ibex 35 | indice EPRA*

EPRA -7%
REALIA -12%o

IBEX -22%b0

*El indice EPRA recoge la evolucion de las principales inmobiliarias en Europa

Las acciones de REALIA cotizan hoy a 1,48 euros
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- REALIA concentra gran parte de sus activos en las principales zonas de n

inquilinos de primer nivel

Oficinas en 261.217 m2
Espana 1.195 MM €
75 MM € 40% """ El42% através de:
2.910 MM € = 64% VALOR ACTIVOS Planigesa

Hermanos Revilla

8%

EBITDA alquileres: 137 MM € :
. . 140.017 m2
Nivel de ocupacion: 94,4% En Curso =
Superficie en explotacion: 570. 1 1 0/
\''"* 4 38% .
o Oficinas en 122.846 m2
132.586 m2  Centros ( \l Francia 1.092 MM €

320 MM € Comeciales

A través de SICC de Paris
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Continua mostrando una buena evolucion: alquileres +1,9%

Problema de las valoraciones

Rotacion de activos: 106 MM €, plusvalias de 53 millones MM €

Nuevos proyectos en explotacion:

- P.C. Plaza Nueva Leganés en mayo 2009
- Edificio oficinas Torre REALIA BCN (Barcelona) en julio 2
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P.C.Plaza N

Apertura P.C. Plaza Nueva Leganés

- 27 de Mayo de 2009

- Superficie Parque y
galeria comercial: 50.949 m2

- Operadores: Carrefour,
Bricomart, Decathlon,
Toys “R” Us...

-v

2gane

- Ocupacion: 92%

REALIA

Junta General de
Accionistas

‘2010




Apertura edificio de oficinas Torre REALIA BCN (Barcelona)

- Julio de 2009
- Superficie Bruta Alquilable: 31.959 m2

-
bl T
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- Numero de plantas: 24

- Plazas de aparcamiento: 399

- Ocupacion: 30% ,
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Filial francesa de REALIA (84%) que cotiza en la Bolsa de Parls

Referente en el mercado ‘prime’ de oficinas de Paris

Superficie en explotacion: 144.000 m? , 38 edificios de oficinas \

Ocupacion: 93%

Nuevo edificio en explotacion: Montrouge

Obligacion de reducir la participacion < 60% para mantener
los beneficios fiscales
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Edificio Montrouge

Apertura edificio de oficinas Trait d’Union,
Montrouge (Paris)

- Marzo 2010

M

TR\
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- Alquilado al grupo editorial Mondadori por
9 anos para la instalacion de su sede social

- Superficie Bruta Alquilable: 14.850 m?

- Plazas de aparcamiento: 304
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Reduccion de SToCK

El pardn de las ventas en 2008 hizo incrementar el stock

En enero 2009 REALIA tenia un stock de 1.580 viviendas

Hoy el stock es inferior a las 900 viviendas gracias a:

- Politica realista de precios

- Importante mejora de las ventas: +104% vs. 2008

- Objetivo: generar caja y reducir gastos (financieros, mantenimie
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Reduccion de SToCK

Competencia de los bancos

Inicio de nuevas promociones en mercados contrastados

< Evolucion cartera de pre-ventas 2009 2008
*fl;e‘? o1 Pre-ventas
a4 Numero de unidades 665
B Millones de euros 138
|
" ‘ :
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artera’de Suelo

Importante ajuste en el valor

Objetivo recuperar el valor del suelo:

- Gestion urbanistica

g ‘h‘ e
v - Vender stock de viviendas
AR SR - Inicio de nuevas promociones
| - ,!
) |
|
» ‘ :
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artera’de Suelo

Cartera de suelo por es

3,3 mill. de m2 edificab

GAV: 1.364 mill. de eurc

Urbanizacion L Planeamiento
6% 50%

Ordenacion

29%
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Continua el buen ritmo de venta de viviendas del ejercicio 2009

Evolucion cartera de pre-ventas 1710 1T09

Pre-ventas
Numero de unidades
Millones de euros

Inicio nuevas Promociones (Madrid, Valencia, Sevilla y Valladolid)

Gestion de suelo (avances planeamiento)
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i Potenciar plataforma SIIC de Paris
A Estudiar oportunidades de inversion
N
\\\

/ Objetivo Patrimonio: alcanzar el 80% del GAV total




Reducir el endeudamiento

Cumplir con el plan de negocio acordado con los bancos

Adaptarse a la evolucion del negocio

REALIA
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N Recuperar el valor de la‘compania

Valor del Patrimonio

%
A Valor del Suelo:
\ S n r -
N\ - Gestion urbanistica de la cartera de suelo
y - Dar salida al stock de viviendas

- Inicio de nuevas promociones en mercados contrastados
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Defender la'cuenta’de resultados

Margen de las nuevas ventas
Rotacidén de activos = plusvalias

N
N

Ahorro de costes = austeridad
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Nuestro objetivo fina

Dar confianza al mercado
Aumentar el valor de la empresa

Mejorar el servicio a los clientes
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