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o | Favorable entorno macroeconomico

endesa

Fxcaelantas ragulie oy,

Espafia Europa Latinoameérica
PIB 3,9% 2,7% 4,9%
Demanda eléctrica 2,5% 1,6% 5,6%




- Elevados precios de los combustibles y alta
endesa volatilidad de los precios del CO,

xcalantaes raguliefogyi

[T

‘ Petroleo (Brent, $/barril) ‘ ‘COZ (€/Tn CO,)

73,1
64,0
62,3

49,6

31,2

Ene04 Oct04 Ago05 Ago06 Dic06 Ene05 Jul05 Abr06 Dic06




£ Excelentes resultados en 2006

endesa

PEIE e Esuitados 2006

(M€) 2006 Variacion

19.637 +12%

7.139 +19%

-1%

Beneficio Neto sin ventas
: 2.576 +4(0)°
de activos 407



£ SplIdBICrecimiento gracias a una cartera diversificada

endesa

[T

xcalantaes raguliefosy.

Crecimiento de todos los

Cartera diversificada negocios

Latinoamérica

31% )
Espafia y
Europa Portugal
15% 54%

Espanay Portugal  +17%
Europa +26%

Latinoamérica +17%




lierte crecimiento de los resultados del negocio

de Espana y Portugal

2006 Variacion
9.520 +9%
3.835 +17%

1.843 +36%




" Importante crecimiento del resultado operativo

Fxcalantas ragule{efopi0of)

EBITDA |

M) @ Mejoras operativas e incremento
de la calidad del suministro

@ @ Positivos avances regulatorios

@® Impacto negativo del RDL 3/2006

@ Liderazgo y optimizacion de
margenes en el negocio
liberalizado

2005 2006



| Tiempo medio de interrupcién |

(horas)
® 1.408 ME de inversion en
@ distribucion en 2006

@ Nivel de calidad que supera la
media del sector

@ 6.500 ME invertidos en

distribucion en los ultimos seis
anos...

2005 2006

... el mayor esfuerzo inversor realizado entre
empresas del sector

10



" Positivos avances regulatorios

endesa

REIERERIERUILados 2006
L prd Incremento vs. 2005 +5,9%
Tarifa 2007 . Incremento vs. 2006 +4,3%

| Evolucién del precio de la electricidad | @® Reconocimiento de los

[T

1996 2007 costes reales en la tarifa
Términos
Corrien;es @ Fijacion de las bases
-3,6% para una retribucion
objetiva de los SEIEs y la
Términos Distribucion
constantes

@ Desarrollo del mercado
mayorista de generacion

11



Resultados que demuestran la fortaleza

del negocio europeo

Fxcalantas ragule{efopi0of)

(M€) 2006 Variacion

4.190 +16%

1.116 +26%

493 +16%

12



c¥

endesa

[T

pEiEne esultados 2006

Importante crecimiento del resultado operativo

EBITDA

2005

2006

(M€)

Italia

@ Refuerzo de la posicion en el
mercado italiano: mejora del
mix y aumento de la produccion

@ Mejora de los margenes

Francia

@ Diversificacion cartera de
clientes

@ Reduccion de costes fijos

T3



£ Fuerte presencia en Europa

endesa
Excalantas rasyleie( sy
Capacidad
instalada 9.775 MW
Produccion 36 TWh
Ventas 53 TWh

Gestion de energia 46 TWh

J'é_{jl ashdall
trique de Tahaddart

Apuesta por las renovables

L]
endesa ltalia

endesahellas

| Plataforma de activos Unica

14



IETe crrecimiento de los resultados en Latinoamerica

2006 Variacion

5.927 +15%

2.188 +17%

1.137 +60%

462 +76%

15



Crecimiento organico sostenido y rentable

EBITDA | @ Estabilidad macroeconémica y
(M€) de tipos de cambio

@ Elevado crecimiento de la
demanda en todos los paises
@® Mejora de margenes unitarios en
Generacion y Distribucion

@ Positivos avances en regulacion

@ Retornos de caja en linea con el
Plan Estrategico

2005 2006

16



| Cotizacién Bolsa de Chile |

Capitalizacion
Bursatil
Enersis
+89% 9.600M€

Endesa Chile
+67% 9.935M€

Ene06 Jul06 Ene07 15Jun07

“Investment grade” por Moody s, Fitch y Standardé&Poors

7



" mportantes avances en el plan de desinversiones

endesa
Fxcalantas ragule{efopi0of)

Desinversiones Plusvalias netas
799 M€ 393 M€
Qunaoa EMBolonia | N QF
5% de Auna Activos 49% de NQF
inmobiliarios:

Operacion Palma

18



E™ Dividenede segun lo comprometido en el Plan Estratégico

endesa
GGl Esultados 2006
(€/accion)
1,64
0,37 I
1,14
Actividades Actividades ;
ordinarias g g Ventas de activos Total 2006
Dividendo 2005 Dividendo 2006

Complementario

A cuenta

19



£ Rentabilidad atractiva

endesa

m

xcalantas ragultiefey

| Revalorizacion de Endesa en 2006 |

61,3%

3350 31,8%

15,12%

ENDESA DJ EuroStoxx Utilities Ibex 35 DJ EuroStoxx 50

La compaiiia europea con mayor revalorizaciéon bursatil
en el Dow Jones Eurostoxx 50

20



£ Rentabilidad atractiva

endesa

Fxcalantaes ragult:ieey

| Rentabilidad total del accionista de Endesa en 2006 |

------

Revalorizacion de Rentabilidad Rentabilidad
la accidon por dividendo total

| La mayor rentabilidad en la historia de la compafia |

Rentabilidad para el accionista desde el 1 de enero de 2006 21



" Stiperamos los objetivos comprometidos para 2006

endesa

Fxcalantas ragule{efopi0of)

COMPrOMISO 2006 Cumplimiento
6.930 7.139 v
2.900 2.969 4

6 1,64 v
<1,4x 1,24x J

22



£ Resultados positivos en el primer trimestre 2007

endesa

PG GEE R Esutados 2006

1T2007 Variacion Variac’i()n
homogénea
5.069 -4% 0%
2.000 +3% +15%
633 -40% +11%

Afectados por los resultados extraordinarios
del 2006

| En linea con los objetivos comprometidos

23



2 |Endesa: una empresa energeética global




" L.a energia, el motor de la economia mundial

endesa
LERERIIEETIDIEsa energetica global

Inversiones sector energético
mundial 2005-2030:

20. 200 mites de millones $

Carbon
3%

Petroleo
21%

@ El 56% de estas inversiones
destinadas al sector eléectrico

® En los proximos 25 anos la nueva
capacidad instalada mundial sera
equivalente al esfuerzo inversor de

los Gltimos 125 anos

@ La produccion eléctrica
mundial se duplicara en los
proximos 25 anos

25



" Europa: objetivos ambiciosos

endesa
LERERIIEETIDIEsa energetica global

Revisién de la Estrategia Energética para Europa 2007
(SEER)

pA0[01°1» @ Un verdadero mercado energético de dimension europea

@ 12 plantas industriales de combustibles fosiles con sistemas de
captura de carbono

@ Incremento de la eficiencia energetica en un 20%
pAOYA0) ) @ Reduccion de las emisiones de CO, en la UE un 20% (vs 1990)
@ Aportacion de las renovables al mix energetico: 20%

2050 3 Objetivo global de reduccion de las emisiones de CO,, respecto
a 1990, de un 50%

26



v Endesa parte de un mix de generacion
endesa equilibrado y competitivo

AGERERIGEIEIDresa energetica global

‘ Potencia instalada ‘

Nucl
ug%cjear Renovables

3%

47. 1 1 3MW en todo

el mundo

44% de energia producida libre de emisiones

27



" Con importantes inversiones
‘ previstas para los proximos anos

endesa

AGERERIGEIEIDresa energetica global

Espafna y Portugal

® 4.890MW de nueva capacidad en CCGTs,
renovables, y generacion extrapeninsular

Europa

@ [talia: 1.016MW en CCGT “s y renovables. Acceso a
gas mas competitivo: Livorno

Espana y o -
Portugal ® Francia: 800MW de CCGT "s+150MW renovables

55% . -
Latinoamerica

@ 825MW de nueva potencia, 574MW en Chile
@ Proyectos con entrada posterior a 2009: Aysen

55,5GW de capacidad instalada en 2009

28



o | Haciendo una apuesta firme por la
endesa liberalizacion y el mercado unico

AGERERIGEIEIDresa energetica global

|Espafia | |Europa
@ Primer comercializador del ® 11.000 puntos de suministro en
mercado liberalizado de Europa
electricidad en Espana, con
una cuota del 56% =STELECOM
ALSTOM i

@® Segundo operador de gas en

~ l AlR LIGUIDE|
SRR :
Espana, con una cuota en el OPEL S5 RERCK
mercado liberalizado del n
7 i i == Nestle @io
13% en el primer trimestre estle @ic
de2007 = g o

29



E¥

endesa
LERERIIEETIDIEsa energetica global

Estrategia Energética para
Europa 2007 (SEER)

Con un activo compromiso con la

innovacion y el desarrollo

Iniciativas de Endesa en |+D

@ 12 plantas industriales
con sistemas de captura
de carbono

@ Reduccion de las
emisiones de CO, y
fomento de las
renovables

@ Liderazgo en la Plataforma Europea
Zero Emissions y de la Plataforma
Tecnologica Espanola del CO,

@ Liderazgo del Consorcio Cenit-CO,
sobre tecnologias para reduccion de
emisiones

@ Desarrollo de |I+D en proyectos
comerciales de energias renovables

@ Incremento de la
eficiencia

@ Plan de Eficiencia Energética y
liderazgo del Consorcio de Redes
Inteligentes (Cenit-Denise)

30



| Una plantilla de empleados comprometida
endesa con la empresa y sus objetivos

AGERERIGEIEIDresa energetica global

® En continua mejora: 50 horas
de formacion por empleado

atinoamérica ,, ) .
® Reduccion de la accidentalidad

laboral: =21%

® Conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral

31



" Y un fuerte liderazgo en sostenibilidad

endesa

AGERERIGEIEIDresa energetica global

Proyectos Endesa w climate® Formando parte de las
Climate Initiative = mitiative principales iniciativas
@ Unica empresa mundial con una iniciativa Global %20
de estas caracteristicas Roundtable on --.;;._i5::_:_;;';?5;3503?
@ Mas de 40 proyectos de MDLs con Climate Change "0

ON CLIMATE CHANGE

participacion de Endesa en 2006 en México,
Brasil, Colombia, India o China

Global Compact
de Naciones

Reconocimiento por los . Unidas [ 1o
principales indices de referencia

BEST IN CLASS - .
s s Combat Climate
STORERRAND SR Research Group Chan ge

\/

Dow Jones_
Sustainability Indexes

Member 2006/07

32



- En definitiva, Endesa es una empresa
‘ global con una base de activos Unica

AEESEEIIBIETIDIesa energetica global

endesa

Presencia en 15 paises

* Potencia instalada de 47 GW

) .

186 TWh de Produccion

220 TWh de Ventas

23 millones de clientes

27 mil empleados

33



- Un lider indiscutible
endesa en los mercados en los que opera

AEESEEIIBIETIDIesa energetica global

Posicion privilegiada en
Espaifay Latinoameérica

,-J’ < Situacion estratégica en
Europa

Elevados estandares en
eficiencia y calidad

Liderazgo en |+D y
sostenibilidad

34



" (€on nuevos compromisos de crecimiento futuro

endesa

AGERERIGEIEIDresa energetica global

Nuevo objetivo

a 2009

8.500

3.075 Mejora de los
objetivos

9 900 gpmprometldos

<1,4x

35



" JIEIEStEe proyecto al servicio de nuestros accionistas

endesa
HREREHINBIETIDIESa energetica ¢

4.425 ME de retribucién al accionista
en 2005 y 2006

Un 45% de los 9.900 M€ comprometidos

36
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" Actuacion de Endesa

endesa
SRl erEBlitas de Adquisicion

Objetivo del Consejo de Administracién y del equipo
directivo de Endesa

Defender...

los intereses de los accionistas,
el valor de la compaiiia,
el proyecto empresarial,

y el equipo humano

38



" OPAs sobre Endesa y opinion del Consejo

endesa

Ol ee il itaside Adquisicion

|Gas Natural

®21,3 €/accion a2 de
septiembre de 2005

@ Valor de Endesa:

22.500 M€

Opinion del Consejo

® Precio insuficiente

|E.ON |

® 40 €/accion a 26 de
marzo de 2007

@ Valor de Endesa:

42.350 M€

Opinién del Consejo

@ Refleja adecuadamente
el valor de la compania

39



- Anuncio de OPA de Enel y Acciona
‘ Condiciones

endesa
BIElReMEBlitas de Adquisicion

| Términos |

® OPA sobre el 100% del capital

® 100% en efectivo

® 41,3 €/accion a 11 de abril de 2007
® Valor de Endesa: 43.726 M€

|Condiciones
® Aceptacion del 50, 1% del capital de Endesa

@ Modificaciones estatutarias

En fase de autorizacion administrativa

40



" Valor creado para el accionista

endesa
Ofzrtas PUblicasief<Wale[e[l]N{«[e]y

(€/accion)
48

40,12

38 +116%

28 -

18,56

1 8 T T T T T
Sep05 Feb0é6 JulOé Dic06 19Jun07

Revallorlzagmn de I.)1v1.der.1dos Valor total creado
a accion + distribuidos®

22.827 M€ 4.425M€ 27.252M€

(*) Dividendo total ejercicio 2005 y 2006 (pendiente aprobacion en Junta 2007) y prima de asistencia a Junta Extraordinaria (0, 15€/acc)

41



" Valor creado para el accionista

endesa
Ol Eae b Itas de Adquisicion

| Actuaciones del Consejo |

@ Juridicas @ Costes del proceso
® Financieras v 112M€
@ Informacion al mercado v 0,11 €/accion

Revallorlzaslon de PlVl.del‘.\dOS Valor total creado
a accion + distribuidos®

21,5 €/accion 4,2 €/accion 25,7 €/accion

(*) Dividendo total ejercicio 2005 y 2006 (pendiente aprobacion en Junta 2007) y prima de asistencia a Junta Extraordinaria (0, 15€/acc)
(**) Costes acumulados al 31 de mayo de 2007

42



La fldelldad de 23 mlltin’es_de cllentes en todo

: o
" - - b L. ¥
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La colaboracmn de proveedores e
mstltucmnes o

.;.t"

El trabaJo mcansable de casi 27. OOO

empleados que constituyen un ejemplo de
.profesmnalldad y responsabllldad

"%’

La conflanza y el apoyo de miles de
accionistas
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