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Madrid, 28 de mayo de 2012

REPSOL APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO 2012-2016 Y
UNA NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El Consejo de Administraciéon de Repsol aprobé hoy el nuevo Plan Estratégico de la
compafiia para el periodo 2012-2016, que serda dado a conocer mafiana a la

comunidad inversora.

Asimismo, con el fin de impulsar el desarrollo del Plan y con el foco puesto en su
visién de futuro, el Consejo de Administracién aprobé también por unanimidad, a
propuesta de su Presidente y previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, una nueva Estructura Organizativa en la que se refuerza tanto el Area
Corporativa de la Compariia como la de los Negocios.

Para facilitar el crecimiento de estos dltimos, Repsol concentra su gestiéon en la

Direccion General de Negocios (COO), a cargo de Nemesio Ferndndez-Cuesta.

Este area comprenderd la Direccion General de Exploracién y Produccién, la anterior
Direcciéon General de Downstream, que se segrega en dos grandes &reas, una
Industrial (Refino y Quimica) y de Nuevas Energias, y otra Comercial (Marketing y
GLP), junto con Trading y Transportes, ademas del negocio del GNL y del drea de
Recursos (Ingenieria y Compras y Contrataciones).

Con el objetivo de potenciar el desarrollo activo de la Estrategia de la Compaiiia,
basada en la anticipacién de oportunidades, el control de la gestién y el impulso de
la tecnologia como motor de transformacién, se crea la Direccién General de
Estrategia y Control, a cargo de Pedro Fernandez Frial.
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Esta Direccion General incluird las dreas de Estrategia, Tecnologia, Seguridad y

Medio Ambiente, Estudios y Analisis del Entorno, Control de Gestién, Auditoria y

Control de Reservas del Grupo.

La nueva organizacion de Repsol refuerza la alta direccion, al incorporar a su Comité

de Direccién a los nuevos Directores Generales, el de Exploraciéon y Produccién (Luis

Cabra) y el del Area Industrial y Nuevas Energias (Josu Jon Imaz).

De esta forma, la nueva estructura organizativa de la Compaifiia queda como sigue:

Presidente
Ejecutivo

Antonio Brufau (*)

del Consejo
Luis Sudrez de Lezo (")

Consejero Secretario Gral. y

D.G. Negocios
Memesio Fernandez-Cuesta (*)

Pedro Fernandez Frial (%)

D.G. Estrategia y

Control

D.G. Econ. Financ. y
Desarrollo - CFO
Miguel Martinez (*)

D.G. Exploracion y
Produccion
Luis Cabra (")

D.G. Area Industrial

y Nuevas Energias
Josu Jon Imaz ()

D.E. GNL
Benjamin Palomo

D.E. Area Comerclal

D.G. Personas y

Organizacion
Cristina Sanz (*)

D.G. Comunicacién y
Presidencia
Begofia Elices (%)

.

Fascual Olmos

D.C. Recursos
Andreu Pufiet

D.E. Trading y Transp.
Ignacio Egea

Gas Natural Fenosa

(") Miembros del Comité de Direccion

D.G.: Direccidn Genearal
D.E.: Direccidn Ejecutiva
D.C.: Direceion Corporativa
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Comité de direccion

- Antonio Brufau, Presidente Ejecutivo.

- Luis Suarez de Lezo, Consejero Secretario General y del Consejo.

- Nemesio Fernandez-Cuesta, Director General de Negocios.

- Pedro Fernandez Frial, Director General de Estrategia y Control.

- Miguel Martinez San Martin, Director General Econémico Financiero y
Desarrollo

- Cristina Sanz Mendiola, Directora General de Personas y Organizacion.

- Begona Elices, Directora General de Comunicacion y de Presidencia.

- Luis Cabra, Director General de Exploracién y Produccién.

- Josu Jon Imaz, Director General del Area Industrial y Nuevas Energias.
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