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Ano de crecimiento moderado dentro de nuestros objetivos

Espaiia Rentabilidad mas predecible y estable

Impacto positivo de DPCR5 o
}
Estabilidad regulatoria y mejoras de eficiencia /

Expectativas de crecimiento de la demanda

R. Unido

EEUU

Latam

Crecimiento mas moderado y selectivo

Crecimiento mas moderado y selectivo [:/ﬂ’ 0

Crecimiento en R. Unido y Resto del Mundo

Renovables

Mayores reservas hidroeléctricas
85% de la produccion ya vendida

Ligera mejora de margenes en el segundo semestre en un ; %
entorno complejo

Aumento de produccién y demanda
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Iberdrola demuestra una vez mas su capacidad
de adelantarse al entorno...

... y contintia apostando por un modelo estratégico de éxito...

... y reforzando el perfil de crecimiento
y la fortaleza financiera en 2010-2012

Manteniendo inversiones totales
15.800 MM Eur incluyendo Elektro

Manteniendo expectativas de crecimiento
Incremento medio del 5-9% en EBITDA y Neto Recurrente

Continuando con la mejora de la situacion financiera

Manteniendo la politica de remuneracion al accionista
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