ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011 e

Evolucién del negocio v situacién del Grupo

La cifra de negocio del Grupo ha alcanzado 1a cifra de 7.788.789 euros en el ejercicio 2011, frente a
una cifra de negocio durante el mismo periodo del ejercicio anterior de 3.993.662 euros, lo que
representa un incremento del 95%, principalmente explicado por la aportacidn a esta cifra de Cake
Entertainment Ltd. Sociedad de la que se adquirid un 51% de su capital el pasado mes de junio de
2011, Cake ha aportado a la cifra de negocio del Grupo 3.260.381 euros.

El Resultado Consolidado de Explotacién ha pasado de una cifra negativa de 2.235.666 euros en
2010 a un Resultado Consolidado de Explotacién, también negativo de 100.845 euros hasta el 31
de diciembre de 2011, lo que ha representado una notabilisima mejorfa respecto al afio anterior.

En abril del afio 2011 la Sociedad dominante llegd a un acuerdo con ITV Global Entertainment Ltd.,
por el que se pone fin a toda fa relacién econdmica y comercial mantenida hasta la fecha,
pasando asi Zinkia a ser el distribuidor exclusivo de todos los derechos y licencias de Pocoyé. Este
acuerdo supone un hito importantisimo en la explatacién comercial de Pocoyo, hasta la fecha los
resultados alcanzados por ITV no han sido todo lo satisfactorios que podriamos esperar, desde este
momento Zinkia podrd implementar las estrategias a nivel mundial que le permitan alcanzar sus
objetivos planteados en los planes de negocio de la Compafiia. Asimismo nos permitira alcanzar
una diversificacion geogréfica de la procedencia de los ingresos que nos permita afrontar los
proximos ejercicios con una menor dependencia de ciertas dreas geograficas. La incorporacién de
Cake al grupo también generard importantes sinergias y ayudard a distribuir los contenidos
audiovisuales tanto de Pocoyd, como del resto de proyectos del Grupo a nivel internacional.

Los costes operativos del Grupo, si bien durante el ejercicio 2011 se han incrementado en un 62%
respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, se ajustaron de manera acorde con la evolucién
de los ingresas, de manera gue tanto los costes de personal como los generales se mantuvieron
por debhajo de presupuesto. Es cierto que al igual que Cake aportd una importante cantidad de
ingresos también ha aportado importantes cifras de gasto, como més de dos millones de euros a la
linea de aprovisionamientos.

La posicién financiera del Grupe, con una Deuda Financiera Neta Consolidada a 31 de diciembre de
6.698.316 euros, y un Patrimonio Neto de 8.978.670 eurcs muestra un apalancamiento del 75%. El
Fondo de Maniobra es negativo, y para mejorar este aspecto el Grupo se esta planteando medidas
que permitan que esta situacién revierta durante el afio 2012.

Operaciones con partes vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas realizadas durante el ejercicio 2011 han supuesto 341.661
euros de gastos en la Cuenta de Resultados Consolidada.

Acontecimientos posteriores al cierre de los presentes Cuentas Anuales s Consolidados
Entre la fecha a la que se formulan los presentes Estados Financieros Consolidados vy la fecha de

formulacidn de los mismos, no se han producido acontecimientos que sean dignos de mencién o
que tengan una influencia significativa, salvo que se ha producido alguna desinversidon en acciones
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propias de la Sociedad Dominante que ha procedido a la venta de 300.000 acciones :
efecto en el patrimonio neto es de 533.509 euros en la partida “Acciones propias” y de (ihd pérdida = *
de 144.834 euros en “Reservas” .

Evolucion previsible de la actividad del Grupo

Si bien la situacién econdémica mundial presenta una posible evolucién muy incierta, para los
ejercicios 2012 y siguientes se sigue esperando un aumento considerable del negocio del Grupo,
por las sinergias que se deben producir por fa incorporacién de Cake al mismo y por la expansién
territorial prevista para los proyectos que ya se encuentran en explotacién.

El Grupo seguird trabajando en sus desarrollos y en la consecucién de acuerdos comerciales y de
financiacién que permitan la entrada en produccion de los proyectos en desarrollo, siempre bajo la
Optica de un control de costes riguroso, un aumento de la eficiencia y un equilibrio financiero que
faciliten la consecucion de los objetivos de rentabilidad del Grupo.

Actividades en materia de investigacién y desarrollo

El Grupo realiza constantes actividades de investigacidon, desarrollo e innovacién tecnolégica,
siempre con el objetivo de optimizar nuestros procesos productivos y adquirir capacidades técnicas
que nos permitan mantenernos como una empresa puntera en el sector,

Cobertura de riesgos financieros

El Grupo realiza operaciones de cobertura de tipos de interés con objetivo de reducir el impacto en
la Cuenta de Resultados Consolidada las fluctuaciones de tipos de interés

Adqguisicién de acciones propias

A tenor del articulo 262 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y considerando el
contenido del Titulo IV, Capitulo VI del citado texto, la compaififa ha adquirido durante el ejercicio
511.605 acciones propias, tanto en cumplimiento del contrato de liquidez que firmamos con
Baneto Bolsa, S.V.B,, S.A,, que ejerce la figura de agente de liquidez para Zinkia tras nuestra
incorporacion al Mercado Alternativo Bursatil, como para atender los compromisos adquiridos en
ta operacidn de financiacién por importe de 2,5 millones de euros formalizada en febrero de 2011
y las adquiridas por voluntad propia de la Compaiifa. También durante el ejercicio 2011
enajenamos 138.552 valores propios de los previamente adquiridos, habiendo obtenido un
resultado negativo global en estas operaciones de 24.126 euros registrado como menor valor del
patrimonio neto en el Balance. A 31 de diciembre de 2011 estdn en posesién de la empresa
579.367 acciones, por un valor nominal de 57.936,70 euros, gue representan un 2,37% del capital
social.
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ANEXO I

OTRAS ENTIDADES EMISORAS DE VALORES ADMITIDOS A
NEGOCIACION EN MERCADOS SECUNDARIOS OFICIALES QUE NO
SEAN CAJAS DE AHORRO

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR EJERCICIO 2011

C.LF. AB2659081

Denominacién Social:
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ZINKIA ENTERTAINMENT, SA

Domicilio Social:

CALLE INFANTAS, 27, 1°
MADRID

MADRID

28004

ESPANA
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO D

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A ESTRUCTURA DE LA PROFIEDAD

A.1. Detalle los accionistas o participes mas significativos de su entidad a la fecha
de cierre de ejercicio:

Nombre o denominacién social del % Sobre el capital social
acclonista o participe

JOMACA 98, S.L. 71,560
MIGUEL FERNANDO VALLADARES 4,780
GARCIA

ALBERTO DELGADO GAVELA 3,580

A.2. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los accionistas o participes significativos, en la
medida en que sean conocidas por la entidad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacién Breve descripcion
relacionados

A.3. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los accionistas o participes significativos, y la
entidad, salvo que sean sscasamente relevantes o deriven del giro o tréafico
comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacién Breve descripcién
relacionados

JOMACA €8, S.L. Contractual PRESTAMO CONCEDIDO POR
ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A. A
JOMACA 88, S.L.
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B ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD

B.1. Consejo u Organo de Administracién

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros o miembros del
érgano de administracion, previstos en los estatutos:

Nimero méaximo de consejeros/miembros del 6rgano 10

Ndameroe minimo de consejeros/miembros del érgano 3

B.1.2. Complete el siguiente cuadro sobre los miembros del consejo u
dérgano de administracion, y su distinta condicion:

CONSEJEROS/MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

Nombre o denominacién social del Representante Ultima fecha de Condicién
consejero/miembro del érgano de nombramiento
administracion

JOSE MARIA CASTILLEJO ORIOL 26-05-2009 CONSEJERO
EJECUTIVO

MIGUEL FERNANDO VALLADARES 26-05-2009 CONSEJERO

GARCIA EXTERNO
DOMINICAL

JOMACA 08, S.L. IGNACIO MENCCS VALDES 26-05-2009 CONSEJERO
EXTERNO
DOMINICAL

ALBERTO DELGADO GAVELA 26-05-2009 CONSEJERO
EXTERNO
DOMINICAL

ALEJANDRO FRANCISCO 26-05-2009 CONSEJERQ

BALLESTERO DE DIEGO EXTERNO
DOMINICAL

JUAN JOSE GUEMES BARRIOS 05-05-2010 CCONSEJERO
EXTERNO
INDEPENDIENT
E
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MARIANG MARTIN MAMPASO

B.1.3. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo u 6rgano de
administracion que asuman cargos de administradores o directivos
en otras entidades que formen parte del grupo de la entidad:

Nombre o denominacion social del | Denominacién social de la entidad Cargo
consejero/miembro del 6rgano de del grupo
administracion
JOSE MARIA CASTILLEJO ORIOL SONOCREW, SE. ADMINISTRADOR UNICO
JOSE MARIA CASTILLEJO ORICL. CAKE ENTERTAINMENT, LTD. CONSEJERO

B.1.4. Complete el siguiente cuadro respecto a la remuneracién agregada de
los consejeros o miembros del érgano de administracién, devengada
durante el ejercicio:

Concepto retributivo Individual Grupo
{miles de euros) {miles de euros)
Retribucion fija 335 0
Retribucion variable 250 0
Dietas 0 0
Otras Remuneraciones 0 0
Total: 585 0

B.1.5. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros o miembros del érgano de administracién ejecutivos, e
indique la remuneraciéon fotal devengada a su favor durante el

ejercicio:
Nombre o denominacién social Cargo
IGNACIC PASTOR GILI DIRECTOR GENERAL
MARIA DOOLAN DIRECCION DE MARCAS Y DESARROLLO

DE NEGOCIO
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SONSOLES SECANE GARCIA SECRETARIA GENERAL

INES ROVIRA GARCIA SECRETARIA GENERA|

LOREA GARCIA JAUREGUI SECRETARIA GENERA:L P

JULIO COVACHO LOPEZ DIRECTOR FINANCIER;O.

MARIA ITURRIAGAGOITIA BUENC DIRECTORA RECURSOS HUMANOS

FERNANDO BARRENECHEA FERNANDEZ DIRECTOR DE MARKETING

BRUNO MUNIESA CHURRUCA DIRECTOR PRODUCCION
Remuneracién total alta direccién {en miles de euros) 535

B.1.6. Indigue sl los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los conssjeros o miembros del organo de
administracion:

Lol

Nimero maximo de afios de mandato 0

B.1.7. Indique si las cuenias anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacidn al consejo u 6rgano de administraciéon
estan previamente certificadas,

Ll

ldentifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la entidad, para su
formulacion por el consejo u 6rgano de administracion:

Nombre ¢ denominacion social Cargo
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B.1.8.

B.1.9.

B.1.10.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos p :
u érgano de administracidn para evitar que las cuentas individuales’y*» ™
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta Generaliu™iao#
drgano equivalente con salvedades en el informe de audiito;jq

Segtin se indica en el Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad, en su articulo 39, apartado 3, el Consejo de Administracion
procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya
lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.

LEl secretario del consejo o del drgano de administracion tiene la
condicion de consejero?

Lol

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos para preservar
la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los
bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

En el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracién de la
empresa, se esfablece que sera el Comité de Auditoria el encargado de
llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de éstos y cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditorfa.

B.2. Comisiones del Consejo u Organo de Administracion.

B.2.1. Enumere los érganos de administracion:
N° de miembros Funciones
COMITE DE AUDITORIA 3 LAS DETALLADAS EN EL PUNTO
B.2.3.
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B.2.

2. Detalle todas las comisiones del consejo u érgano de Eidministraciﬁg
y sus miembros: | :

S

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre o denominacién social Cargo

COMITE DE AUDITORIA

Nombre o denominacion social Cargo

JUAN JOSE GUEMES BARRIOS PRESIDENTE

JOMACA 88, S.L.

SECRETARIO MIEMBRO

ALBERTO DELGADO GAVELA VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre o denominacién social Cargo

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre o denominacién social Cargo

B.2.3. Realice una descripcién de las reglas de organizacién vy

funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen atribuidas
cada una de las comisiones del consejo o miembros del 6rgano de
administracién. En su caso, deberan describirse las facultades del
consejero delegado.

COMITE DE AUDITORIA
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Segun establece el articulo 13 del Reglamento del |
Administracién de ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A., El Comité de’

estara formado por un minimo de tres (3) y un maximo
consejeros, en su mayoria no gjecutivos, y entre los gue debg{é\iﬁpﬁgﬁéirﬁe .
en todo caso al menos un consejero independiente, nombrados-por- el -
Consejo de Administracion. A estos efectos, se entendera que son
gjecutivos los consegjeros que por cualquier tltulo desempefien
responsabilidades de gestidn en la Sociedad o en cualquier sociedad de su

grupo.

El Presidente del Comité de Auditoria sera elegido entre diches consejeros
no ejecutivos, debiendo ser sustituido cada cuatro afies, y pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de su
cese,

Se procurara que todos los miembros del Comité de Auditoria, y de forma
especial su Presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos
y experiencia en materia de contabilidad y auditorfa.l.a duracion del cargo
de los miembros del Comité es de cuatro afios, pudiendo ser reelegido una
vez transcurride un ptaze de un afio desde la fecha de su cese. Los
miembros del Comité cesaran cuando cesen en su condicion de
consegjercs, o cuando asl o acuerde el Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria se reunira, de ordinario, semestralmente, a fin de
revisar la informacion financiera periddica que haya de remitirse a las
autoridades bursatiles, incluida las previsiones, asi como la infermacion
que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacién plblica anual. Asimismo, se reunird cada vez que lo
convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre gque el Consejo o su
Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas
por parte del Comite de Auditoria y, en cualquier caso, siempre que lo
solicite cualquiera de los miembros del Comité de Auditoria o resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Sin perjuicio de cualesquiera ofros cometidos que puedan serle asignados
en cada momento por el Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria
ejercera las siguientes funciones basicas:

§ Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que
en ella ptanteen los accionistas en materia de su competencia.

§ Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas
externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Andnimas, asl como sus condiciones de confratacion, el alcance de su
mandato profesional y, en su caso, su revocacion 0 no renovacion.

§ Supervisar los sistemas internos de auditoria; velar por su
independencia y eficacia.

§ Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad, contando para ello con la colaboracion directa de los
auditores externos e internos.
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B.2.4.

informacion financiera relativa a ia Saociedad y, en su| caso

revisando el cumplimiento de los requisitos normatrvos y 1”
aplicacion de los criterios contables; conocer y supemsar los, smtemas de,
control internos de la Sociedad, comprobar la adecuacion e integridad de-
los mismos; y revisar la designacion o sustitucion de sus responsables.

§ Revisar periédicamente los sistemas internos de control y gestién de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.

§ Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones gue puedan poner en riesgo la independencia
de éstos y cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas ofras comunicaciones previstas
en la legistacion de auditoria de cuentas y en fas normas técnicas de
auditoria.

§ Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar
los resultados de cada auditoria.

§ Revisar la informacion financiera periodica que deba suministrar el
Consejo a los mercados y a sus 6rganos de supervision, asegurdndose de
que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables
que las anuales.

§ Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del
presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de la
Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

§ Informar al Consejo de Administracidn, con caracter previo a la
adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes
asuntos:

a} la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
especial 0 domiciliadas en paralsos fiscales, asi como cualesquiera ofras
transacciones u operaciones de nafuraleza analoga que por su complejidad
pudieran menoscabar la transparencia del grupo; y

b} las operaciones vinculadas.
CONSEJERQ DELEGADO

Tiene todas las facultades que legalmente y segln Estatutos Sociales se
atribuyen al Consejo de Administracién, excepto las indelegables.

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el comité de
auditorfa durante el ejercicio:
NOmero de reuniones 2
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B.2.5. En el caso de que exista la comisién de nombramientos, ifdigie
todos sus miembros son consejeros o miembros ‘

administracion externos.

SID

C OPERACIONES VINCULADAS

NO|:|

del

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la entidad o entidades de su grupo, y los
accionistas o partficipes mas significativos de la entidad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién | Importe(miles de
denominacién denominacion relacién euros)
social del ascionista | social de la entidad
o participe mas o entidad de su
significativo qrupo
JOMACA ©8, S.L. ZINKIA Contractual CAPITAL
ENTERTAINMENT, AMORTIZADO DE
SA. PRESTAMOS

CONCEDIDOS POR
ZINKIA A JOMACA
98

C.2. Detalle las operacionss relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la entidad o entidades de su grupo, y los
administradores o miembros del 6rgano de administracién, o directivos de la

entidad:
Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacién Importe{miles de
dencminacién denominacién relacion euros)
social de los social de la entidad
administradores o o entidad de su
miembros del grupo
drgano de
administracion o
directivos
JOMACA 98, S.L. ZINKIA CONTRACTUAL CAPITAL 50
ENTERTAINMENT, AMORTIZADO DE
SA. PRESTAMOS
CONCEDIDOS POR
ZINKIA A JOMACA
938
C.3. Detalle las operacionss relevantes realizadas con otras entidades

pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el
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proceso de elaboracién de estados financieros consolidatz‘{ps_ /N0 _f_fgr_men
parte del trafico habitual de la entidad en cuanto a su objeto y condiciones;:

el

Benominacidn social entidad de su grupo Breve descripcion de la operacion = Impcorte(miles de
euros)

C.4. Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros o miembros del 6rgano de administracion de la
entidad, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

No ha existido ningln fipo de conflicto de interés entre los consejeros, de acuerdo
con lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la entidad o su grupo, y sus consejeros
o miembros del 6rgano de administracion, o directivos.

En este sentido, la Sociedad ha establecido los siguientes mecanismos recogidos
en el articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion.

1. El consejero deberd comunicar la existencia de cualquier situacion de conflicto,
directo o indirecto, que pudiera tener con el interés de la sociedad. El Consejero
afectado se abstendrd de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la
operacion a que el conflicto se refiera.

2. Los Consejeros deberan, asimismo, comunicar la participacién directa o indirecta
que, tanto ellos como las personas vinculadas a gue se refiere el articulo 231 de la
Ley de Sociedades de Capital, tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y
comunicaran iguaimente los cargos o las funciones que en ella ejerzan.

3. Las situaciones de conflicto de intereses previstas en los apartados anteriores
seran objeto de informacién en la memoria.

D  SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
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DA.

D.2.

Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedag- Ipfs
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, jur
justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de c:
riesgo. f

La Sociedad cuenta con unos sistemas de control de los riesgos a los que se
encuentra expuesta, baséndose estos sistemas en la identificacidn y evaluacién de
los factores que pueden afectar en alguna manera al cumplimientc de sus
objetivos.

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros:
riesgo de mercado, riesgo de crédito y riesgo de ligquidez. El programa de gestion
del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su
rentabilidad financiera. La Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion de estos factores de riesgo estd controlada por el Departamento de
Financiero de la Sociedad que identifica, evaltta y cubre los riesgos financieros con
arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. El Consejo
proporciona directrices para la gestion del riesgo global, asl como para areas
concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de
liquidez, empleo de derivados y no derivades e inversion del exceso de liquidez.

Asi mismo, el Comité de Auditoria revisa periddicamente los sistemas internos de
control y gestidn de rigsgos, para que los principales riesgos queden identificados,
sean gestionados y sean dados a conocer adecuadamente.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

Riesgo de mercado
() Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo
de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente el délar americano y
la libra esterlina. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el
extranjero.

Para gestionar el riesgo de tipoc de cambio que surge de transacciones comerciales
futuras y los activos y pasivos reconocidos, se usan contratos a plazo, negociados
por &l Departamento Financiero. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las
transacciones comerciales futuras o los activos o pasivos reconocidos estan
denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la entidad.
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{ii) Riesgo de precio

La Sociedad no esté expuesta al riesgo del precio de los titulos de capital. de
gque no cuenta con inversiones mantenidas por la Sociedad y ¢lasificadas en el
balance como disponibles para la venta o a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias. La Sociedad no se encuentra expuesta al riesgo
del precio de la materia prima cotizada.

(iii) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los
flujos de efectivo de sus actividades de explotacién son bastante independientes
respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo
plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a
riesgo de tipc de interés de los flujos de efectivo. Los recursos ajenos a tipo de
interés fijo exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés sobre el valor
razonable.

La Sociedad analiza su exposicién al riesgo de tipo de interés de forma dinamica.
Se realiza una simulacion de varios escenarios teniendc en cuenta la
refinanciacién, renovacion de las posiciones actuales, financiacion alfternativa y
cobertura. En funcién de estos escenarios, la Sociedad calcula el efecto sobre el
resultade de una variacion determinada del tipo de interés. Para cada simulacién,
se Wiliza la misma variacién en el tipo de interés para todas las monedas. Los
escenarios Unicamente se llevan a cabo para los pasivos que representan las
posiciones mas relevantes que soportan un interés.

En base a los distintos escenarios, la Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de interés variable a fijo. Estas
permutas de tipo de interés tienen el efecto econdmico de convertir tos recursos
ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, la Sociedad
obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés
fijo que son mas bajos que los que estarian disponibles si la Sociedad hubiese
obtenido los recursos ajenos directamente a tipos de interés fijos. Bajo las
permutas de tipo de interés, la Sociedad se compromete con otras partes a
intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, trimestral), la diferencia entre
los intereses fijos y los intereses variables calculada en funcién de los principales
nocionales contratados.

Riesgo de crédito
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D.3.

D.4.

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surgje de efectivo
equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados y deposifos conbancos
e instituciones financieras, asi como de clientes mayonstasEy minoristas;.
incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometldas En-®
relacion con los bancos e instituciones financieras, Gnicamente se aceptan '
entidades que tienen una solvencia demostrada en el sector.

Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y
valores negociables suficientes, la disponibilidad de financiacion mediante un
importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para
liguidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios
subyacentes, el Departamento Financiere de la Sociedad tiene como objetivo
mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de
crédito comprometidas.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad ylo su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Durante el ejercicio 2011 no se han materializado riesgos cuyo impacto haya sido
significativo.

Indique si existe alguna comisién u otro organo de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

El Consejo de Administracion proporciona directrices para la gestion del riesgo
global, asi como para dreas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de
tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados & inversion
del exceso de liquidez.

Segun lo establecido en el articulo 5.1.g.vii, el Conseje de Administracion aprueba
la politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los
sistemas internos de informacién y control.

Asi mismo, el Comité de Auditoria revisa periddicamente los sistemas internos de
control y gestién de riesgos, para que los principales riesgos queden identificados,
sean gestionados y sean dados a conocer adecuadamente, segun lo establecido
en el artfeulo 13.2.¢ det Reglamento del Consejo de Administracion.
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E

JUNTA GENERAL U ORGANO EQUIVALENTE

E.1.

E.2.

| ; B i s .':‘__/_‘)s_:} 4
Enumere los quérum de constitucion de la junta general u érgano.equivalente

establecidos en los estatutos. Describa en qué se diferencia del régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades Anénimas (LSA), o la normativa
que le fuera de aplicacion.

Segun se indica en el artfculo 10 de los Estatutos de la Sociedad, la Junta General
se rige por lo dispuesto en la Ley, los Estatutos y el Reglamento de la Junta
General,

En el articulo 15 del Reglamento de la Junta, se indica: “La Junta General quedara
validamente constituida, en primera convocatoria, cuando los accionistas,
presentes o representados, posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera valida fa constitucion
cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General, ordinaria o extraordinaria, pueda acordar el aumento o
la reduccion del capital y cualquier otra modificacion de los estatutos sociales, la
emision de obligaciones, la supresién o la limitacién del derecho de adquisicion
preferente de nuevas acciones, asf como la transformacion, la fusion, la escision o
la cesién global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, sera
necesario, en primera convocatoria, fa concurrencia de accionistas, presentes o
representados, que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito
con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del
veinticinco por ciento de dicho capital, si bien, cuando concurran accionistas que
representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto,
los acuerdos a que se refiere el presente parrafo, sblo podran adoptarse
validamente con e! voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado de la Junta General.

Las ausencias que se produzcan una vez constituida la Junta General no afectaran
a la validez de su celebracion.”

El régimen recogido en el Reglamento de la Junta de la Sociedad no difiere del
régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades de Capitat.

Expligue el régimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA, ¢ en la normativa que le fuera de
aplicacion.

Tal y como se recoge en el articulo 13 de los Estatutos de la Sociedad, y el
articulo 26 del Reglamento de la Junta, los acuerdos seran aprobados por mayoria
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E.3.

ordinaria, salvo en los casos en que la legisiacion aplicable o os. Estétﬁlos"ékija‘n

una mayoria superior. No difiere esta forma de actuacion de Io prewsto endabey” 4%

de Sociedades de Capital.

Relacions los derechos de los accionistas o participes en relacion con la
junta u érgano equivalente.

Son derechos de los accionistas los siguientes recogidos en el Reglamento de la
Junta de la Sociedad:

Articulo 8. Convocatoria de la Junta General

"Sin perjuicio de fo establecido en la Ley de Sociedades de Capital sobre la Junta
Universal y la convacatoria judicial, las Juntas Generales de Accionistas habran de
ser convocadas por el érgano de administracion.

El érgano de administracion convocara la Junta General ordinaria para su reunién
necesariamente dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio. La Junta
General Ordinaria sera valida aunque haya sido convocada o se celebre fuera de
plazo,

El érgano de administracion debera, asimismo, convocarla cuande lo soliciten
s0cios que sean titulares de, al menos, el cinco por ciento del capital social,
expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta General. En este caso, la
Junta General deberd ser convocada para celebrarse dentro de los treinta dias
siguientes a la fecha en gue se hubiere requerido notariaimente al 6rgano de
administracién para su convocatoria. Asimismo, el drgano de administracion debera
incluir en el orden del dia el asunto o asuntos que hubieran sido objeto de la
solicitud.”

Articulo 7. Anuncio de convocatoria

"La convocateria, tanto para las Juntas Generales ordinarias como para las
extraordinarias, se realizard mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil y en la pagina web de la Sociedad (www.zinkia.com), o en la
forma legalmente prevista segln la normativa vigente, por lo menos un mes antes
de la fecha fijada para su celebracién, salvo en los casos en que la ley prevea un
plazo superior. El 6rgano de administracidn valorara ia oportunidad de difundir &l
anuncio de la convocatoria en un mayor nimero de medios de comunicacion
social.

El anuncio de convocatoria expresara el nombre de la Sociedad, el caracter de
ordinaria o exfraordinaria, el lugar de celebracion, la fecha y la hora de la reunién
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en primera convocatoria, asf como el orden del dia, en el que flguraran los.asuntos-
a fratar. Asimismo, el anuncio podra hacer constar la fecha en la que, isi’ ‘prod
se reunira {a Junta General en segunda convocatoria. Entre la prlmera y la 8¢ unda
reunion debera mediar, por 1o menos, un plazo de veinticuatro horas. En Ia medlda g
de lo posible, se advertira a los accionistas sobre la mayor probablildad de quefa-

Junta General se celebre bien en primera bien en segunda convocateria.

En fa convocatoria figuraran, de forma clara y concisa, todos los asuntos que hayan
de tratarse.

El anuncio incluird asimismo mencion al derecho de los accionistas de hacerse
representar en la Junta General por otra persona, aunque ésta no sea accionista, y
los requisitos y procedimientos para ejercer este derecho, asi como al derecho de
informacidn que asiste a los accionistas y la forma de ejercerlo.

El érgano de administracién debera incluir en la convocatoria mencion de los
concretos medios de comunicacion a distancia que los accionistas puedan utilizar
para ejercitar o delegar el voto, asi como las instrucciones que deberan
necesariamente seguir para hacerlo. Asimismo, se incluiran los plazos, formas y
modos de ejercicio de los derechos de los accionistas gue asistan a la Junta por
medios elecirdnicos o telematicos, en caso de preverse esta posibilidad.

Los accionistas que representen, al menos el cinco por ciento del capital social,
podrén solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de una Junta
General de accionistas incluyendo uno ¢ mas puntos en el orden del dia. El
gjercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacion fehaciente que
habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la
publicacion de la convocatoria.

El complementc de la convocatoria debera publicarse con quince dias de
antelacion como minimo a la fecha establecida para la reunién de la Junta General,
al menos, en los mismos medios, incluyendo el Boletin Oficial del Registro
Mercantil, en gue se hubiera publicado la convocatoria original.

La falta de publicacién del complemento de la convocatoria en el plazo legaimente
filado sera causa de nulidad de la Junta General.

La Scciedad remitira el anuncio de la convocatoria de Junta General, incluyendo,
en su caso, cualquier comptemento de la convocatoria, al Mercado Alternativo
Bursatil asi como a cualquier otra autoridad gue en su caso corresponda, todo ello
conforme a la normativa aplicable en cada caso. Del mismo modo, el texto del
anuncio, incluyendo en su caso sus complementos, serd publicado en la pagina
web de la Sociedad.
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El Consejo de Administracion podré requerir la presencia de un | !
asista a la celebracion de la Junta General y levante acta de Ia reunion. Debefé:
hacerlo cuando concurran tas circunstancias previstas en la Iegrslamén aplicable.i1

Si la Junta General, debidamente convocada, no se celebrara en primera
convocateria, ni se hubiese previste en el anuncio la fecha de la segunda, debera
ésta ser anunciada con los mismos requisitos de publicidad gue la primera, dentro
de los quince dias siguientes a la fecha de la Junta General no celebrada y con al
menos ocho dias de antelacion a la fecha de la reunién.”

Articulo 9. Derecho de informacién previo a la celebracion de la Junta General

"Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General y hasta
el séptimo dfa anterior al previsto para la celebracién de la Junta General, inclusive,
los accionistas podran sclicitar del Consejo de Administracion, acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia, las informaciones ¢ aclaraciones que
estimen precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes.

Ademas, con la misma antelacion y forma, los accionistas podran solicitar
informaciones o aclaraciones o formular preguntas por escritc acerca de la
informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad al
Mercado Alternativo Bursatil desde la celebracidn de la Gitima Junta General. El
Consejo de Administracion estara obligado a facilitar por escrito la informacion
solicitada hasta el dia de la celebracidn de fa Junta General.

Las solicitudes de informacion podran realizarse mediante la entrega de la peticion
en e! domicilio social, o mediante su envio a la Sociedad por correspondencia
postal u otros medios de comunicacion electronica a distancia dirigidos a la
direccién que especifique el correspondiente anuncio de convocatoria o, en defecto
de dicha especificacion, a la Oficina del Accionista. Seran admitidas como tales
aguellas peticiones en las que el documento electrénico en cuya virtud se solicita la
informacién incorpore ta firma electrénica legalmente reconocida empleada por el
solicitante, u ofros mecanismos que, mediante acuerdo adoptado al efecto con
caracter previo, considere el Consejo de Administracion que retnen adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacién del accionista que ejercita su derecho
de informacion.

Cualguiera que sea el medio que se emplee para la emision de las solicitudes de
informacién, la peticién del accionista debera incluir su nombre y apellidos,
acreditando las acciones de las que es titular, con objeto de que esta informacion
sea cotejada con la relacion de accionistas y ei nimero de acciones a su nombre
facilitada por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacion de Valores, S.A. (Sociedad de Sistemas o lberclear), para la Junta
General de que se trate. Corresponderd al accionista la prueba del envio de la
solicitud a la Sociedad en forma y plazo. La pagina web de ta Sociedad detallard
las explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de informacion del
accionista, en los términos previstos en la normativa aplicable.
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Las peticiones de informacion reguladas en este articulo se contéstaranr.r tnaivez-
comprobada la identidad y condicidn de accionista del solicitante, énges de fa-Ju
General de Accionistas.

Los administradores estan obligados a facilitar la informacioén por escrito, hasta el
dia de celebracion de la Junta General, salvo en [os casos en que:

a. la publicidad de los datos sclicitados pueda perjudicar, a juicio del Presidente,
los intereses sociales;

h. la peticidon de informacién o aclaracidn no se refiera a asuntos comprendidos en
el orden del dfa ni a la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por
la Sociedad al Mercado Alternativo Bursatil desde la celebracion de la Gitima Junta
General;

¢. lainformacién o aclaraciéon solicitada merezca la consideracion de abusiva; o

d. asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones
judiciales.

No obstante, ta excepcion indicada en el inciso (a) anterior no procedera cuando la
solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte
del capital.

El Consejo de Administracion podra facultar a cualquiera de sus miembros, a los
Presidentes de las Comisiones de &l dependientes o a su Secretario, para que, en
nombre y representacion del Consejo, respondan a las solicitudes de informacion
formuladas por los accionistas.

El medio para cursar la informacion solicitada por los accionistas sera el mismo a
través del cual se formulé la correspondiente solicitud, a menos que el accionista
sefiale al efecto ofro distinto de entre los declarados idénecs de acuerdo con lo
previsto en este articulo. En todo caso, los administradores podran cursar la
informacion en cuestidn a través de correo certificado con acuse de recibo o
burofax.

La Sociedad podra incluir en su pagina web informacidn relativa a las respuestas
facilitadas a los accionistas en contestacion a las preguntas que hayan formulado
en el gjercicio de su derecho de informacién aqui regulado.”

Articulo 10. Derecho de asistencia
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"Los accionistas podran asistir a la Junta General cualquiera que sedel numero e oo

acciones de que sean titulares siempre que conste previamente a ldcél cuén:d‘
la Junta la legitimacién del accionista, que quedara acreditada met;llante la

correspondiente tarjeta de asistencia nominativa o el documento que, conforme-a- 7

Derecho, les acredite como accionistas, en el que se indicara el-namero; clase yo
serie de las acciones de su titularidad, asi como el numero de votos que puede
emitir,

Sera requisito para asistir a la Junta General que el accionista tenga inscrita la
fitularidad de sus acciones en el correspondiente registro contable de anotaciones
en cuenta, con cinco dias de antelacién de aguél en que haya de celebrarse la
Junta y se provea de la correspondiente tarjeta de asistencia o del documento que,
conforme a Derecho, le acredite como accionista.

Cuando el accionista ejercite su derecho de voto utilizando medios de
comunicacién a distancia, en los términos establecidos en el articulo 12 de los
estatutos y 24 de este Reglamento, deberd cumplirse esta condicién también en el
momento de su emision.

Adicionalmente, sera requisito para asistir a la Junta General que el accionista se
provea de la correspondiente tarjeta de asistencia, el certificado expedido por la
entidad participante en la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A. (Sociedad de Sistemas o Iberclear),
que en cada caso corresponda o el documento que, conforme a derecho, le
acredite como accionista.

Aquellos accionistas que acudan personalmente, o a través de su representante, al
lugar de celebracion de la Junta General en el dia fijado para la misma,
presentaran su tarjeta de asistencia, conforme a lo previsto en el presents
Reglamento.

Asimismo, aquellos accionistas que deseen votar por medios de comunicacion a
distancia deberan acreditar su identidad y condicién de accionista en la forma que
el érgano de administracion hubiera determinado en ta convocatoria.”

Articulo 12. Representacion

"Sin perjuicio de la asistencia de las entidades juridicas accionistas a través de
quien tenga el poder de su representacion, todo accionista que tenga derecho de
asistir podré hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona,
aungue ésta no sea accionista.

La representacion es siempre revocable. Como regla general, y siempre que pueda
acreditarse la certeza de la fecha, se tendra por valida ia dltima actuacién realizada
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por el accionista antes de la celebracion de la Junta General. De
certeza, el voto de! accionista prevalecerd sobre la delegacion. Eh todo cast
asistencia personal a la Junta General del representado tendra vafo‘r de revooa én
de la representacion. TN

La representacion deberd conferirse con caracter especial para cada Junta
General, por escrito o por los medios de comunicacion a distancia cuya utilizacion
se hubiera previsto por el organo de administracion expresamente en la
convocatoria, siempre que se cumplan los requisitos previstos en la citada
convocatoria y, en todo caso, se garantice debidamente la identidad del
representado y del representante.

Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, la
representacion, que serd especial para cada Junta General, deberé conferirse por
escrito. Cuando se confiera por medios de comunicacion a distancia, sdlo se
reputara valida la que se efectlie:

a. mediante entrega o correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta
de asistencia y delegacion expedida por la entidad o entidades encargadas de la
llevanza del registro de anotaciones en cuenta o por las entidades depositarias
debidamente firmada y cumplimentada por el accionista u otro medio escrito que, a
juicio del Consejo de Administracion en acuerdo previo adoptado al efecto, permita
verificar debidamente la identidad del accionista que confiere su representacion y 1a
del delegado que designa; o

b. a través de medios de comunicacion electrénica a distancia, a los que se
adjuntara copia en formato electronico de la tarjeta de asistencia y delegacion, que
garanticen debidamente la representacion atribuida y la identidad del representado.
Sera admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el documento
electrénico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electrénica legalmente
reconocida empleada por el representado u ofra clase de identificacion que,
mediante acuerdo adoptado al efecto con carécter previo, considere el Consejo de
Administracién que retine adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion
del accionista que confiere su representacion.

Para su validez, la representacion conferida por cualquiera de los citados medios
de comunicacion a distancia citados en los apartados (a) y (b} anteriores habra de
recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del tercer dia anterior al
previsto para la celebracion de la Junta General en primera convocatoria. El
Consejo de Administracién podra establecer un plazo inferior de conformidad con lo
previsto en los estafutos.

Asimismo, los documentos en los que consten las representaciones para la Junta
General deberan incluir al menos las siguientes menciones:

(i) fecha de celebracion de la Junta General y e! Orden del Dia;

(iiy identidad del representado y del representante. En caso de no especificarse, se
entendera que la representacion ha sido otorgada a favor del Presidente del
Consejo de Administracién o de quien le sustituya,
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(i} ndmero de acciones de las que es titular el accuon[sta que .'otorguewla

representacion; y D AnpATE T

(iv) las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que étorga_
representacion en cada uno de los puntos del Orden del Dia. " o

;

El Presidente, el Secretario de la Junta General o las personas designadas por su
mediacion, se entenderan facultadas para determinar la validez de las
representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la
Junta General.

La facultad de representacion se entiende sin perjuicio de lo establecido en la Ley
para los casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes generales.”

Articulo 22. Derecho de informacion durante la celebracion de |la Junta General

"Durante el turno de intervenciones, fodo accionista podra solicitar verbalmente las
infformaciones o aclaraciones que estime precisas acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia. Para ello, deberd haberse identificado
previamente conforme a io previsto en el Articulo 20 anterior.

Los administradores estaran obligados a facilitar la informacion solicitada conforme
al parrafo precedente en {a forma y dentro de los plazos previstos en la legislacién
aplicable, salvo en los casos en que:

a. su publicidad pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales;

b. la peticion de informacion o aclaracion no se refiera a asuntos comprendidos en
el orden del dig;

¢. lainformacion o aclaracion solicitada sea innecesaria para formar opinion sobre
las cuestiones sometidas a la Junta General o, por cualquier causa, merezca Ia
consideracion de abusiva; o

d. asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones
judiciales.

No ohstante, la excepcién indicada en el inciso (a) anterior no procedera cuando la
solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte
del capital.

La informacién o aclaracién solicitada sera facilitada por el Presidente o, en su
caso y por indicacion de éste, por el Consejero Delegado, los Presidentes de las
Comisiones del Consejo, el Secretario, cualquier administrador o, si resultare
conveniente, cualquier empleado o experto en la materia. El Presidente
determinara en cada caso, y en funcién de la informacién o aclaracién solicitada, si
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o mas conveniente para el adecuado funcionamienta de la Junta _-G.eneral s .
facilitar las respuestas de forma individualizada o bien agrupadas por matenas S L

En caso de que no sea posible satisfacer el derecho del accionistaen el acto de 1a
Junta General, los administradores facilitaran por escrito la informacién solicitada al
accionista interesado dentro de los siete dias siguientes al de la terminacién de la
Junta General."

Articulo 24. Votacion a través de medios de comunicacion a distancia

“Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto de las propuestas
relativas a puntos comprendidos en ef orden del dia de cualquier clase de Junta
General a través de los siguientes medios de comunicacién a distancia;

a. mediante entrega o correspondencia escrita postal, remitiendo a la Sociedad la
tarjeta de asistencia y voto expedida por la entidad o entidades encargadas de la
llevanza del registro de anotaciones en cuenta o por las entidades depositarias
debidamente firmada y cumplimentada (en su caso, junto con el formulario de voto
que al efecto disponga la Sociedad), u otro medio escrito que, a juicio del Consejo
de Administracién en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar
debidamente la identidad del accionista que ejerce su derecho al voto; o

b. mediante otros medios de comunicacion electronica a distancia, a la que se
acompaiara copia en formato electrénico de la tarjeta de asistencia y voto (en su
caso, junto con el formulario de voto que al efecto disponga la Sociedad) siempre
que el documento electrénico en cuya virtud se ejercita el derecho de voto
incorpore una firma electrénica legalmente reconocida empleada por el solicitante,
u otra clase de identificacion considerada idonea por el Consejo de Administracion,
en acuerdo previo adoptado al efecto, por reunir adecuadas garantias de
autenticidad y de identificacién del accionista que ejercita su derecho de voto.

El voto emitido por los sistemas a que se refieren los apartados anteriores sélo
sera valido cuando se haya recibido por la Sociedad antes de [as veinticuatro horas
del tercer dia inmediatamente anterior al previsto para la celebracién de la Junta
General en primera convocatoria. El Consejo de Administracién podra sefialar un
plazo inferior para la recepcion de votos a distancia en los términos y con los
requisitos previstos en los estatutos sociales.

Los accionistas gue emitan su voto a distancia en los términos indicados en este
articulo seran considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la
Junta General de que se trate. En consecuencia, las delegaciones emitidas con
anterioridad se entenderan revocadas y las conferidas con posterioridad se tendran
por no efectuadas.

El voto emitido a distancia a que se refiere el presente articulo sélo podra dejarse
sin efecto:
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i. por revocacion posterior y expresa efectuada por el mismoi
para la emision, y dentro del plazo establecido para ésta;

H

ii. porasistencia a la reunién del accionista que lo hubiera emiticip'

ii. por fa venta de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto, de que

tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista
para la celebracion de la Junta Generat;

El Consejo de Administracion queda facultado para desarrollar las previsiones
anteriores y establecer las reglas, medios y procedimientos adecuados al estado
de la técnica para instrumentar la emision del voto y la delegacion de la
representacion por medios electrénicos, ajustandose en su caso a las normas
legales que desarrollen este sistema y a lo previsto en los estatutos y en este
Reglamento. Dichos medios y procedimientos se publicarén en la pagina web de la
Sociedad. El Consejo de Administracion adoptard las medidas precisas para
asegurar que quien ha emitido el voto o delegado la representacidon mediante
correspondencia postal o electrénica esta debidamente legitimado para ello con
arreglo a lo dispuesto en los estatutos y en este Reglamento.

La incorporacion de los votantes a distancia a la lista de asistentes se realizara
integrando el soporte informético donde queden registrados con el que contenga el
resto de la lista. En caso de que [a lista se forme mediante fichero de tarjetas de
asistencia, la incorporacién se producird generando un documento en soporte
papel donde se recoja la misma informacion que la que consta en la tarjeta, por
cada uno de los accionistas que ha votado a través de medios electrénicos o
teleméticos, sin perjuicio de la conservacién en sopore electrénico duradero del
voto recibido.”

Articulo 25. Votacidn de las propuestas de acuerdos

"Una vez finalizadas las intervenciones de los accionistas y facilitadas, en su caso,
las informaciones o aclaraciones conforme a lo previsto en este Reglamento, se
someteran a votacion las propuestas de acuerdos sobre los asuntos comprendidos
en el orden del dia y, en caso de existir, sobre aquellos otros que, por mandato
legal, no sea preciso que figuren en &I, correspondiendo al Presidente en relacion
con estos ultimos decidir el orden en que se someteran a votacién.

Se permite el fraccionamiento del voto a fin de que los intermediarios financieros
que aparezcan legitimados como accionistas pero actlien por cuenta de clientes
distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos. No sera
necesario que el Secretario dé lectura previa a aquellas propuestas de acuerdo
cuyos textos hubiesen sido facilitados a los accionistas al comienzo de la sesién,
salvo cuando, para todas o alguna de las propuestas, asi lo solicite cualquier
accionista o, de otro modo, se considere conveniente por el Presidente. En todo
caso, se indicara a los asistentes el punto del orden del dia al que se refiere la
propuesta de acuerdo que se somete a votacion.
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Cada uno de los puntos del orden del dia se sometera a vgétaéioﬁ de' forma’
separada. Lo fod

No obstante, si las circunstancias asf lo aconsejan, el Presidente podra resoiver
que se sometan a votacidn conjuntamente las propuestas correspondientes a
varios puntos del orden del dia, en cuyo caso el resultado de la votacién se
entendera individualmente reproducido para cada propuesta si ningunc de los
asistentes hubiera expresado su voluntad de modificar el sentido de su voto
respecto de alguna de ellas.

En caso contrario, se reflejarén en el acta las modificaciones de voto expresadas
por cada uno de los asistentes y el resultado de la votacion que corresponda a
cada propuesta como consecuencia de las mismas.

El proceso de adopcidn de acuerdos se desarroltara siguiendo el orden del dia
previsto en la convocatoria. En primer lugar se someterdn a votacién las
propuestas de acuerdo que en cada casc haya formulade el Consejo de
Administracion. En todo caso, aprobada una propuesta de acuerdo, decaeran
automaticamente todas las demas relativas al mismo asunto que sean
tncompatibles con ellg, sin que, por tanto, proceda someterlas a votacion.

Por regla general y sin perjuicio de gue, a juicio del Presidente, atendidas las
circunstancias o la naturaleza o contenido de la propuesta, puedan emplearse otros
sistemas alternativos, el computo de la votacion de las propuestas de acuerdos se
efectuara mediante el siguiente procedimiento:

a. se consideraran volos a favor los correspondientes a todas las acciones
concurrentes a la reunidén, presentes y representadas, deducidos (i) los votos
correspondientes a las acciones cuyes titulares o representantes manifiesten que
votan en contra, votan en blanco o se abstienen, mediante la comunicacion o
expresién de su voto o abstencion al Notario (0, en su defecto, al Secretario ¢ al
personal que lo asista), para su constancia en acta, (ii} los votos correspondientes
a las acciones cuyos titulares hayan votado en contra, en blanco o hayan
manifestado expresamente su abstencion, a través de los medios de comunicacion
a que se refiere el presente Articulo, en su caso, y (iii) los votos correspondientes a
las acciones cuyos fitulares ¢ representantes hayan abandonado la reunion con
anterioridad a la votacion de la propuesta de acuerdo de que se trate y hayan
dejado constancia de tal abandono ante el Notario (o, en su defecto, el Secretario);

b. las comunicaciones o manifestaciones al Notario {0, en su defecto, al
Secretario o al personal que lo asista) previstas en el parrafo precedente y relativas
al sentido del voto o abstencidn podran realizarse individualizadamente respecto de
cada una de las propuestas de acuerdos o conjuntamente para varias o para todas
ellas, expresando al Notario (o, en su defecto, al Secretario o al personal que Io
asista) la identidad y condicién -accionista o representante- de quien las realiza, el
nimero de acciones a que se refieren y el sentido del voto o, en su caso, la
abstencién; y

c. para la adopcidn de acuerdos relativos a asuntos no comprendidos en el
orden del dia, no se considerard&n como acciones concurrentes presentes, ni
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E.4.

tampoco representadas, las de aquellos accionistas que hubieren! pamclpado en la.i’"

Junta General a través de medios de votacién a distancia."

indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales u
drganos equivalentes celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y el porcentaje de votos con los ¢gue se han adoptado los acuerdos.

Los acuerdos adoptados en la Junta General Ordinaria de 30 de junio de 2011 son
los siguientes:

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de cambics en el patrimonio neto, Estado
de flujos de efectivo y Memaoria) & Informe de Gestion, correspondiente al ejercicio
econémico 2010 de ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A.

Aprobado con un 100% de los votos

Segundo.- Examen y aprobacién, en su caso, de la propuesta de distribucion del
resultado del gjercicio.

Aprobado con un 100% de los votos

Tercero.- Examen y aprobacién, en su caso, de la gestion del Consejo de
Administracian.

Aprobado con un 100% de los votos

Cuarto.- Medificacion de los articulos 1, 2, 9, 10, 11, 13, 14, 16, 18 y 20 de los
Estatutes Sociales de la Sociedad, asi como introduccién de un nuevo articulo 21.

Aprobado con un 95,27% de los votos

Quinto.- Modificacion de! Preambulo asi como de los articulos 4, 5,6, 7, 12, 13, 26
y 27 def Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

Aprobado con un 95,27% de los votos
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E.5.

E.6.

Sexto.- Autorizacion al Consejo de Administracion de la Sociédad. para-a A
adquisicion derivativa de acciones propias, con sujecidn| a:.los.: requisitos @
establecidos en el articulo 146 y concordantes del texto refundido-de 1a Ley de

Sociedades de Capital.

Aprobado con un 85,27% de |os votos

Séptimo.- Plan de entrega condicicnada de acciones a miembros del Consegjo de
Administracion y Directivos de la Sociedad.

Aprobado con un 95,27% de los votos

QOctavo.- Reeleccion del Auditor de Cuentas de la Sociedad.

Aprobado con un 100% de los votos

Noveno.- Delegacion de facultades para el desarrollo, la etevacion a publico y la
inscripcion de los acuerdos anteriores e igualmente para efectuar el depésito
preceptivo de las Cuentas Anuales en Registro Mercantil.

Aprobado con un 100% de los votos

Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina webh.

En la pagina web de la empresa www.zinkia.com, accediendo al apartado de
informacion para accionistas e inversores, puede encontrarse la informacién sobre
Gobierno Corporativo seleccionando el apartado correspondiente del menu de fa
izquierda de la pagina. La direccién completa para llegar a este punto es la
siguiente: http:/fiwww.zinkia.com/informacioncorporativa/

Sefiale si se han celebrado reuniones de los diferentes sindicatos, que en su
caso existan, de los tenedores de valores emitidos por la entidad, el objeto de
las reuniones celebradas en el ejercicic al que se refiere el presente informe
y principales acuerdos adoptados.
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Durante el ejercicio 2011 no se ha celebrado ninguna reunion delo sihidicatos.
existentes de tenedores de valores admitidos a cotizacion en mercadés’ oficiales dé
la Sociedad. 5 ;

F  GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la entidad respecto de las recomendaciones de
gobierno corporativo existentes, o en su caso la no asuncién de dichas
recomendaciones,

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
horimas, practicas o criterios, gue aplica la entidad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECOQ/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar este
apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama, en la medida
en que sean de aplicacidon a su entidad Al no tratarse de una entidad cotizada en un
mercado oficial, tal y como se describe en la Ley del Mercado de Valores espaiiola, a la
Sociedad no le resultan de aplicacion las recomendaciones del Cadigo Unificado de Buen
Gobierno (en lo sucesivo también, “Codigo Unificado”), pues sus acciones estan admitidas a
negociacion en el Mercado Alternativo Burséatit en el segmento empresas en expansion (MAB-
EE), desde el 15 de julio de 2009, que no constituye un mercado regulado conforme a la
normativa aplicable sino un sistema multilateral de negociacién.

No obstante, ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A. ha implantado varias de las recomendaciones
establecidas para las sociedades cotizadas por el Codigo Unificado.

A este respecto, se destacan las siguientes practicas de Buen Gobierno (recomendaciones del
Cadigo Unificado), que a fecha del presente Informe, cumple ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A..

§ Tamafo del Consejo de Administracién que permita la pariicipacion de todos sus
miembros en los debates que se establezcan: Durante el ejercicio 2011, el numero de
Consejeros fue de siete, mientras que a fecha del presente informe, el nimero de consejeros
es de seis, permitiendo un funcionamiento eficaz y participativo, y, se encuadra dentro del
rango aconsejado por et Codigo Unificado (entre 5 y 15 consejeros). En los Estatutos Sociales
de ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A. se establece un maximo de 10 consejeros, gue encuadra
también dentro del rango aconsejado por el Cédigo Unificado.

§ Composicion del Consejo de Administracién; A fecha del presente Informe, el nimero
de consejeros externos dominicales e independientes constituye una amplia mayoria del
Consejo, cinco, frente al nimerc de consejeros ejecutivos, que es sdlo uno, cumpliendo de esta
forma con la recomendacion 10 del Cédigo Unificado.

8 Incorporacion de Consejeros Independientes, entendiendo por tales los que no tienen
funciones ejecutivas, no representan ningun accionista significativo y, ademas no tiene relacién
con ninguno de los dos grupos anteriores: A fecha del presente Informe, ZINKIA
ENTERTAINMENT, S.A. cuenta con un consejero independiente en el seno de su Consejo de
Administracion,

Pagina 29



§ Creacidn de comisiones; ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A cuenta con 'un

Auditoria compuesto por consejeros no ejecutivos, de ios cuales uno: es./un: sonsejero~:= G
independiente. Cumpliendo con la recomendacién 44 del Codigo Unlﬁcado digho: CDT]S@]GI'OM,&} :
independiente es el presidente del comité de auditoria. Por otro lado, en su Reglamento™de s
Consejo se establece la posibilidad de constituir una Comision de Némibramisntos vy~ =

Retribuciones con una composicién mayoritaria, también, de consegjeros externos. A fecha del
presente Informe, todavia no se ha adoptado ningln acuerdo sobre su creacion.

Por ultimo indicar que, ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A. ha aprobado un Reglamento de la
Junta General de Accionistas y un Reglamento del Consejo de Administracién, que contienen
respectivamente, las medidas concretas tendentes a garantizar la mejor administracién de la
Sociedad, asi como un Reglamento Internc de Conducta en los Mercados de Valores.

Los Reglamentos de Junta General de Accionistas, Consejo de Administracion e Interno de
Conducta pueden ser consultados en la pagina Web de la Sociedad
www.zinkia.com/informacioncorporativa.

G OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de
gobierno corporativo aplicadas por su entidad, que no ha sido abordado por el presente
informe, a continuacién, mencione y expligue su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz,
relacionados con [os anteriores apartados del informe, en la medida en gque sean
relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la entidad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en
materia cde gobierno corporative y, en su caso, incluya aquella informacién que esté
obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

Como complemenio a la informacidn suministrada en el punto B.1.2., con fecha 30 de
junio de 2011 D. Fernandoc de Miguel Hernandez, presentd su dimision como miembro del
Consejo de Administracion y, como consecuencia, a sus cargos de Consejero Delegado y
Vicepresidente del Consejo de Administracion, quedando vacante su cargo en el Consgjo de
Administracion.

Asimismo, en fecha 29 de febrero de 2012, D. Mariano Martin Mampaso presento su
dimisién como miembro del Consejo de Administracién, en el que tenfa la condicion de
Consejero Independiente. En el Consejo de Administracion celebrado el dia 1 de marzo de
2012, se aceptd la renuncia voluntaria de D. Mariano Martin Mampaso, y ante la ausencia de
suplentes que cubrieran la vacante producida en el Consejo de Administracién como
consecuencia de la anterior dimisién, el Consejo de Administracion, de conformidad con lo
previsto en el artfculo 244 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, acordd por
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unanimidad, nombrar por cooptacién como miembro del Consejo de Adml de: It
Sociedad, hasta que se retna la proxima Junta General, a la socsedad
Inversiones SGECR S.A. A la fecha de este Informe no se ha recibido la aceptacu
nombramiento. i

Asimismo, el Consejo de Administracién acordd en fecha 7 de octubre de 2011
nombrar at actual Presidente del Consejo de Administracién, Consejerc Delegado de la
sociedad. Asimismo, en dicho Consejo de decidié el nombramiento como Secretario del mismo
a D% Lorea Garcia Jauregui en sustitucion de D2, Inés Rovira.

Todos estos cambios fueron notificados a CNMV y MAB mediante los correspondientes
Hechos Relevantes el mismo dia de su conocimiento o decision por parte de la Sociedad.

Asf mismo, ha de puntualizarse la informacion facilitada en el presente informe en su
punto B.1.6., en la que se indica que no hay un plazo maximo que limite la permanencia en el
Consejo de Administracion. Segtin lo establecido en el articulo 17 de los Estatutos de la
Sociedad, y artfculo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros
ejerceran su cargo por un periodo de cinco afos, pero podran ser reelegidos. A su vez, el
articulo 21.1 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, establece que los
consejeros independientes deberan cesar en su cargo, cuando hayan ostentado dicho cargo
durante un periodo ininterrumpido de 12 afios, desde el momento en que se admitan a
cotizacion las acciones de la Sociedad en el Mercado Alternativo Bursatil,

Asimismo ha de puntualizarse que el Consejo de Administracién propondra a la
proxima Junta General Ordinaria de Accionistas la modificacion de determinados articulos de
los Reglamentos de Junta General y Consejo de Administracién, asi como de Estatutos
sociales para adecuar su redaccidn a lo establecidio en la vigente Ley de Sociedades de
Capital, tras las recientes reformas legislativas, y en concreto, tras reforma operada por la Ley
2512011, de 1 de agosto.

Por dltimo, ha de puntualizarse la informacién facilitada en el apartado B.1.5 puesto
que en aras de una mayor transparencia se ha incluido la informacion de todos aquellos
directivos de la Sociedad que han dependido del Consejero Delegado en algin momento del
ejercicio 2011, sin perjuicio de que ante la dimision del anterior Consejero Delegado de la
Sociedad y el nombramiento como tal de D. José Marla Castillejo Oriol, se ha disminuido el
nivel de reporte a primer nivel, disminuyendo por tanto el numero de personas con esta
consideracion.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo u Organo
de Administracion de fa entidad, en su sesién de fecha 22-03-2012.
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Indique los Consejeros o Miembros del Organo de Administracion que hayan votado-;en=
contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del presente informe.-
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A. que a
continuacién se relacionan, declaran, hasta donde alcanza su conocimiento, que la informacién
financiera anual de la Sociedad, que incluye las cuentas anuales individuales y consolidadas de
ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A. y sus sociedades dependientes, correspondientes al
gjercicio 2011, formuladas por el Consejo de Administracion en su reunién de 22 de marzo de
2012 y elaboradas conforme a los principios de contabilidad que resultan de aplicacion, ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de ZINKIA
ENTERTAINMENT, S.A. y sus sociedades dependientes comprendidas en la consolidacién,
tomadas en su conjunto, y que los respectivos informes de gestidn incluyen un anélisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales y de la posicién de la Sociedad y sus sociedades

dependientes, junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se

enfrentan.

aarzo de 2012

En Madrid, a 22 de :1
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ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A. .
INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011 ©

Evolucién del negocio y situacién de la Compaiiia

El ejercicio 2011 viene condicionado principalmente por el acuerdo alcanzado con ITV Global
Entertainment Ltd., por el que se pone fin a la relacién econdmica y comercial mantenida hasta
abril del ejercicio pasado. En virtud de este acuerdo Zinkia se convierte en el distribuidor exclusivo
de todos los derechos y licencias de Pocoyé y supone un hito importantisimo, ya que desde
entonces Zinkia puede implementar las estrategias a nivel mundial que le permitan alcanzar los
objetivos planteados en los planes de negocio de la compafila y acometer el proceso de
diversificacion geogrdfica de la procedencia de los ingresos, de forma, que en la coyuntura actual
que vivimos, tengamos una menor dependencia de ciertas dreas geograficas.

Los efectos de este acuerdo ya han empezado a mostrarse positivamente durante el ejercicio 2011,
al haberse producido un incremento del importe de la cifra neta de negocio de un 15%, pasando de
3.945,305,62 euros en el ejercicio 2010 a 4.520.766,92 euros en 2011,

El area de contenidos interactivos estd comenzando a ganar mayor peso en el importe de la cifra
de negocio, y la Compafiia sigue trabajando para lograr que este peso aumente y alcance las cifras
previstas para los proximos ejercicios.

En este sentido nos gustarfa resaltar también el incremento de la partida de otros ingresos de
explotacién, que muestra un importe de 3.802.047,30 euros en el ejercicio 2011, frente a los
2.739,37 euros del ejercicio precedente. Siguiendo |a recomendacion de nuestros auditores, hemos
optado por incluir en esta partida el importe de la liquidacion de derechos alcanzado en el acuerdo
con ITV Global Entertainment Ltd., la Sociedad considera que este importe forma parte de su cifra
de negocio y como se explica en las notas a los Estados Financieros del presente ejercicio asi se ha
declarado frente a las autoridades fiscales, pero en atencidn a su no recurrencia se ha optado por
clasificar este importe en la partida indicada.

Los costes operativos de la compafiia durante el ejercicio 2011 siguen su comportamiento habitual
y se ajustaron de manera acorde con la evolucién de los ingresos, de manera gue tanto los costes
de personal como los generales se mantuvieron considerablemente por debajo de presupuesto.

Fruto de todos estos factores, se ha producido una notabilisima mejoria en el Resultado de
Explotacién, pasando de un Resultado de Explotacién negativo de mas de 2,7 millones de euros en
2010 a un Resultado de Explotacidn positivo de 113.695,07 euros en 2011.

Durante el ejercicio pasado la situacién de los mercados financieros siguié siendo igual de
restrictiva en lo referente al acceso al crédito por parte de las compafiias, como viene siendo la
ténica de los dltimos ejercicios, por lo que la Sociedad sigue buscando formulas de financiacién
adecuadas que puedan ser utilizadas para la puesta en marcha de sus proyectos de inversin,

Bien es cierto que el Fondo de Maniobra arroja una cifra negativa de 1,4 millones de euros al cierre
del pasado ejercicio, motivado principalmente por las inversiones realizadas y los vencimientos de
fa deuda financiera actual de la compaiiia. En este sentido Zinkia lleva meses trabajando en la
bisqueda de fuentes de financiacién adecuadas, tanto con potenciales nuevos financiadores, como
con las entidades financieras con las que ya se trabaja. Asi mismo, también se estan analizando
todas las posibles alternativas de generacion de liguidez adicional, en todos los sentidos, de forma
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que se generen los recursos financieres necesarios para atender todos los co
Sociedad y se puedan acometer los proyectos de inversién del Plan de Negocio.

También es cierto que la posicién financiera de la compafia sigue mostrando una situacion
bastante equilibrada, con una cifra de Patrimonio Neto de 8.796.564,06 euros frente a un
endeudamiento total de 8.560.682,02 euros.

Acontecimientos posteriores al cierre de los presentes Estados Financieros

Entre la fecha a la gue se formulan los presentes Estados Financieros y la fecha de formulacién de
fos mismos, no se han producido acontecimientos que sean dignos de mencidén o gue tengan una
influencia significativa, salvo fa operacién de venta de 300.000 acciones de autocartera que la
Sociedad posela.

Evolucion previsible de la actividad de la Compafiia.

Para los ejercicios 2012 y siguientes se sigue esperando un aumento considerable de la facturacidn
de la compafiia basada en la entrada de Pocoyd en nuevos mercados y el desarrollo de nuevas
contenidos y marcas audiovisuales.

El acuerdo alcanzado con ITV Global Entertainment Ltd., por el que se recupera la distribucion de
Pocoyé a nivel mundial, unido a la toma de la participacion del 51% de la sociedad Cake
Entertainment Ltd, productora con sede en Londres especializada en la seleccidén y distribucién
internacional de series dirigidas al ptblico infantil y familiar, nos permiten seguir manteniendo
estas expectativas para los proximos afios.

Mediante esta adquisicion Zinkia busca fa consecucidn de sinergias en el mundo de la animacién
infantil entre la distribucidn, la gestiéon de marcas y la produccién.

En lo concerniente a los nuevos proyectos de la compafifa, se sigue trabajando en sus desarrollos y

en la consecuciéon de acuerdos comerciales y de financiacién que permitan la entrada en
produccion,

Actividades en materia de investigacion y desarrollo

Zinkia realiza constantes actividades de investigacidn, desarrollo e innovacion tecnoldgica, siempre
con el objetivo de optimizar nuestros procesos productivos y adquirir capacidades técnicas que nos
permitan mantenernos como una empresa puntera en el sector.,

Cobertura de riesgos financieros

La Sociedad realiza operaciones de cobertura de tipos de interés con objetivo de reducir el impacto
en la Cuenta de Resultados las fluctuaciones de tipos de interés
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Adquisicion de acciones propias
A tenor del articulo 262 del Texto Refundido de Ja Ley de Sociedades de Capital y considerando el
contenido del Titulo IV, Capitulo VI del citado texto, la compafifa ha adquirido durante el ejercicio
511.605 acciones propias, tanto en cumplimiento del contrato de liquidez que firmamos con
Baneto Bolsa, S.V.B,, S.A.,, que ejerce la figura de agente de liquidez para Zinkia tras nuestra
incorporacion al Mercado Alternativo Bursétil, como para atender los compromisos adquiridos en
la operacidn de financiacion por importe de 2,5 millones de euros formalizada en febrero de 2011
y las adquiridas por voluntad propia de la Compafifa. También durante el ejercicio 2011
enajenamos 138.552 valores propios de los previamente adquiridos, habiendo obtenido un
resultade negativo global en estas operaciones de 24.126 euros registrade como menor valor del
patrimonio neto en el Balance. A 31 de diciembre de 2011 estén en posesion de la empresa
579.367 acciones, por un valor nominal de 57.936,70 euros, que representan un 2,37% del capital
social.
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