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Lizucarera : A
Fusion EBRO PULEVA, S.A. @I

Ebro Agricolas

u Operacion:

u Nombre:
u Ecuacion de Canje:

u Dividendos:

u Derechos politicos
y econdmicos:

u Fecha Fusion:

Fusion de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. Y Puleva, S.A.,
mediante la absorcion de Puleva por parte de Azucarera
Ebro Agricolas.

La sociedad pasara a denominarse EBRO PULEVA, S.A.

1 accion de Ebro por 8 acciones de Puleva.

44 Ptas. (0,27 Euros) para los accionistas de Azucarera
Ebro Agricolas.

20 Ptas. (0,12 Euros) para los accionistas de la sociedad
resultante.
Todas las acciones tendran los mismos derechos desde

el 01-01-2001

A efectos contables el 01-01-2001
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7 5 Fusién EBRO PULEVA, S.A. @
Ebro Agricolas Calendario (Estimacion) P~
u Consejos de Administracion: 23 de Octubre de 2.000 (Dia D)
)
u Informe de administradores
u Informe experto independiente
} D+35
u Auditoria balances de fusion
u Convocatoria Juntas Generales )
u Celebracion de Juntas Generales de Accionistas: D+70
u Inscripcion de la fusion en el Registro Mercantil: D+110

OCTUBRE 2000



P Fusién EBRO PULEVA, S.A. @
Ebro Agricolas Otros Acuerdos S

1. Consejo de Administracion: 19 miembros
— 12 Miembros procedentes de Ebro

— 7 Miembros procedentes de Puleva

2. Presidente del Consejo de Administracion: José Manuel Fernandez Norniella.

3. Creacion de cinco comisiones y un comité de seguimiento de fusion.

4. Creacion Comité de Direccidn
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T o TR El Nuevo Grupo

Ebro Agricolas O rgan Ig rama HE

Comisiones

|
% — 01 0] \N IS =N [®

9O MIEMBRO
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D. José Manuel Fernandez Norniella
Presidente
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75 Fusion EBRO PULEVA, S.A. @
Ebro Agricolas Otros Acuerdos i

5. Realizar una Oferta Publica de Acciones de Puleva Biotech, con derecho
preferente para todos los accionistas de la sociedad resultante de la fusion.

6. Intencion de los Consejos de Administracion de estudiar la conveniencia de
segregar cada uno de los negocios en sociedades anonimas.

Esquema del nuevo grupo a medio plazo
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A-zumr era

Ebro Agricolas HE

Nuevo Grupo
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T o TR El Nuevo Grupo

Ebro Agricolas Liderazgo en Mercados ....-Ez

u El Nuevo Grupo se posiciona hacia los productos con mayor capacidad de
crecimiento y valor anadido.
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Liderazgo v enfoque hacia valor anadido
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SIS i El Nuevo Grupo
Evro Agricolas  Complementariedad de Fortalezas

Nuevas Tecnologias de Comunicacion

u ESTRATEGIA MARQUISTA
Salud 4= Tecnologia de los Alimentos
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=P carera El Nuevo Grupo
Ebro Agricolas Liderazgo en Mercados

Productos del Sector Alimentario Espanol

10 OCTUBRE 2000



A e El Nuevo Grupo

Ebro Agricolas Entrada en el IBEX-35 .._.-@:

u La nueva compaiia constituida por la fusion de AEA y Puleva alcanzaria una
capitalizacion bursatil suficiente para formar parte del Ibex-35.
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T s R _ El Nue_vo Grupo
Ebro Agricolas Ratios Operativos Resultantes

Ventas 2000e EBIT 2000e
180 -
140 -
1.500 - 120 -
100 -
1.000 - 80 -
60 -
500 - 40 -
20 -
0 0 -
AEA Puleva AEA + Puleva AEA PUleva AEA + PUleva
EBITDA 2000e Beneficio Neto 2000e
300 120
253
250 - 100 -
200 - 80 -
150 - 60 -
100 - 40 -
50 20 -
0 0 -
AEA Puleva AEA + Puleva AEA Puleva AEA + Puleva

Estimaciones BBVA

12 OCTUBRE 2000



T o TR El Nuevo Grupo

Ebro Agricolas Estructura de Balance .._.-EI:

Activo Pasivo

3.000 3.000
2.500 - 2.500 -
2.000 - 2.000 -
1.500 - 1.500 -
1.000 - 1.000 A

500 - 500 1 110

0
N i B | PEmusll
Puleva AEA + Puleva Puleva AEA + Puleva
m Inmovilizado  ®m G. distribuir / F. Comercio ™ Activo Circulante M Fondos Propios M Prov. y minoritarios
m Deuda financiera neta 11 Otros Pasivos
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A e El Nuevo Grupo

Ebro Agricolas Accionariado ....-E:

u La evolucién del accionariado seria la siguiente:
Distribucién Accionariado

Antes Después
Free-float 26% 40%
saint Louis 21,3% 13,5% Pesis
Caja Duero 11,1% 7,0%
Caja Espaia 5,8% 3,6%
Caja Segovia 0,7% 0,4%
Caja de Burgos 2,2% 1,4% 6’*322
Caja de Avila 0,7% 0,4%
C. de A. de Sevilla y Huelva 1,0% 0,6%
Unicaja 1,6% 1,0%
Mercasa y Alicesa 9,9% 6,3% Distribuciéon Accionariado
Otros accionistas AEA 7,5% 4,8%
Grupo Torras 12,1% 7,7%
Castello - 1,9%
Caja Granada - 2,2% Fref(;;?at
Caja Galicia - 1,9%
Caja San Fernando - 1,1%
Otros accionistas PULEVA - 1,8% Institucional
Directivos PULEVA - 4,5% 00%
TOTAL 100,0%0 100,0%
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Auzucarera

El Nuevo Grupo

Ebro Agricolas Conclusiones ||.....-E

Ebro Puleva se configura como:

u

El primer grupo de alimentacion en Espafa, con dimension a nivel Europeo
(posicion 29) con una facturacion para 2000(e) 2.287 Mill. de Euros y un
beneficio neto de 104 Mill. de Euros.

Con diversificacion en productos, pero unificado en conceptos.

Complementario en sus fortalezas: productos y marcas (Puleva) con masa
critica y posicion de liderazgo (Ebro).

Con solida estructura financiera que le va a permitir acometer proyectos de
inversion en nuevos productos de valor afadido.

Con un equipo con experiencia y capacidad de innovacion.

Con capacidad para aprovechar la fortaleza comercial del grupo
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