| La reeﬁ;tmumrauon clel G*mpo h%e g,rﬂndeq prowesm
. ‘."":Bfnyer espera p'u"q el 2002 una nntable memm del result'ldo dcl Grupo

. Bd[ﬂl‘le 200] qatlslacmna ll‘lujma del uiﬁh ﬂow operatlvo almque los reveqes en e]lambllo
) tarmaueutu.,o y Ia dl...b'll coyuntum luueron dlsmmmr la i‘auturfmon y cl resulladm :

- Leverl'uqen 13 de marzo. de 2002 EI FI Gmpo Baver uspera para el afio eni c.,ulso una notab!e
imajom del resultado del Grupo basada también en los ingresos que. obtendrd por ventas de partes del
. negogio, cgun anuncié el prendente del Consejo de D:rem,mn de Baver AG, Dr. Manfred Schnelder
o motivo de- ja riieda de prensa sobre el Balance que tivo lugar en Laverkusen. El afio 2002 estara.
. ‘marcado por la reestructiracion dul (_ﬂ'upo en un 11c:nlcl111'Er estratégico de gestion con varias ﬁlmlcq
legalmente 1ndepenchenle<, «Estas actmdadus gozan cle la dxima prmudad en eqte momento», . JRORER
o ;-‘e\phco el pr esidente de Bcwer. «Queremoa wnqtrulr una E]nueva Bayerll: un con_]unto estrqtegu,o de TR
. -émpresas i uﬁcmnte*‘» que operen de forma mdependtente con.ma ﬁlosof' a. corpomtwa y de gestmn o
S ouentada mas que mmca hacia eI icndlmlento ¥ IEl ureacron cle Valm » Lo

s '.El ewrmcm com;spondmnte al pasado ano 2001 ﬁle para Bayer en palabras clel presxdmtc del Conse_m;- TR
. de Direccién; «sint duda un afio con problamas y retos qué no habiarhos axpenmenlado de esa forma ,
" hasta ahora». Especialmenté los amb1tos de actividad Polimieros y Quimica suffisron las t..onﬁ:ecuanmasf RE
S odel mial entomo coyuntural a lo’ quc s¢ vinieron a mmchr los problunas en el ﬂmblt() t*u'nlawutlco «El PRI
o "'.l”Balance c"l]TQ]ﬁ ui cuadro. desilusionantey, marnifestd Schneider. La, factiracion del. Grupo. de%endm
o enun2 por ciento, sitidndose en'30.300 millonies de euros, mientras el resultado operativo lohizo en-
- -.un'51 por ciento, sﬂuandoqe el 1.600 millories de euros. El beneficia del Gmpo por su parte, se srmo
L con: 965 millones de euros un 47 por mento por debalo del del afio anterior. La. faclumuou de las. g Ll
o actividades continuadas aumeité un uno por ciento, aléanzando los 28 900 millones de suros; «a pesar o
. de quey, segimn B}Lpht.-ﬂ Sdmmdm <<q010 con la 1et1rada de Ltpobay ae perdmron 700 mlllones de euros: ¢
.3. de tacturacmn prewstos» : . TR - S S sl

U En la Junta Cvenelal de am,loimtas que se celebr'ua t.,l prommo 26 dc ahnl s propondm e 1'epcmo de j o

Caun dwldendo de 0 90 eUros: pm" accion, 81 blBl‘l eller stxpone una ILdLICCIOI] de 0.50 euros con r¢~'-.peclo e

- .l afio anterior. supong por otra’parte tambmn la:mayor cuoh de reparto en toda la historia de Bayur. RO
‘:,".ffqubrayo el prumdente del. CDIN&_]O dé Direccion. «Con ello’ qut..remos subrayar-que, en-interds de

' nuestros aceionistas, seguimos apostando por | la mnunmdad en los dividendos incluso en. tmmpos
A dmcﬂeq Admna:: ec.peramoq ya par‘i el afio: en umo una notablr, mt.]ma cle lcm resultados» '

N “"El ambnto de autmdad Salud A pésar de todoa Tos factore es 11egat1vos pudo con. qolo i doq por uento SRR
- de-digminucion; plﬂbt]CElmentn maitener el mvel de la tauturat..mn aleanzando los 9800 millones de
- euros. Snbre el resultado opérativo, en cambio, repercutleron «con toda su-contundenciar; comg ch_]o
. ;Sclmeldar el Gese de la comercializacion de Llpobay ylos prablemaa de preducmon de los productos .
o j-bmloglcoq n..glstrandoqe un descenso del 48 -por ciento hasta los 771 millones de suros; Unavezque : /-~ "
: | “- "las dificultades con el medmamento fabmadn por ingenieria gt..netlca Kogenate estin | practicamente |
e soluc:onadaa s¢ espera un notable aunientd de la produccién y de los résultados en'el. ambito defos
. productos biolégicos durante ¢l afio eh curso. D¢ satisfactoria-calificé el premdentc del Consejo de
. - Diraccién la evolugion de la divisién Constimier Care enlar que Bav«.,r éonun aumentodela R
o facluraclén del nugve por ciento, s¢ sitdd claraimente pm encima del crecumento del mercado ORI

R ‘]31 amb1to ds 1ct:v1dad fxgnculuua evoluclono cle fomm posmva ¢oti un aumento de ]a f"Lutl.ll"lClOl‘l del
.. siete por-ciento hasta alcanzar los 3 700 miltones de-euros. En palabl as-de Schnéider: chuemc de.
‘ legrm iue eslnea,nlmc.,nte el nbgocm agroqumnm con un crbcmnento cIm amentr, por enuma d..l del




N ‘-‘mt.,ruado» Fl re&u]tado opm atlvo de este’ -unbﬂn de act1v1dﬂd me_]oro enun 12 pPor ¢ uc:nto snuandow
‘en 625 m:llnms de euros v 1a renhblhdad de lag vultaq N un uno: por ux.nto alcanzando el 17 por:
. Clento : N TR S C - o

‘.,El 'uubﬁo de autmdad Pohmerm reglc.uo en el 200 Iuml f'tcturacmn practlcamente mtable de 10 300
“miliones de euros y una :eduu.mn del rc,c*.ultado operativo del 60 por cientc hasta los. 434 millones de”

. euros, Con ol objetivo de conseguir un aumenlo sostenido’del 1611dlm|enlo las d1V1510neq afectadas han” R
L 'ﬂllplﬂﬂhdﬂ segml dljﬂ SChnmder Progr. amas de reduccmn de gastus que astd pi evisto' que ya e én el afio R

en curso conduzean.al ahorro de 300 111111011;-: de euroq ¥ al de mas de ’700 mxlinnes anualu: hasta el

h .":‘zmo 200::

L Igml que I-'olu‘nel o8, tambmn e] ﬂt'l'lbltD de aCll‘v’lddd Qumma mh‘m lam a..onsacuenmas du la debtl
-~ coyuntura. Con wi-aumerito de la facturacion O comio resultado’de las adquisiciones- rt.ahzadas o del

| " diez por ciento Thasta's superar los. 3. 700 millongs deé euros, el wqultado operalivo descendio.un 27 por - e
o clenta, hat:ta los 271 millones de euros. Tmublen aqui se. pretcnde mejorar la rentabllldad mudlanta wa
. intensificacidn de la gestion. du la caﬂera de participaciones y la implantacion de programas de

- ;reduccmu de gastos con los que se preven ahorrm que als,anzaran el orden cle los 200 1111110nu5 dc

o suros mmaleq a partlr del 200::

o ;‘Apaﬂe dE: 105 )a conocldm problemas el afio 2001 tamblen U"’l_]D emtos p'tr'l el fumm Am Schnexder o
- recordd, ent:te otros, @l cierre con éxilo de las 1 negocmcmneq para la adqumcxon de. AVE‘.ﬂtH SR

‘CropSciénce para la que se espera en las proximas semanas la aprobacién por parte dé las, autoudades o

L an‘nmonopoho Conello Bayer avanzard hacia la cima. nmndml en'el mercado agrario. También

. miefece una- vﬂoracmn pOSlth‘I la: reducmon de la'vinculacion de fondos en‘el activo un,ulantn. ¥ ul
3 .,,1un1ento ds;, un tercio del cash flow neto en las., %lnqdad&‘; continuadas- ha:.'ta los 3.700 mlllone*: de.’

" euros que se deriva de cllo. Eiv conjumto, ¢l balance del afio de Sdmelder fire: «Elafio 2001 ha -
. quedado ya definitivamente: Atras y’ hemoq aproveuhado la'-z expermnuaq no slempru. p()‘?.ltl\f‘l""-. pdnl

. aprender Y apl Dvechar oportumdadaq»

Indepundmﬁemcnte de loq fac:tores covuntumlem sobre los: que 110 s pllt,du mﬂuu' BayEr se ha

B ‘propuesto numérosas metas. Ei el ambito de ‘lctl\?ldad Salud <l primer plzum 10 ocupa la busqm,da de ..o

- socios. En el ambito-de’ Agmqumnca s apue.qta por una uutoqa 1m¢grac1on de-Aventis CmpSmence
S Ea Poluneros 8] lepo quiere reforzar la posicidn de Tiderazgo qué ostenta y en Quimicase puslgue
' -con prior idad la continuacton dela pueata en pmchua dz las medidas de résstructiracién junto corrla; 7
- busqueda de riuevos socios para’cooperar. ASimismo, también sé trabaja intensamente en la pueésta en . o

5 "'.“practlca de'los programas de reduccitn de gastos con el ob_]ctwo de ahc:nrrar a parllr dei ano 2003 al

B menos 1 800 mlllonas cle eUros anualea- S

o Fmalmente Bayer L.ontmuara s actwa geqllon de la Lull’[&l a de part:upan.mnea Pma ello Ia empl esa .

. se sepdrm i de a]gunaﬂ. actividades v areas de negocio que ya no se encutadran dentro del negocio ulav»

' de la empresa. Aclemas de dlngl]d‘s desinversiones ya' anunciadas hace semanas, esta previsto a ahora .

. ~Vender también el drea dé’ negocio de insecticrdas doimésticos. aBaver <fuiere concentrarse en la futura S
R HealthCare AG completamente &n lainvesti gacion, “désarrollo y comercializacion de medzuam«.ntos -

parael hombre § los animales, asi'comao en los modemos miélados dé diagnasticon; e\pllco el

--f;prmdr,nte del Conse_]o de Dlreucmn La politica activa-con respecto ala cartera de partlclpacmneq o o
e ‘.obqtzmte no sblo consiste en dupurar ] vender S0 t*lmbwn en deqam:oildr 'y hacer erecer los nemcms N
- ¢lave. Como gjeinplo, Schneider menciono la intencion de fusionar la division Productds Blologmm et
- ooila f:mpre‘:a Avemm Behnuﬁ en el man,o de una empreﬁa wmpaﬂnda b-l_;o la dlr@bbl(‘m corpm 1t1va L

o de Baver

i El voi:al-"del:.Coﬁsejo‘de Direccion para finanzas, Wemer Wenning qute, fras la juntd géneralde .~ .7




'_am.mmatas que qe celebrara mf"bnl se hara carge da la premdencn del Comew dc Dtrecuon como -
7 SUCESOr, de Mzmired bclmexde,l e\“phuo las lineas generale“\ dela 1MIEVA | estructura del Gripo. Se tmh
. de constituir un mnglomemdo de enpresas juridicaments 1 111depeud1enteq trfmsparente. ﬂe'ub'le

o fouahzado Yy reforzado empresaris ialmente.. «Con la 1'eorgfm17acmn del Grupo pr etendemos Y
s -“‘cm)s«.crmmnos obtencr algo’ (0ds que und nueva or gamzacmn nmdﬁ'mad*t Quersmos rpantener el

e ';Gmpo Bayer c,mm LDﬂ]UI‘LtO '\gol'mdo el gran pote:mal que, nuestra erpresd SIS temv...ndo todo ello R o

e interes de, nuestros empleﬂdm festros. clientes ¥ TNESros accionistas, Y& que foﬂalecv,rumus h ST

- LD‘lllpbtl‘ll\“ld‘ld de 1a compmua dupm ando lm puntos deb:les de fonm Lonsucuentan

L :"-‘La cemra dc, mas alcance s.era h "-cp'\rﬂcmn de 1a d1reccmn cstntégua del nﬂ"DC'lO operatwo Para

oello, los wtuah.s ambttos de actividad se LDIIVﬂl'tlf"ﬂl en cuatro soc;edadeq AnONimas. Jegalmente RRUR
L ElLﬂ.Dl'lDlﬂaS L,on]c) ﬁl‘lales a] 100{‘}0 de Bayer AG qL'lB E‘ﬁt‘ﬂ'{’m E-pﬂvddﬁﬁ pof 1‘.1'8‘-': “"0'31'-fd"des de SE‘-I’VI&IU S i
: La jueva estructina posibilitard a 1as empresas ’S“bc‘fdmﬂdﬂs segnn Wenning, una mayor focalizacioft ~ i

con ello 1ambién vna mayor. concentraciin en sus uompetencms claves con, ¢l abjetivel de poder

: adapt'u ge 148 12 r*lp1damente ala c.volucmn del mercado, & cartera y 12 1a tu.mlogm de aprojn;chir‘mej'o‘r‘ R

e 1a-: opormmdades de crecumento y du lev'lr de fonna sostemdd el rendumento

o ;La nucva cstructum del Cn‘upo aumenta;ra tambmn 1a tramparencm Unas eqtructuma d:afanas con‘ un
_claro reparto ¢ dé tarsas w:ponsabthdﬂdes so1 eqpecmlmante mnportantes para. actua.r con éxito en- L
. rercado. Conl la nueva ‘estictura, 58 podra fomentar atn mejor aquellas reas de nesocio que | brmden IR

- aBayer ventajas compemwas ala vez que s& podm 1ea-.,c1onar tamblen da fonna md gs: rap1da cmndo L

- .‘determumdm mnbnos no uumplan 10'-: ob;,e’nvoa ﬁlados

L “reﬁpm‘ﬁ‘lbﬂldad GO]’pD‘lﬂtN"l de mda emp1 esd. Y este =] el faumr cletenmnama del emto

Tambien de Lam a hs opmonaa astrategwas la nuwa mtmutura del Gmpo e.s mas 1demnda Ello 1'1gc L .
L para’ cOOper acmnes Jomt ventures \' alianzas eﬁtrateg\cas asi uOﬂ'lO p'na adqumcmnes Y. o

- ‘esiniversiones- Finalmente, ‘mediante la creacion de empresas. ll'ldbpu‘ldlr.,l'lte“.\] rmponqablea por s

. pegocio 4 nivel prundial bajo el manto de oo holding, estratégico de g oestion, s¢ fomﬂacma of sentido de 5

CAla cabéza del Grupo se enmutram al 1uturo C—OI‘[SE:_]O de D1rec¢,1on del 1101dmg uompuesto por cmu) o

o miembros- Este decidird acerea de a cartera de partmpamouas Ta estrategia, los presupusstos y las
: ﬂnan,fab aef.comio ; acerca de las pnuupalcq posmlonef-'. dlrectwaa Adenms segiit’ exphco Wc.nnmg, i

©fijard los albijetivos 2 anmales ¢ de rendimiento. El Consejo-de Direccion del holding se apoy ara enun’

" -Centro’ Carporativo con alrededor de 400 empleados y fueve ambltos plamﬁuacmn del grupo’ y

mntmllmg asuatos mudlcm patentewqewrm ‘fifanzas; uomummcmn ‘relaciones conlos .

- inVersores; auditoria interna; denarrollo mtemacmml cle pursonal unpuwto'-\ y geqtmn de qalud SR ‘-‘f

E ‘Aagm 1dad y medm ambwm:

o .La onemacmn orgamz*mva c\e las nqus mnpl esas tambxen 48 ha dﬁenado ya y seirh pdiﬁéndQ en o
- prictica ahora. pAsO & Paso- £ ambito de Agroquumca. el que. mas adelantado esta con o8 |
- ‘f.prapa,mtwos dada la prevista adqmsxcmn de Averdis CropSmenue: Tnymediatamenta tras la aprobﬁciéﬂ
.- por parte de las autoridades antimonopolio se fondard la Bayer CropScignce AG: con'mas de 20 0001 e
empleados como resulhdo cle la uﬂegracmn dc: 1a dwmmu de Bayer A;m con hr. act1w1dadax de |
‘ "Aventls : o o

;El Ellﬂbltﬂ da actmdad S'nlud con sus. lel&.ana‘\‘- Farmaj Productos Bmlognon Consunmr Carn, a
s ."Pmducioa para el Dxagmc.tmo y Sm1dad Anithal s¢ tmspaqara a la hueva Bayer HealthCare. AGeon
L nms de 30 000 umpluadm yun voluman a.ctua,l de f‘lC‘tllr&Cl(‘)ﬂ en tomo a los 1 1 000 mﬂlonas. de euro*-'. :

o En el mublto de Pohmerm cotr el tr asp*mo de hs matm dms.mneq (;aucho Pl'thlt.-OS Pohuret*moq v 3- 3
ana::- pl unas para pmtumq P1 :muntns y C,ampoq «.spacmles ala Baver Polvmerc. AG surgu a um



2 dc las emp: esas de ‘.,abcza a m\rel mundml en el ramo ccm 22 000 empleados y una tactm auon actual .

: ‘.f de 11.000 millones de suros. Seguin Wenmng es'en este segmenm ent el que se producirin. 10s cambics ‘j R

" de'mayor alcance dﬂdo que, al contrario de Io que ocurre con el ambﬂo de Salud no se H'lﬂﬂtbndr'lﬂ e

- 111tadm laq eqtrucmmq cle dmsmn actuales

Lanueva e‘“P'r 2sa Ba'yer Ch«.mlcalq A.Cr con leﬁ actmles dwmmms Qumuca b:mca ¥ tma \,’ Pl odm,toq KT

o Lspeciales; la quimica de Ja celulosa’ dg. Wo]ﬂ Walsrode y las actividades de H.C. Starck, conuna -

- pla:nhlla actual de 14.500 empleadm y una facturacién de cuatro mil millones de-euros estd prevﬁto

oo que legue a convcrtme en.un lider mundial de pmclmtos qummos especiales. Dada 1a cmmohdauon SR

L 'La vmculm..mn de fondoa en el mplml cmm]:mte se 1ed1go el pan.ado afio en. 2 mtlloms de eurm con: lo ST

s a‘ostcmda del ramo en el merc'a,da miundial de pmductos qmnncm Bayer mmbwn 58 encuentra
o mtarcqada eneste zunbﬂo &n poq1b!cs moperauones j: . - - -

kS Ademas se LOI’]"‘IHUIT&H trcs sc)uedadeq de 5ervm|o autonmnaq que otrecenn su1s suwcma centraleq Yo

. fmprae:11presarlalu~ en 1odo. el mundo a ‘todas las. emprasas operativas del Grupo. En la Bayer Bu'-“.meqs"m,--' L

. Services GmbH, con un total de.7.500 empleadm en todo el mundo, se fusionardn gran parte de lés’
' servicios uconommoq y admlmstratwos La Bayer Technology Sérvices GmbH. cori 1:800 empleadm SR

- agmpara las cmnpetcnuas tecnologmas centraln, ¢.<;pe(:1almentu los ambiciosos y variadog servicios de - ; N

- ingenieria: Ya desde comienizos del afio s¢ sncuerit an reorgamzados los servicios internos, que se L
traspaqar'm a la Bavur Stdnclm't Dmnsa GmbII & Co OHG con alredcdor dx., 7. 200 emp[eador».

L LC011 ]a excepcmn de Bayu CmpSmem..e que eqta prev:sto que inicie'su umrcha a p1'111c1p1m de,l R
. segundo trimestre de 2002 con- sitmuéva estructura én pleuo ﬁmcmnanuemo a nivel mundial, el resto e
* de las nuevas sociedades estaran operativas cofrio dmbitcs or gamzatwm de. Baycr AG a partir clel I du
- julio: de 2002, Las estructuras juridicas L.OITGSpondlente& no se creardn hasta el término de la jumta .~ T
.. general'de awmmﬁta@. en ab11l del.afio préximo. Esto-oturrird, segun Wc:mun prewmblemente el 1 ‘dc’ BT
S mho de 2003 con eieulo retrmu,two al 1 d«. efiero de 200? : R

, "A mntmuamon el vnual pam ﬁnanzcm expuso yelc clerre dt., cuenias del e]u«,um del 2001 que estuw R
o rmf;t;;mmﬂlme:nte 111ﬂmdo por los reveses en el aml:nto fmmas.eutlco que condu] eron-a una pér dida de -
547 millones-de': euitos de’ fﬂcturacmn Fi reﬁullado operatt‘«o antes de partidas e‘apeu.mleq descéndio. en
621 ml]lonw de euros, Inclu_\;c,ndo loq gaqtos ummgmdoq COmo pamdaa eﬂpecmles. Ia car ga tom]

- wbw el rcsu]tado opal atwo se: uIro e 949 nnllones de euros. o L

L que fue pmtble, sagun. wphco Wenmng oblener un aumento del 25 por ciento del cash flow bmto
- total de las actividades operativas alcanzando los 3. 900 millones de| euros que pen‘.mtm asu v ez lmcu
- 't1ente a ]m sahdas de tonclo'q deqtmadaq a mvumondqyfmanuauon B R

: El cash flow bruto pm abCIOII 5& c1fro en 4 euros mlentras el lmu.huo dcl Gmpo por dcmon 10 11120 en Pl
'51323ur0<, ‘ . o , - ‘

'- ,En el Balam.,e del Gmpo «.l patnmomo total aumentu enun clos pm‘ 0131110 qxtuandow cn 37 n11llones

. de'gures, De ellos conespondlerou 22 000 millongs de euros o ¢l 59 por. c:ento al mnmwhzada 1o qua R

. millones d¢ euros, mientras los fondos.pr opios aumentaron en’un cuatro por ciento hasta los 17. 000

- 'supoite un atmento-del 7 por ciento. El activo urcul'mte s l'Bdl.l_]O & un cinco por ciento a 13 000

L _.nnlloneﬂ de éuros; siendo la cuota de fondm propmq del 46 por éieits (2000 4‘?%) Con 20 00()
.nullcmeq dc BUT0S, loq fondm ‘ueum pennamueron pl aotmamente mvm mblce. R :

e F’ara mas |nft::rrnac:|on ‘en Imernet (wm bayer es)

Bayer I—!lspama SA :.'




