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1.

Estructura societaria




'Natraceutical hoy

- Acciones emitidas a negociacion:
natraceutical ;..

100% 17,7%

Activos inmobiliarios y otros @ RT E F. HA H.M A NATU REX’

& B O R A Ultimate Botanical Benefits

Lider mundial en ingredientes

naturales de especialidad

Cotiza en NYSE Euronext Paris

GORTE PHARMA e |
LABORATOIRES Acciones emitidas a negociacion:
7.705.580
Acciones titularidad de Natraceutical
a31/5/12: 1.365.002



2.

Evolucion de la Division
de Complementos
Nutricionales
en 2011

GPORTE PHARMA




Una compaiia eminentemente francesa

La actividad de Forté Pharma sigue centrada en el mercado francés,
que representa entorno al 70% de sus ventas

Distribucion geografica de las ventas

(29 ME - 2011)

Austria: 2%
P_ortuggl: 2% Export

Reino Unido: 1% 30,
Italia: 0,2%

oo ‘\\\\

Bélgica
11%

Francia
70%

Fuente: IMS, analisis interno

+ Las ventas totales de Forté Pharma en 2011
fueron de 29 M€, de los cuales:

« Francia representa mas de 20 M€
« Bélgica y Espaiia en torno a 3 M€

+ Resto de mercados (Paises Bajos, Portugal,
Italia, Austria, UK vy distribuidores), poco
menos de 3 M€



‘42 compaiiia del mercado francés, con cuota del 3,9%

Evolucion de mercado francés por segmento
Ventas y cuota de mercado consumidor final 2009-2011

(M€)

674

Control Peso  20,2%

Tonicos

Salud

2009

Belleza -

630

16,7%

2010

646

14,1%

2011

TACC

-5,8%

-16,4%

-3,2%

+7,3%

Fuente: IMS, analisis interno

- Forté Pharma es el cuarto actor
del mercado francés de
complementos con:

 Unas ventas a consumidor
final de 25,5 M€ en 2011

« Una cuota de mercado del
orden del 4% en 2011

 Los 10 mayores laboratorios de
complementos representan:

 Unas ventas a consumidor
final de 336,5 M€ en 2011

« Una cuota de mercado de
mas de 52% en 2011



Asegurando el liderazgo en Control de Peso y desarrollando
Salud, subcategoria Energia

Principales palancas de desarrollo a nivel de producto
en todos los mercados

- Defender nuestra posicion de lider en el segmento de Control de
Peso, que ha sufrido enormemente en los 3 Ultimos afios

Control de peso

« Consolidar nuestro crecimiento en el sesgmento de productos tonicos y
energéticos, iniciado en 2010

« Preparar la vuelta al segmento de la Salud con nuevos productos en la
familia de los complementos alimenticios

- Trabajar en la entrada en el mercado de productos OTC gracias al estatus
concedido a Forté Pharma de laboratorio farmacéutico

- Proteger nuestra posicion en el segmento de la Belleza a través de
nuestros excelentes productos capilares y solares

Fuente: andlisis interno



'Manteniendo liderazgo en Control de Peso en Francia

Cuota de mercado francés de Control Peso

2011
é N
« Forté Pharma sigue siendo lider en este
segmento de mercado, con una cuota
Forté Pharma del 16,9%
16,9%
Otros
24,7%
Oenobiol
16,7%
Diet Santé I:I;y;:oe/a
3,7% 170
rkopharma
EA 10,4%
6,4% Omega
9,0%
\ J

Fuente: IMS, analisis interno



Consolidacion de Salud, con crecimiento en Tonicos vy

Energéticos

Evolucion de mercado francés de tonicos
Ventas consumidor final 2009-2011
(miles €)

Valor mercado francés 2011: 86,7 M€ (
0,1% respecto a 2010)

Arkopharma
13%

Otros

28%

Bayer
12%

Merck Urgc; sante

5% 0

. Menarini
Nutergia 7%

6% Forte Pharma
7%

Fuente: IMS, analisis interno

+ El segmento de productos ténicos ha pasado
de:

« 2009: 96,2 M€
« 2010: 87,0 M€ (-9,6% respecto a 2009)
+ 2011: 86,7 M€ (-0,1% respecto a 2010)

« Forté Pharma ha desarrollado su posicion
pasando de:

+ 2009: 5,29% de cuota de mercado por un
valor de 5 M€

« 2011: 7,5% de cuota de mercado por un
valor de 6,6 M€



, Entrando en los subsegmentos de Salud de alto desarrollo

Principales subsegmentos del mercado francés de Salud
Ventas consumidor final 2009-2011

(miles de €)
4 N
Valor mercado Evolucion
© (%)
2009 2010 2011 2010 vs. 2009 2011 vs, 2010
DEFENSAS 71.994 69.253 78.538 -38% 13,4% ) | . El segmento de la Salud es el
STRESS 45319 45.208 54.420 -0.2% 20,4% unico segmento que ha crecido
, en los Ultimos afios:
OFTALMOLOGIA 51.015 51.049 49.916 01% -22%
s oo 4 oo J500 o1 2010 vs. 2009: crecimiento 5 M€
(1,5%)
37.006 36.813 39.541 -0,5% 7,4%
SISTEMA URINARIO 25.945 26.731 29.230 3,0% 94% + 2011 vs. 2010: crecimiento
de 30 ME  (9,6%)
MENOPAUSIA 29.862 27.309 26.206 -8,5% -4,0%
EMBARAZO 10.809 12,634 13.947 16.9% 10,4% Este mercado se descompone en
varios subsegmentos, siendo los
(CIRCULACION 13.444 14.142 13.877 52% -1,9% -
mas importantes los de:
CARDIO 6.256 7.465 10.202 19,3% 36,7%
+ Defensas/ Inmunologia
MENSTRUACION 702 745 1.062 6,2% 42,5%
« Sueno/ Stress
TONICOS SEXUALES 828 753 788 -91% 16%
OTROS 9.372 9.932 10.743 6,0% 82% + Transito intestinal
TOTAL 335.991 341.627 374.421 1,7% 9,6% « Articulaciones
L Segmentos de mayor atractivo en base a tamafio y crecimiento

Fuente: IMS, analisis interno
[N



rCartera de productos

Una cartera de productos concentrada en 32 especialidades y
productos estrella en cada una de las categorias

Control de peso Salud/Tonicos

11 productos

17 productos

Belleza

4 productos



SILUETA - TURBOSLIM

Lo natural es sentirse bien
con tu cuerpo

Control de peso

TURBOSLIM CRONOACTIVE

CorTE PHARMA
' [ cancica |

TURBOSLIM
CROMOACTIVE

S5

TurboSlim CronoActive, una linea de productos innovadora basada en la Cronobiologia, que aporta soluciones
eficaces en el control del peso respetando los ritmos biologicos del organismo las 24 horas del dia. El

comprimido dia ayuda a quemar y drenar; y el comprimido noche, ayuda a evitar el almacenamiento de grasas y
a reafirmar los tejidos.

El aliado perfecto para esos kilos recientes.

10



SILUETA - TURBOSLIM

Lo natural es sentirse bien
con tu cuerpo

Captar las grasas

TURBOSLIM CALORILIGHT

TurboSlim CaloriLight con Fibrocaptol®, fibras de cacao y de naranja, capta las
grasas de la alimentacidon y disminuye su almacenamiento, frena la asimilacion
de los azticares y aporta una sensacion rapida de saciedad.

Su comoda presentacion en mini-blisters y su posologia (de 2-4 capsulas en el
momento de la comida que desea aligerar, sea 1, 2 6 3 veces al dia) permite que
sea el aliado perfecto que se adapta para una utilizacion diaria, en fines de
semana o en fiestas.

: €165 alimentgg
tesns

sos (A Para reducir la absorcion de grasas y azucares de la alimentacion.
' Para ayudar a controlar el peso
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Energia instantanea
de origen natural

ENERGIA - ENERGY

ENERGY VITALITE 4

Energy Vitalité 4, a base de ginseng, guarana, jalea
real y jengibre, mejora y estimula el rendimiento fisico
e intelectual y contribuye a la proteccion y defensa del
organismo.

Accion estimulante, antifatiga, dinamizante

FORMATO:
‘ + PRACTICO

e + COMODO
iPARA UNA FACIL UTILIZACION!

12



BELLEZA - EXPERT

Lo natural es ser expertos en nuestra
propia belleza

3 acciones en 1 comprimido
para la belleza de cabello y unas

EXPERT CAPILAR

Expert Capilar, una férmula completa cabello y ufias en
un solo comprimido, que frena la caida del cabello,
estimula su crecimiento, lo fortalece y aporta brillo y
volumen gracias a la sinergia de sus ingredientes con el
Complejo FORTE-NUTRIS (extracto de opc de uva, aceite
de karité y vitamina B3).

WA

Vitalidad Cabello y Uias

-55% caida del cabello

+96% satisfaccion efecto fortalecedor
13



3.

Resultados de inicio
de ejercicio 2012
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, Mejoras visibles en 1T 2012: +65% beneficio neto vs 1T 2011

Cuenta resultados de Forté Pharma acumulada 1T 2012
Total Forté Pharma -

(miles de €)

1T 2011 oop/vtas 1T 2012 cp/vtas Dif.
|Ventas 11.849 9.607 -18,9%|
Coste de las ventas 2.711 2.336 -13,8% A lo Iargo del ejercicio, la cuenta de
[Margen bruto 9.139 771% 7.271 757% -20,4%| re5U|t_a(_3|05 _ recogera la mnversion
Gastos de personal 2.515 2.068 -17,8% publicitaria de las campanas de
Gastos de marketing 3.104 1.334 -57,0% control de peso y tonicos, en el 20y
Gastos comerciales 733 562 23,3% 3r trimestre, respectivamente.
Otros gastos operativos 1.237 1.106 -10,6%
|[EBITDA 1.549  131% 2,202 229% 42,2%|
|Resultado operativo 1.128  95% 1.808 188% 60,3%|

Racionalizacion de gastos

Personal: en los dos ultimos afios se ha reducido la plantilla en un 27%:
« Anulacién de la duplicidad de equipo directivo entre Forté Pharma y la matriz natraceutical

« Monaco (servicios centrales): reduccion del 36% ; Francia (fuerza de ventas): reduccién del 20%; Filiales
(principalmente fuerza de ventas y marketing operativo): reduccién del 26%

Stock: racionalizacion de la gestion de stock via un modelo de flujo tendido con stocks de seguridad bajos

Gastos generales: reduccion de los gastos en alquileres, rentings y servicios externos

Cierre de aquellas filiales en las que conseguir la masa critica para asegurar la rentabilidad a medio plazo no era
posible

15



'Avance resultados Forté Pharma a mayo 2012

Sigue confirmandose la recuperacion operativa del negocio
de complementos nutricionales

may-11 % /vtas may-12 %/ vtas Dif.
Ventas 17.503 15.227 -13,0%
Coste de las ventas 4.020 3.725 -7,3%
Margen bruto 13.483 77,0% 11.502 755% -14,7%
Gastos de personal 4.030 3.427 -15,0%
Gastos de marketing 6.188 3.122 -49,5%
Gastos comerciales 1.161 1.012 -12,8%
Otros gastos operativos 2.016 1.754 -13,0%
EBITDA 88 0,5% 2.187 14,4% 2385,2%
Resultado operativo -641 -3,7% 1.553 10,2%




4.

Participacion accionarial
en Naturex
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Excelente revalorizacion de la participacion en

Cierre de NTX a 31/12/2009: 27,85 €
Cierrede NTX a 31/12/2011: 51,90 €
Diferencia en 2 afhos: +76,49%
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rFuerte amortizacion de deuda en 2011

80 -
70
60 -
50 -
40 -
30
20
10

Deuda financiera neta 2010-2011
(a 31 de diciembre)

84,46 M€

27,14 M€

57,32 M€

Reduccion adicional de deuda
realizada hasta mayo 2012: 9,53 M€

Deuda financiera a 31/5/12: 47,79 M€

2010 2011

Acciones de Naturex en carteraa 31/12/2011: 2.168.219
Acciones de Naturex en cartera a 31/5/2012: 1.365.002 (17,7%)
Cierrea 31/5/12: 47,76 €

Valor participacion a 31/5/2012: 65,19 M€

Vencimiento de la deuda: Abril de 2013

19



5.

Resultados consolidados
del ejercicio 2011

20



rCuenta de resultados consolidada

Beneficio neto de 16,06 M€ frente a las pérdidas de 22,62 M€ de 2010

(en miles de euros) 2011 2010
Importe neto de la cifra de negocio 29.485 38.841
Variacién de existencias -2.904 812
Aprovisionamientos -4.927 -10.430
Otros ingresos de explotacion 285 182
Gastos de personal -8.467 -10.423
Otros gastos de explotacion -17.608 -25.309
Dotacion a la amortizacion -1.197 -1.386 Ajuste del valor de la participacion de Forté Pharma.

Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado -11.453
|Resu|tado de explotacion -16.676 -19.166|

Descenso de los costes financieros en 1,7 M€ motivado

Ingresos financieros 26 1.033 por la reduccidn de deuda.
Gastos financieros
Diferencias de cambio 107 689 Plusvalia por la contabilizacion de la participacion de
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 32.566> -502 Naturex a valor de mercado.

Resultado de entidades (participacién) m" 5.032

[Resultado antes de impuestos 16.609 -19.508 Aportaciéon de Naturex hasta el cambio de criterio

contable.

Impuestos sobre la ganancias -543 -3.110
[Resultado del ejercicio 16.066 -22.618|

Como ocurrié en 2011, en paralelo a la evolucién del negocio de Forté Pharma, la cuenta de
resultados del ejercicio 2012 estara muy influida por el efecto de las plusvalias/minusvalias
generadas por la valoracion a mercado de la participacion accionarial en Naturex

21



6.

Estructura accionarial y
Consejo de Administracion
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rCambios en el CdA

Accionistas significativos
(a31/12/2011)

Free-float
28,23%

46,86%

BMS Promocion y
Desarrollo

0,91% ’
H. de Caldereria

3,03%
Manuel Moreno
3,73% BBK
4,58%

Ibersuizas
5,00% Grupo Kiluva

7,66%

Natra, S. A.

Consejo de Administracion

Presidente:
Vicepresidente:
Consejero Delegado:

Vocal:

Vocal:

Vocal:

Vocal:

Natra, S.A.

(representada por D. Manuel Moreno)
D. Félix Revuelta

D. Frangois Gaydier

Ibersuizas

(representado por D. Ricardo Iglesias)

Dfia. M@ Teresa Lozano
(designada por BBK)

BMS Promocion y Desarrollo

(representado por D. José Luis Navarro)

CK Corporacién Kutxa SLU

(representado por Diia. Maria Jesus Arregui)
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