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OBJETIVO: Crear Valor

- ALBA ofrece la oportunldad de invertir en proyectos de gran
potencial cuando todavia no pueden acceder otros mversures. ST

invierte a valoraciones atractivas.

ALBA gestiona una cartera de participaciones diversificada,e =
_ invierte y desinvierte con criterios a largo plazo orlentados al

~ incremento del valor liquidativo.

Con su estrategia de inversion a largo plazo, ALBA abtlene tOdG el
valor creado por el proyecto, y no sélo la revalorlzacum posterlor a
la salida a bolsa. | U

Resultado en los iltimos 7 afos, el valnr llmndntwn nor aceidn v Ja

s g

cotizacion han crecido a una tasa compuesta anual del 26% y el 29%
respectivamente. -
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o | Rentabilidad anual acumulativa =
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Formentera
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Rentabilidadanual aéumulativa (cont)

GDM
URALITA &
Eimansantad . - S
NN, S o
Rentabilidad objetivo 20% o
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CREACION DE VALOR
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* Valor liquidativo por acci
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6.000 1 Crecimiento anual compuesto:

5.000 7 «; | _ S
0 Valor liquidativo por accion: +26% an_ual acumulativo - S
4000 | VAT lquidativo:  +20% anual acomulativo ¢ o 1y

3,000 -
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Valor Liquidativo - € fmillones
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EVOLUCION BURSATIL ALBA / IBEX |

600 4

Renta_bi!idad anual a@'umulativa

Alba: +29 9 \
7 Ibex: +18 %

300 - e

 somm

500

400 - -

200 ~
100

0—%- .

-100 -
- ¥'Corporacion Financiera Albg forma pa

- YElvolumen medio diario de negociacién asciende a 750 millones de pesetas
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1994 1995 1996 1997 1998 | ,’;9@;‘,_: poos |

rte del IBEX 35, canguna ponde-rdéio’fz del 0,_60 % .7: B R
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-~ Criterios de Inversién .
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CRITERIOS DE INVERSION

IN CREMEN 1O DEL VALOR LIQ UIDATIVO IR

SOCIOS

Experiencia en el sector .

PROYECTO

Altas expectativas de crecimiento |~

OTTFCES XVd GE:8T UVHK 00. OT/0T

GESTORES

Capacidad probada

Participacion en los 6rganos |
- dedecisiony control .

NOISTAMAANS ‘ATd

OTROS CRITERIOS RELEVANTES

Avren gonorAafirn _
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TIR esperada ( > 20%)

| Secrores-
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SECTORES PRIORITARIOS PARA

VAS INVERSIONES

OPOR TUNIDADES

'/ Sectares con grandes expecratwas de crec:maento

Telecomunicaciones Tecnologia

_proyecto ofrece una renrabdzdad elevada.

v ALBA estd ab:erra a mvemr en cualquzer secror SI el | o

OTTFCES XVd GE:8T UVHK 00. OT/0T

v’ Nuevas inversiones no implican necesanamenz‘e

Mfdfa Ocio presentes. ALBA tiene suﬁc:enre capac;dad de
B endeudamiento.

través de las mismas.
Tercera edad

desinversiones en los sectores en los que ya esramos o

v ALBA busca dinamizar la actividad inversora de sus =~
participadas y reahzar ai’gunas nuevas mverszones a- .

”
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APORTACION DE ALBA

Alba aporta a Sus Soczedades parrzczpadas
v Enfoque estrategzco a medw y largo plazo

v Experiencia de sus gesrores

ATTFCSES YVd 6Z:68T UVH 00, OT/0T

v Relaciones nacionales e mternaczonales

v Experiencia como inversor financiem '@Ctivo |

v Aprovechamienro de sinergias entre pa?ricip'adas o

v Dinamizacién de inversiones. adauzs:cwnes
fusiones y salidas a bolsa

NDISIAHH&HS'AIG‘
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-Equipo gestor y accionariado ==
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Consejo de Administracion ylequip'gdifécﬁvo | '_ B

3 consejeros independientes EREE R

EQUIPO GESTOR EXPERIMENTADO

OTTFCRS XVI 0€:8T VW 00. OT/0T

Equipo directivo con experienciaen - BRI

distintos sectores econdémicos.

Comisién de auditoria presidida por_D. Manuel Soto
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STOCK OPTION PLAN

Compromiso con ALBA - Stock Option ﬁlani o

Incremento del valor de Alba
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Motivacién y fidelizacién del equipo directivo | e

0.75% del capital social |

20 personas |

5% desembolso inicial no reintegrable

3 afins

EGRUPO MﬁRCH
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ACCIONARIADO

El Grupo March conrmla la mayorta del capzral Alba

y canaliza todas sus inversiones a través de la Ci orpomczon R

Composicién del frée-ﬂoat | :
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*Elaboracién propla segdn datos Junta de maye de 2000

M Nacionales B Extranjeros u ;Iﬁdividuales |} I_nstit_ﬁci_onalﬂs
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NOISTAMAdNS “ATd i

COLTOMR



Descripcién de la cartera B
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ALBA|

GRUPO MARCH ey

“La cartera de ALBA es el resultado de

varios afios de i mverszones en su myorza acerradas

Distribucion
(54%)

Telecom.
- (17%)

@ cellular

| Media o
(I5%)

y Serv;caos

(9%)

Construccwn

C 9TTFeRe YVA TEEET HVH 00, 0OTA0T

Financiero

Riar

Intemet ( 1% ) .
e @PIECa" T
- taﬁ%
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EVOLUCION DE LA CARTERA

Banca y servicios financieros
Distribucion '
Inmobiliario

Alimentacion y bebidas
Construccion y servicios
Quimico

Telecomunicaciones

Media

Internet

Otros activos

Total

Valor Liguidativo (miles de m:Hanes Pts)

1990

1995 SelJ 00

4

4
5

2

22| -

!

3

- 5

100

1223

100

Cless| |
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Valor Liquidativo a 30 sep 2000

Participacién
Alba

| Valfor" o | _'%Yalﬁr"

(Millones Pts) | | Liquidativo _

Carrefour 3.81%
Sogecable : 12,23%
ACS ' } 21 44%

356033 o 54%:
ST  U%
61604 9%

Airtel - 2,74%
Otras participaciones
Inmuebles

ATTFSES YVd TE:8T UVH 00, OT/0T

~~Valores Cotimdos e qgg 612'—' 74 % _:;

109500 o 17%
49868 1% -
25635 A%

Activos no cotizados

185003  28% .

Tatal activn*

O &75615 0 1%

Deuda Neta

22068 2%

Valor liquidativo antes de impuestos®

*No incluye la inversion en Xfera

H
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674

- 1%

Valor Liquidativ

1993

1004

i

o

| IO

B o

1993

Distribucién
g Tel. mévil, Media y N. Tecnolnglas
inmoblllarln

Construccién y Serwcms
Bancos y Serv. Fmanc:ems
Tesnrerla y otros

_septo]
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DIV.5UFERVISION

"00 MAR 18:38 FAX 5854118

10-10

Europa

Francia
Espafia
Grecia
Portugal
Turquia

Italia
Polonia
Bélgica
Rep. Checa
Suiza

Eslovaquia Hungria

Asia
Taiwin
China
Corea

Singapur : :

Japén

Hong Kﬂrﬂ'g' -

Indonesia -

 América

Brasil
Meéxico
Chjle:

Argentina
Colombia




o2

Capitalizacion: Pts 597.000 oM

Valor parficzpacfén 72 975 Mlll Pts | | l 3? o
% Valor Liguidativo - 11% .

Participacion
| 12,23

Evolucioy

DIV.5UFERVISION

s12/93 1.600 | 599,
$06/00 1800 -904_’

300 -
250
200 1 — Sogecable
150

— ibex

ierte presencia en el sector de
contenidos

V' Desarrollo de la television intefabtiiia

"00 MAR 18:38 FAX 5854118

10-10
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DIV.SUPERVISION

"00 MAR 18:39 FAX 5854118

10-10

ACS,

ACTHIIADES DE COMSYAUCCIGH ¥ SERCIDS

Descripcion

cion y §€ FVIiCios

61 604 Mﬂl Pts
9 %

Valor parrsczpac

= ===y

dpiente, monmjes

y rransporfe de wajems)

v Fuerte presencia en teZecomunicaciones ol

ALBA
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LY

MPERAFLTUUP- R WF WF WF Wr s s e o= se o ss s

R EBITDA
— Abonados

60.000 -

TEL, FIJA
316.000

~clientes

43.750
40.000 A )

EBITDA

20.000 - AR
| 470.000

sap-00 - . CIfEHIES

Q
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DIV.SUPERVISION

'00 MAR 18:41 FAX 5854118

10-10

MPG

MEDIA mmm GROUP

700
600
500
400 -
300
200 1
100

1=+ Facturacion

{ == Rasultado antes

Impuestos

208 233

(it
gg a0

BAl (mites de mill. Pits)

1 1 ] 1 ! ]
1 1 1 1 i 1
O = MW kE o;mom

line

Facturacion (miles da mill, Pis)

presa de plany‘icacmn y -
actos pubhczmrsosa o

force paises, lider en _'

N Oferta de servicios pam medws on-

1995 1996 1997 1998 = 1999

A LD A
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DIV.5UFERVISION

10-10

Facturacisn (Mill, Ptz)

Magnitudes Finar

30.000 1
25.000
20.000
15.000
10.000 -
5.000 1

- Primas Gestichadas

—— EBITDA
12,851 13.497

15,7

1996 1997 1598

'00 MAR 18:41 FAX 5854118
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DIV.SUPERVISION

FAX 5854116

"00 MAR 18:42

10-10

clientes

Participacion de .
227%

czmzenro en ess‘mn de
6.000 7 - Resultade antes g
5.000 1 de Jmpuastos 635 -
> 4000 - --v-a;umen de  4sars lizacion en el segmento de
2 activos
% 3,000 - 50267, v de rentas altas
X o000 | 212 cera entidad por volumen de
1.000 arrzmomo gestionado a través
0 : . : de SIM CAVS
1985 1896 - 1997 1988

GGM A | 3ﬁ



T %7 AT W MI AT RT MT RS RS RS RS WM ®S M WM W e ms wme = s — & -

Foosg

DIV.5UFERVISION

'00 MAR 18:43 FAX 5854118

10-10

___Esrmregza fuerre crecintien
con vocacion de liderazgo en el

QUAVITAE

Servicios asistenciales

de la tercera edad.

mercado espafiol

Datos de la inversion
Fecha Inversion: Octubr

Inversion: 56
Participacion:

Socios

. Servicios asistenciales a personas - Caja Madrid

JP Morgan

: - Tercera edad -~ . .

| ZU _%- }
20% -

2866 13000 |

8 32

A LB A
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DIV.SUPERVISION

'00 MAR 18:44 FAX 5854118

10-10

~ de tarjetas prepago.

Principales socios
FPromotores |

sobre IP, tanto a través de P 59 |

Fecha Inversion:
Inversion:

Participacion: , &k 4§ Convierte w.Pc,
el teléfono mads barato
aci U

32 R

- Telecomunicac 'gn;g_g_'r_:;i-} o

8%

br
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DIV.SUPERVISION
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10-10

- Estrategia: Ventas a preci
distribuidor orientado a p

optize.es

Venta de software y
hardware por Int

TF _a -
¥ E!HLL ut: P.f UL&H«LLU nyur

ofimdticos por Internet.

y a PYMES.

Datos de la inversior

Fecha Inversion:
Inversion: 250
Participacion:

Prmczpales Socws

Eqmpo gestor - . 40_%_’_;_—- I
L LR
Cae |

oct-99 sne-00 _abr—ﬂ-ﬂ, o juo0 sep -00 |

| Ventas acum Miters) . - LD




cellular

Licencias GSM en

varios paises afri

Estrategia: no de:

~en todo el ferritorio, st My
penetraciones muy bajas y con un §
de clientes de prepago.

—

uuw,s ue ta mverswn

- Fecha Inversion:

Inversion: 850 Millones Pts

Participacion:

=TT AR e owr RS RF AT CLF O AF CF WP 4K WP ur

AT LF WE UF AR AR L NFNF T TR vw g s

Telecomunicaciones =

febrero 2000

1,52%

EQQTQQQ YVd TS:8T UVH 00,

ARND SOIYVHRIAd "5 d

O0T/0T
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Participaciones

*Celtel

! Burkina Faso

Licencia
concedida

70%

*Coltel

I Guinea

Sep - 2000
0 Susc.

*Celtel

v Sierra Leona

Sep - 2000
218 Susc.

100% __—
*Celtel

I Rep. Dem. Conge

En fasgrle
w ]
wCeltel 799, e Zamiento
} Gabén &« .
Jun - 2000

 J
50800 Suse. |y oeltel 70%

r Congo Brazzavile

Dic - 1399

L S e e R e T L e R . L T e e I T T RV VI Y Y ) IR

ll
= _— 7 65% " CL'Ck GSM
r Mobitel i Egipto - : '
f Mov-1998 - = . .-
370.000 Susc. B - =

0% | Adg. Mayo 200] 7

n.d

H00% e
-Ce/te/
! Chad " = -
Oct - 2009
TTCL’

Tanzama

. Adq Sep 2000
- 150.000 Susc..

-

»elte/
! Uganda
Mayo - 1995 -
24.000 Susc.

w(eltel
[ Matawi
 Oct-1899 - ool
: 14.2:;.-9 Susc., R

Peopies PC'
Hong Kong -

4 84%
EGG G{JG Susc

! Zambia =
Dic-1998 - -
18.700 Susc,

30.400 Susc.

RCOTSHE YVd ZS:8T UVH 00,

ANND SDI&VWIH&'D'G

O0T/0T

200 [F



- - -~ LR < R TR

W
mz TNOII

Publicidad en Internet

Agencia espafiola de publicidad eﬂ.

Internet, con presencig en EE uu,

México, Argentinag, Chile, Portugal
Brasil y Colombia,

Posicion de lider por sus clientes y
diversificacién geogrdfica.

Datos de Ia inversién |
Fecha Inversion: Julio 1999
Inversion total: 550 MPts
Participacion: 26,35%

e L T T R

Prmczpale.s' soczos

Grupo Carso a ] 8 %
Equipo gestor R 5%
BBVA - 139, |

§COTERE YVA €S 8T MVH 00. 0T/0T

BS CH o o S -' 3%¥ Sl

Proyeccidn internacional

ARND SOTMVRINA D' d

ALDBA

R | | -35_ f ':} 5:: |

c00 @
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Inversiones en T ecnologfa

Compariia de im
SUS inversiones en
tecnologia, com

Invierte tanto en
“como no cotizadass

Inversion:
FParticipacion:

et oar

oA BT W oW B W R 6 G B B RS S B A W W W W W R W W WU U Uy

RCATSRE XVd £S:8T HVH 00,

" %del Valor
Liqmdatwﬁ

ARND SOIYVHRIAd "5 d

Recursos quuldns

Total Private E{Imty
Ssclédades cotizadas .

Actlms ﬁnanclerﬂs o

O0T/0T

F00 [F



Descripcion Compariia |

Navegador cartogrdfico interactivo

para
moviles (UMTS} y PCs.

La experiencia en telecomunicaciones

del equipo gestor olorga a la empresa un
bosicionamiento dptime.

Datos de la invercidn

BN TR L ¥ 7]

_F‘__,cha ‘?T'I?.O‘l"ﬂ .I{“l 2.

ErSIOnR. JUHEio ~ S{?pf. 2000
Inversion: 650 Millones Pts
Participacion: 15%

Eq”fpfiges:g,ﬁ . g -

RCOTSHS YV FC:8T UVH 00

10T
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" PRINCES GATE

MORGAN STANLEY DEAN WITTER |

Inversiones en tecnologia

Fondo gestionado por Morgan Stanley
que invierte en sociedades no cotizadas
de USA y UE en los sectores de

tecnologia, telecomunicaciones y salud
Fondos : $1.625 M

Periodo de inversiones : 4 afios

Datos de la inversion

Fechu Inversion:  marzo de 2000

Inversion: |
| v comprometida  $50 M
v'hasta la fecha $3,8M

Inversiones realizadas

de la nueva er:onomza,

ST T T L e me me ms mo wr WS oW LF g

: NFI Inremct:ve
| Inv. Alba: $675 OOO
Servicios lag:srzcos tanro para chen .
tes de Ea economia tmd:cmnal comofj;?;*;

f,f, | Kevj’medza

.Tm; Afhn ﬁ?-ﬁ M

urgumzacwn de congresos jerzas
seminarios relacaonados con Ias
Tecnologzas de Ja Informacwn |

AA

REOTERE XVA VQ:ET ¥VH 00. OT/0T

' ARND SOIMVHRIMd D d

900 [F



Actividad Inmobliari I
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Actividad Inmobiliaria

25 635 M Pis -
Alba mantiene historicamente - %osobre Vaior qumdafzvo R o | 4 % R
inversiones en inmuebles que va o R N

rotando segiin oportunidades de Superﬁc;e dzspomble e mgres 0 p Or m 2 |
mercado. | ™ R

Descripcfjn | | Valor de la carrem actual

 Be9TeRS YVA €¢isT UVA 00, 0T/0T

1a¢0{ma1 - BN ER i

' o 120.000 4 - SHPGN‘ICIE —-Pts{mz__ 1 550
CﬂmPOSlCIOn de la cartera 100.000 | 93.500 90900 95000 gu ool
80.000 4 ﬁ,_-ff’ ?ﬁ ﬁﬂﬂ

—-&Z_ﬁ

APy

0G.000 v

OﬁCIHﬂS 76.500 X5 A0 00N

—r L W

m2 cisponibles
ARND SOTNVRING D Q.

20.000 -
Almacenes 13.500 15
y hoteles

1996 1997 1998 1995  ppog IR

CR00[F



Préximos Acontecimientos
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Toma de participacion en Xfera

Airtel

C‘anje de la pamczpacmn pnr SR
acciones Vadafone

] BANCO URQUIO'

Venta q I(BL de un 12 8% del capxtal can lo qu
nuestra pamczpacmn se reduce al 9 9% g

0T0[




Consorcio XFERA e | Inversmn 3 afios 30 OOO MH L
o EBITDA pnsmvu

- ALBA tiene una parrzczpacaon rofal ( darecra B

e indirecta) del 11% en Xfera, el consorcio. |

ganador de la cuarta licencia de teiefoma

movil UMTS.

RCOTEHS Xvd 9¢:8T HVH 00, 0T/0T

- ‘ MEHCAHnu_ ",—-Abonados Xfera
SERUEICS FNANCIERCS * Boagd e 398 83
TR o org

/3% J PMDrgan o5 1 - .

21 omem . 1N

ARND SOTMVRINA‘9°d

e o os

TT0M@




Canje de Ia parnczpac:on por i
accwnes Vodafone o o

ARND SOTHVRING 5°d

| Venta a KBL de un 12 8% del cap.!ral can
nuestm parnc:pacwn Se reduce al 9 9%

) eanco Lrquio BIR




 Toma dépdfffci}bdcfﬁn en Xferﬁ_:_ - SR

Canje de la parnczpaczon por T R
accwn es Vodafane L A

] BANCO URQUI]O v Venta a KBL de un 12 8% del capztal can lo . qu
| nuestra pamcr,pacwn se reduce al 9 9%




Conclusion




OPORTUNIDAD
ELEVADO DESCUENTO

03 1Q 1999

55 .

3Q 1999

56 +

Euros por accion




CONCLUSION:

IN VERSION OPTIMA A LARGO PLAZO

!Zf La experlen(:la hace prever que el accmmsta de Alba
obtendr4 en el futuro, como en el pasado, rendlml ents
superiores al mercado R e

M La cartera de ALBA tlene una gran sohdez y
' expectatwas de fuerte cre(:lmxente |

IZ[ Invertir en ALBA perm]te al mverser part1c1par_ Zen_____
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