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Madrid, 29 de junio de 2004

Muy Sres. Nuestros,

En aplicacion de lo previsto en el articulo 82 de la Ley 24/1988 del Mercado de
Valores, por medio de la presente ponemos en su conocimiento los acuerdos
adoptados por la Junta General Ordinaria de esta Sociedad celebrada el
pasado 26 de junio;

1. Aprobar, conforme a su formulacion por el Consejo de Administracion, el
Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Memoria € Informe de Gestion
de INDRA SISTEMAS, S.A., corespondientes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2003. De las cuentas anuales aprobadas resulta un beneficio
después de impuestos de 67.180.712,85 €.

Aplicar dicho beneficio después de impuestos, de 67.180.712.95 €, de la
siguiente manera:

114,505,48 € a Reserva Legal
41.906.561,87 € a Reserva Voluntania
25.159.645,60 € () a Dividendos.

El importe destinado a dividendos sera hecho efectivo a los Sres.
accionistas a partir def 15 de julio de 2004, siendo, por tanto, dicha
fecha a partir de la cual la accidn cotizara ex dividendo.

El importe a percibir por cada accion sera;

Importe bruto: 0,163 €
Retencién 15%: 0,02445 €
Importe neto: 0,13855 €

La percepcion del dividendo se realizard a través de las entidades
adheridas al correspondiente registro contable de las acciones
(IBERCLEAR), actuando como entidad pagadora CAJA MADRID.

(*) En funcién del nimero de acciones en autocartera a la fecha de formulacién de las
Cuentas Anuales por el Consejo.



Aprobar, conforme a su formulacion por el Consejo de Administracion, el
Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Memoria e Informe de Gestion
consolidados del grupo de sociedades encabezado por INDRA SISTEMAS,
S.A., correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2003.

De las cuentas anuales consolidadas resulta un beneficioc después de
impuestos de 73,792 millones de euros, de los cuales 71,673 millones de
euros son atribuibles a la sociedad dominante.

Aprobar la gestién del Consejo de Administracidon realizada en el ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2003.

Aprobar la fusion por absorcion de INDRA SISTEMAS, 8.A., como sociedad
absorbente, y SISTEMAS INTEGRALES INDRASEG, S.L. (Sociedad
Unipersonal), como sociedad absorbida, asi como aprobar como balance de
fusion de INDRA SISTEMAS, S.A. el cerrado a 31 de diciembre de 2003.

De conformidad con ¢! informe formulado al efecto por el Consejo de
Administracion, en virtud de 1o previsto en el articulo 144 de la LSA,
madificar la actual redaccion del articulo 14 de los Estatutos Sociales y
afiadir un nuevo articulo 14 (bis), para incluir la regulacion relativa al uso de
medios electronicos y de comunicacion a distancia en la asistencia,
representacion y ejercicio del derecho de voto por parte de los accionistas,
de conformidad con lo previsto en la Ley 26/2003 de 17 de julio (Ley de
Transparencia).

En virtud de esta modificacion, los articulos 14 y 14 (bis) de los Estatutos
pasaran a tener |a siguiente redaccion literal:

rArticulo 14°.- Podran asistir a la Junta General todos aguellos accionistas que acrediten
Ia titularidad de al menos 100 acciones -0 8i diche nomeara de acciones fuera superior af
uno por mil del capital social el menor ndmero de acciones que represente dicho uno por
mil- con cinco dias de antelacion, al menos, a la fecha sefalada para su celebracion. Los
accionistas titulares de un menor ndmero de acciones podran delegar la representacion de
las mismas en un accionista con derecho de asistencia o agruparse con olrpe para
alcanzar el minimo exigido. La agrupacitén deberd levarse a cabo con caracter especial
para cada Junta y constar por escritt. Los accionisias agrupados deberin conferir su
rapresenptacion a ung do ellos.

Con este fin solicitarén a las entidades adheridas el Servicio de Compensagion y
Liquidacion de Valores, a ios efectos del registro contable de las anotaciones en cuenta de
los valores de la Sociedad, el correspondiente certificado de legitimacion ¢ documento
equivalente, en cualquier mornento desde la publicacion de la convocalora hasta la
celebracion de la Junta, para oblener, en su caso, de la Sociedad la correspondiente
larjeta do asistencia.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse reprasentar en la Junta
General por medio de olra persona aunque ésta no sea accionista, La representacion,
que tendra caracter especial para cada Junta, podra conferirse por cualquiera de los
procedirmientos previstos en fa Ley o en los presentes Estatutos.

indra



Articulo 14° (bis).- El eferciclo de derecho de asistencia a la Junta General, asi como el de
volo y o de represeniacion podran llevarse a cabo mediante aguelios. medios de
comunicacion a distancia que —reuniendo las condiciones de seguridad exigibles, de
acuerdo con la Ley, para garantizar la identidad del accionista y el efectivo ejercicio de su
derecho- se regulen en el Reglamento de la Junfa General 0 sean aprobados en cada caso
por el Consejo de Administracion. En la convocatoria de la Junta General de Accionistas se
datallara el procadimienta y requisitos para sl ejercicio del deracho da que sa trate por el
medio o medios de comunicacion a distancia que puedan ser wulilizados en cada ocasion,
de conformidad con fo previsto en el presente articulo.”

. Modificar la actual redaccién del Reglamento de la Junta General para
adecuarlo a las novedades introducidas por la Ley 26/2003 (Ley de
Transparencia). El texto integro del Reglamento de la Junta General ha
sido remitido a la CNMV para su publico registro.

. Dar por cumplido el tramite de informacion a la Junta General de
Accionistas, previsto en el articulo 115 de la Ley de Sociedades Andnimas,
en relacion con las modificaciones al Reglamento del Consejo aprobadas
por el Consejo de Administracion en su sesion de 13 de mayo de 2004, Ei
texto integro del Reglamento del Consejo fue remitido a la CNMV, donde se
encuentra publicamente registrado, con fecha 19 de mayo de 2004.

. De conformidad con lo previsto en el articulo 21 de los Estatutos Sociales,
fijar en 12 el ndmero de consejercs.

. De conformidad con la propuesta al respectc de la Comisibn de
Nombramientos y Retribuciones, aprobar la siguiente refribucion del
Consejo de Administracion para el ejercicio 2004:

» Asignacion fija: La asignacion fija prevista en los Estatutos Sociales se
distribuird entre los miembros del Consejo de Administracion en funcion
de los criterios que apruebe el propio Consejo, sin que, en ningun caso,
pueda exceder de 600.000 €.

s Participacion_en beneficios: La participacion en beneficios del 1% del
resultado neto consolidado del ejercicio estatutariamente establecida
sera satisfecha en efectivo. Esta participacion en beneficios se distribuira
entre los miembros del Consejo de Administracion en funcién de los
criterios que sean aprobados por el propio Consejo”,




10. De conformidad con lo previsto en el articulo 204.1 de la LSA y con la
propuesta al respecto de la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
reelegir a la firma KPMG Auditores S.L. como auditor de las Cuentas
Anuales e Informes de Gestion individuales y consolidados de la
Sociedad correspondientes al ejercicio de 2004.

11. Autorizar al Consejo de Administracion para realizar adquisiciones
derivativas de acciones propias de la Sociedad, directamente o a través

de sociedades filiales, con sujecién a los limites y requisitos establecidos
en el articulo 75, Disposicién Adicional Primera y concordantes de la

LSA

Lo cual ponemos en su conocimiento a los efectos oportunos.

Atentamente,

Carlos ponzélez



