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A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
HECHO RELEVANTE

A los efectos previstos en el Art. 82 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores,
Vocento, S.A. comunica el siguiente Hecho Relevante:

VOCENTO, ante una situacién caracterizada por la incertidumbre macroeconémica,
los cambios tecnoldgicos y los nuevos habitos de consumo de naticias, ha aprobado
un Plan de Eficiencia enmarcado en 2013 con el objetivo principal de crear valor para
los accionistas mediante la mejora de la rentabilidad y el mantenimiento de la
solvencia financiera del Grupo.

El Plan de Eficiencia, lleva aparejado una revision de todos los procesos de Vocento,
para buscar una mayor eficiencia operativa, incluyendo los procesos industriales,
comerciales y organizativos, asi como la revision estratégica por area de negocio
desde nuevas perspectivas.

El resultado de las medidas de eficiencia adoptadas se espera que genere desde su
puesta en marcha ahorros en base anual de entre 35 y 40 millones de euros y, se
estima que la inversién necesaria para acometerlo alcance 20 millones de euros.

En el citado Plan de Eficiencia, aunque el acuerdo esta condicionado a la autorizacion
de la CNC, se incluye una alianza estratégica entre VOCENTO y Cadena COPE con
relacién a sus negocios de radio que engloba un acuerdo estratégico entre Diario ABC
y Cadena COPE con el objetivo de reforzar una linea editorial compartida y la defensa
de los mismos valores.

Nota: Se adjunta presentacién del Plan de Eficiencia y Nota de Prensa del acuerdo
estratégico con Cadena COPE.

En Madrid, a 19 de diciembre de 2012

D. Emilio de Palacios Caro
Secretario del Consejo de Administracion
VOCENTO, S.A.






vocento ABC & COPE

wabees

Vocento y Cadena COPE alcanzan un acuerdo parareforzar su
estrategia editorial y de negocio

Madrid, 19 de diciembre de 2012-. La alianza entre ambos grupos de
comunicacion se concreta en un acuerdo estratégico entre la Cadena COPE y
el Diario ABC con el objetivo de reforzar una linea editorial compartida y la
defensa de los mismos valores.

El acuerdo supone la asociacion de las emisoras propiedad de Vocento,
integradas en la cadena ABC Punto Radio, con las emisoras que componen
actualmente la red de la Cadena COPE. Ambas redes compartiran una misma
programacién en cadena cuya comercializacion sera gestionada por la Cadena
Cope en sus distintos formatos.

Asimismo, los boletines informativos de la Cadena COPE tendran una
denominacion pendiente de concretar que vincule las marcas COPE y ABC.
Ademas, Vocento designara al Coordinador de Informativos y presentador del
Informativo de mediodia.

Los programas, comunicadores y contenidos editoriales de la Cadena COPE
seran objeto de una especial atencion en las paginas del Diario ABC.

La alianza estratégica recoge también la presencia de periodistas y
colaboradores del diario ABC en los principales programas informativos y de
opinion de la Cadena COPE y el seguimiento de ambas redacciones en los
temas de interés comun. Para ello, se crea un Comité Editorial formado por
representantes de ambos medios.

De igual forma, los dos grupos de comunicacion han acordado la integracion de
los diferentes portales de la cadena de radio (COPE, Cadena 100 y Rock FM)
en la web de ABC con la idea de reforzar a ambos medios en el competitivo
mercado de la informacion en la red.

El acuerdo de asociacion de emisoras se hara efectivo en las proximas
semanas, supeditado a la autorizacion de la Comisibn Nacional de la
Competencia.






Plan de Eficiencia 2013
Un futuro rentable asequrado
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Presentacion a Analistas
20 de diciembre de 2012

ver, escuchar, leer y sentir.





Contexto de Mercado

Variables macro y expectativas publicitarias
oficiales
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Entorno macroeconémico adverso

« Seguin fuentes oficiales!, en 2013 continuara la correccién macro, si bien 2014 apunta al

comienzo de la estabilizacién/crecimiento

Consenso PIB 2012-2014e! Consenso consumo privado 2012-2014e'
Datos en % Datos en %
Promedio! (1,5%) (1,4%) 0,6% (1,9%) (2,4%) 0,3%
(0,5%) _1'0% 0.9%
,270
(1,3%) 0 (1,5%) (1,4%) e
- 0,3% — (0,6%)
0, 0
(1,7%) (2,0%) (2,2%) -(3’3%)
2012e 2013e 2014e 2012e 2013e 2014e

Nota 1: organismos e instituciones oficiales (Funcas, AFl, Gobierno de Esparia, FM/I y OCDE). VO Ce nto 3






Entorno publicitario incierto

« Caidas de inversion publicitaria 2007-2012e' de aprox. €3.400m (-42%)
 Deterioro adicional esperado en 2013e para recuperar la senda de crecimiento en 2014

- En Diarios promedio! mercado 2013e -12,2% y 2014e +1,8%
- En Internet promedio’ mercado 2013e +6,6% y 2014e +9,1%

Evolucién mercado publicitario 2007-2014e! Consenso mercado publicitario 2012-2014e!

Datos en €m Datos en %

2007-2012e

(42%) Promedio! (16,5%) (8,0%) 4,8%
7,0%
(6,0%) [ |
0

(14,4%) — 3.0%

[ ] (10,0%)

(18,0%)

2012e 2013e 2014e

2007 2008 2009 2010 2011 012e 2013e 2014¢

Nota 1: InfoAdex (incluye Internet publicidad buscadores) y estimaciones de analistas financieros (informes publicados desde nov12). vo Ce n.['o 4






Compromisos cumplidos 2007-2012

Medidas ejecutadas y alcance
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Vocento: Posicion diferencial frente al ciclo

« A pesar del deterioro en ingresos en el periodo, el control de costes y las decisiones
estratégicas permiten:

- Estabilizar la generacién de EBITDA: pérdida acumulada 2007: ingresos publicitarios
aprox. €220m vs. EBITDA aprox. €75
- Creaciéon de un importante apalancamiento operativo

DEISCIy Sy 2007" 2011 Var. 9M112 9M122  Var,
Ing. publicidad 421,4 ' 2406  (180,8) 1734 ' 142,1 (31,9
EBITDA' comparable 111,9 40,7 (71,2) 22,7 21,8 (0,9)

11,9

2007 2008 2009 2010 2011 IM11 IM12

Negocios en rentabilidad B Negocios en pérdidas®

Nota 1: ajustado por reestructuracion 2007 €-21,9m y 2011 €21,6m y extraordinarios 2011 €-2,5m.

Nota 2: gjustado por reestructuracion IM11 €-17,1m y IM12 €-3,9m. VO Ce nto 6

Nota 3: incluye ABC (perimetro), Qué!, TDT, Radlio, y Estructura





Acciones estratégicas de adaptacion al ciclo
2007-2012

Accion Estratégica Mejora en EBITDA Afo maximas
desde afno maximas de pérdidas
pérdidas (€m)
Medidas con impacto en costes
ABC cambio de estrategia +30m 2008
Cierre de La 10 y acuerdo TDT +17m 2007
Cierre TVs locales y acuerdos TDT Autondmicas +17m 2006
Cierre de la actividad editora de Qué! +11m 2008
Plan La Voz de Cadiz +2m 2011

Medidas para fortalecer la linea de ingresos

Ganar cuota de mercado publicitaria a través de la Tarifa Unica 3.0 (estrategia comercial)

Difusion de calidad: lector de mayor fidelidad permite mejorar rentabilidad de venta de ejemplares

Nuevas fuentes de ingresos (Oferplan.com y Kiosko y Mas): capacidad de prescripciéon de las marcas de
VOCy sélido posicionamiento en Internet

vocento -






Medidas operativas adoptadas

e La eficiencia y el control de costes ha sido foco de gestion en VOC desde 2007

Costes de explotacién totales' Costes de produccién?
Datos en €m Datos en €m

(19,1%)

\ %

" ~. " ~.
,’ 9aM12 ,‘ 9M12 \
0 : 0 .
\ « (13,2&)‘/ =4 (15,5A)‘/
- . Y - -
2007 2011 2007 2011
Costes comerciales Costes servicios generales?
Datos en €m Datos en €m
, g W \ . / . = \ .
(35,8%) " 9M12 " IM12

S ‘/ \ P ‘/
Y e R

2007 2011

Nota 1: excluye indemnizaciones.

Nota 2: incluye aprovisionamientos, talleres y medjos técnicos y gastos de distribucion. VO Ce nto 8
Nota 3: incluye gastos diversos y de administracion.






Impacto de la reestructuracién 2007-2012

« Si no se hubiesen acometido las medidas de ajuste el gasto de personal anual en 2012

seria superior en mas de €110m

Evolucién del coste de personal “tedrico” si no se hubiera acometido ajustes de reestructuracién

Datos en €m

[ Disminucién de plantilla: -33,7% ]

Prevision gasto sin

actuaciones y actualizado IPC' 2E8)E A0 2 2UEE 25,2 2

4,6

35,4 113,5

Ahorro anual Gto.
personal

I Gasto personal ex
Indemnizaciones'

2007 2008 2009 2010 2011 2012e2
Indem. acumulado  (21,9) (65,8) (131,1) (142,2) (163,8) (167,8)2
Ahorro anual Gto. Personal acum 4,6 40,0 105,1 195,2 308,6
| Ahorro neto de indemn.  (21,9) (61,3) (91,1) (37,1) \ 313/ 140,8 |
__

Nota 1: No se incluye el gasto de personal de la plantilla asociada a producciones audiovisuales. 2007 incluye total Qué a efectos comparables. V 0 Ce n-[ 0
Nota 2: Datos estimados 2012 excluyendo el Plan de Eficiencia 9






Compromisos adicionales para 2013

Medidas del Plan de Eficiencia

vocento





Plan de Eficiencia 2013

Areas de negocio

CRITERIO DE
RENTABILIDAD

Medios
Impresos

Audiovisual

Corporativo,
Comercial,
Industrial,
Tecnologia y
Sistemas

Medidas de
eficienciay

mejora de
procesos

Otros
Negocios

MANTENIMIENTO
CAJA

voCcento





% Eficacia Comercial

Unica 3.0.: Unico producto\ Gran audiencia \

/" con cobertura nacional...
Gran cobertura

Ser alternativa

alaTVv \ Suplementos XL Semanal | Gran penetracion...

y MH: audiencia 4,6m’

... a menor precio que TV

/

_ _ _ _ Mejora de
Acciones combinadas online-offline: propuesta

multisoporte de la marca y de los equipos la

L : > rentabilidad
Innovacién: nuevos productos comerciales y formatos
premium para el

Videos: desarrollo por calidad de inventario y target anunciante

Un cliente,
una estrategia

Nuevos formatos: brand day, desplegables,
personalizaciones

Mantener tarifas y control de descuentos aplicados para

la consolidacion del crecimiento de los precios medios enj
linea con 2012

Nota 1: EGM 3° ola 2012 vocento

Tarifas

equilibradas






% Eficiencia Organizativa

e La transformacién del negocio conlleva la adecuacion de recursos y optimizacién de

estructuras para adaptarse a los nuevos habitos de consumo y cambios tecnolégicos

Coste de personal ex indemn. 2007-2011" Incremento de productl\”dad
Datos en €m . . .. . .
VOC » Simplificacion y homogeneidad operativa
(25,4%)

 Revisién y renegociacion de otras partidas de

gasto
256,6
191,4 Recursos Humanos:
» Adaptacion salarial a condiciones de mercado

207 2om « Adecuacion recursos a nueva definicion procesos
Medios Impresos ex Qué! Simplificacion Societaria:
(39,6%)
» Reduccién del organigrama societario del Grupo
h « Concentracion de centro de administracion
» Menos 6érganos de gobiernos
2007 2011

Nota 1: No se incluye el gasto de personal de la plantilla asociada a producciones audiovisuales. 2007 incluye total Qué a efectos comparables. Los V 0 c e n.[ 0
13

costes estdn ajustados por la inversion en reestructuracion






% Eficiencia Industrial y Tecnologia y Sistemas

Mejora de rentabilidad y capacidad de produccién

e Concentracién industrial: norte, centro y sur

e Mejora rentabilidad plantas industriales: nuevos
productos terceros y reduccion costes estructura

e Control de paginacion y adaptacion de formato
« Renegociaciéon de acuerdos de produccion

Gestidn centralizada de Serv. generales e Inmuebles

Servicios
Generales

e Gestidn unificada papel

« Concentracién compra consumibles
Sistemas

Mayor eficiencia en Tecnologia y Sistemas

o Externalizacion infraestructuras

e Optimizacién servicios (call center,
mantenimiento de aplicaciones)

« Modelo mas eficiente de soporte técnico

« Nuevo mapa légico aplicaciones
(homogeneizacion)

vocento
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Por area de negocio

Medidas de eficiencia y revision estratégica

vocento





Medidas en Ingresos Medidas en Costes

e Subida precios cabecera fin de semana « Eliminacién de la difusién no rentable

 Diario ABC: “sectoriarizacion” de « Continuar mejora del margen de venta
suplementos de la difusién rentable

e ABC.es: equipo comercial propio, nuevos - Ahorros de papel, control de
formatos publicitarios, nuevos canales paginacion
tematicos - Ahorros distribucién:

e Nuevas fuentes de ingresos basadas en automatizacién tareas manuales 'y
cobro: oferplan, venta de contenido control punto a punto

editorial digital selectivo, conocimiento
del usuario, plataforma unificada de
registro y cobro

e Ahorro en promociones: calidad

adaptada a los tiempos de crisis
e Reduccion costes colaboradores
 Kiosko y Mas, movilidad y nuevos canales

de distribucion: nuevos contenidos,

aplicaciones para redes sociales, acuerdos

comerciales con distribuidores

vocento s





% Marcas Regionales

« Continuo avance en sinergias de gestion y editoriales para seguir reforzando

posicionamiento local de la marca y calidad del contenido
« Utilizar las marcas, su capacidad de prescripcion e influencia, como palanca de negocio

Medidas en Ingresos Medidas en Costes

 Subida de precios de cabecera fin de « Eficiencias en procesos de gestion-
semana, manteniendo diferencial con Benckmarking
Nacionales - Tecnologia: sistema editorial

e Nuevas fuentes de ingresos no vinculadas - Redaccién central Colpisa: mayor
a publicidad basadas en cobro por: comparticién de contenidos en

- Contenido editorial offline y online

- Servicios asociados al producto « Promociones: mejoras cadena de valor

(i.e. oferplan) « Ahorros de papel, cambios de formato

e Nuevos desarrollos: Yy paginacion

e Gastos de redaccidn via reducciéon

- Tecnologia: nuevas aplicaciones de .
costes colaboradores y corresponsalias

movilidad (moévil, tablet)

- Proyectos informativos agregadores : dO.ptl_rglzqczlon 3e F estrucc;cura ol
(i.e. Grada360) Istribucion y de puntos de venta

» Analisis geografico de la difusién con
criterios econdmicos

vocento





—— Radio

Descripciéon del acuerdo Creacién de valor

e Emisién en cadena con COPE  Vinculacién editorial entre ABCy COPE:

« Condiciones econémicas: incremento de cobertura de la sefal de
ABC a través de COPE!’

.. : - Informativos: claim COPE-ABC
- Minimo garantizado con

posibilidad de upside segun - Integracion en ABC.es de todos los
resultados a partir del 6° afio formatos web de COPE (COPE, Cadena
100 y Rock FM)

« Se mantiene la propiedad de las licencias

« Se libera EBITDA negativo en VOC: Radio
pasara de consumir a generar caja con un
modelo protegido frente al ciclo

- Contrato a 15 anos

« Operacion sujeta a aprobaciéon CNC

e Permite la utilizaciéon de bases imponibles
negativas del negocio de radio

Nota 1: segun 3° ola EGM audiencia COPE 1.625 mil oyentes y ABC.Punto Radio 450 mil oyentes. VO Ce n.[o 18





% Estrategia Digital: ;hacia donde vamos?

Pantallas tactiles de uso personal Pantallas de ocio en el hogar

3. Servicios de consumo 3. Servicios de consumo
de contenido Y] servicios de pago de contenido amazon  servicios de
por noticias S— 290 VoD
pag
~ video
2. Web y plataformas = = - — . — 2. Weby plataformas = — . _ , . ondemans
de distribucién de de distribucion de
contenido =1 Apps contenido
S, Lo . tematicas N o
1. Dispositivos de 1. DISpO_SI_tlvos de
uso personal tabletas R uso familiar TVs conectadas

* Consolas de=
\ videojuegos |

\

/ i \ |\ ADDIV
Set-top- * @ * VoD catchu
\ \ I

. box

| Agregadores
. gratuitos VoD

\ m Google currents
- Agregadores
\ gratuitos

I‘ % - - "SWipe"

d | |
. e-reader : : 'll"glASAY,
\ | :
\l ' . Formato
1 multipantalla
(PC+Tablet+
Smartphone)

— BOXEE .

' |

. L L7
- Yombi de Canal +

—

' et . Tabletas ~

1 laptop (22 pantall‘a
1
| |

Oferta de contenidos en entorno multi-pantalla“
con puesta en valor de la publicidad + rentabilidad basada en el conocimiento del
usuario y pago por contenidos

vocento






% ¢Donde esta VOC? Estrategia ABC
Periodo 2013-2014

Actualmente

Publicacién
multi-pantalla Navegador ) Aplicaciones nativas

>
NG
&

2% Windows 8

&

Entorno

PC

=5

ymds
-
Entorno tablet R ; "w - e "
g~ ABC. e- el Editor’s Choice
22 i e . i
: e 10—

H ipboard

Agregadores

Google TV
B Goos TV Conectadas
somsung SFART TV
Editor s Choice

Entorno

Agregadores

Googlc currents "Google currents

vOoCento 2





% Estrategia Desarrollo Digital de VOC

Usuarios anénimos o
audiencias

Conocimiento . .
) Usuarios registrados y

del usuario ) ,
Suscrlptores
" Pago —— [ o
ago por USUARIO

. . Registro unico
contenidos 9

> Segmentacién de lectores

> Publicidad basada en
comportamiento de usuario
> Publicidad enriquecida

. Plataforma de Pago
Nuevas Formas g

publicitarias

Publicacién
multi-pantalla

Gestor de Contenidos

Repositorio comun de contenidos

Texto, fotos, Audiovisual

audio

vOoCcento =





Objetivo:

mantener liderazgo en Internet

» Coti mids de doce Usuarios tinicos en noviembre,
millones de usuarios

linicos, estd entre los

Posicion
noviembre 2012

diez grandes de la Red Google GO SiL‘
ane
MADRID

Microsoft :@ 2

L facebook 3

Vocents terming el mes de noviembre
01 12299000 usuarios unicos, segin

vocento

e, seguida de Microsoft yFacebdlk,
Vocento se sitia en La sexta po

por delants de Prisa ¥ Unidad E
rial Los buenos resultados deV
10 &n Internet s= deben prin.cipafnen- g

{eal liderazgo de susmgmasi Yahoo! YAHOO.' 5
impulsado elcrecimisnto dz 198 edi
ciones digitales d sus cabeca

cionalesy regionales, asi como o
sitiva evolucion de s portales
ticos ylos clasificadas.

TelefenicafTerra */(/e/imes

4

ABCes ‘;
Cierra noviembre con 5.059.00 i = PRISA 7

Unidad Editorial %"‘ —_— 8

9

‘bertura de las noticias de actualidad.

Diarios regionales
Lo doce diarios regionales de Vocen-
ta revalidan tamhién sulide razgn. Des-
tacalaaudiencia de El Diario Monta- 11.810.000/
figs, consolidandose con mas de
631000 usuarios.

il ad Editorial .
Schisbsted ,5(:1—(: BSTED

Wikimedia
Foundation 4

10

Qué.es PR

Cerro el mes de noviembre con

1 forma-

cién relacionada con 1o programas optimiz

de television de prime-time logrmaca-  Elanalisis diario de las audienciasasi  vienda para iPhoney halanzadola Estrena aplicaciones méviles para

‘parar s atencion entre suslectores.  como el tv companion y el reportajs  versidn para Android iPhone y Andraid, con toda 1a oferta
diaria con el rflsfo en Ias redtes socia- e coches nusvos, anuncios de coches
les del prime-time televisivo se han  [nfoempleo de ocasiény actualidad de motor.

Ha destacado conla secciénde finan-  convertido en uno de sus pilares. Ha lanzado la Guia Infoempleo delos

donde _ Profesionales del Medio Ambiente para  11870.c0m

den encontrar las tltimas novedades (P1s0s coml orientar Ia trayectoria profesional en  Ha superade los 91,000 usuarios,

en productos bancarios, convirtien-  Pionero en suapuesta porla movili-  la direceion que mayores garantiasde 1600 000 sitios, 275,000 opiniones y

dose en una ds las ma dad dentra inmobiliaria. ha  éxito. 65,000 empresas registradas.

12 el 31 de enero, un regalo navide-
fin, que pone a sualcance un Tablet
revalution i-joy. con pantalla de 0
‘pulgadas, 16 GE de memaria y siste-
‘ma Android

La suscripeion anual a travds de

ABC Kiosko y Mas e permitira acce-

dera todas las ediciones del perideti-

<o, asicomo a todas sus revistas y su-
plementos, La tableta se enviard a do-

micilio en tres dias sin coste 3
Més_informacion_en:
Comasabe es/abotablefanavdadld

Si desea dlarse un capricho, este es <l momen-
to de hacerlo con ABC Kiosko y Més. Par salo
119, 99¢uros tendri acteso durants unafioa
1a mejor informacion de AEC y sus revistasy
‘podri conseguir un tablet gratis valorado en
169 eures. Estapromocién solo es valida has-

Fuente: ComsScore noviembre 2012

Usuarios unicos en noviembre

vocento

12.259.000

nidad Editorial

11.810.000

ADBC  Fumie Camicors

Los diez grandes de internet
Posicion
noviembre 2012

Google Google 1

Microsoft .‘Q’ 2

Facebook facebook 3

Telefénica/Terra r/( /e ??J‘Nf(' a 4

Yahoo! YAHOO’ 5

vocento

Grupo Prisa G

< PRISA 7

Unidad Editorial eﬂ _— 8

Schisbsted ~ACHIBSTED 9

Wikimedia ®
Foundation . ' 1 0

voCcento =






Conclusiones y Perspectivas Financieras

Dimensionamiento
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%@ Plan de Eficiencia 2013

Impacto de las medidas de eficiencia €35-40m en base anual

[ Mantenimiento P. Financiera Neta ] [ Valor respaldado por activos ]
 Mantenimiento lineas de crédito no e Patrimonio neto de VOC 9M12 €400m
dispuestas e Activos inmobiliarios: >80 inmuebles

« Optimizacion de generacién de caja VNC€112m
- Estricta gestion del circulante: ° ’(Al\clglgcaon Arte y archivo fotografico
Periodo medio de cobro y pago,
stocks... e Licencias TDT (Nacional y Autondmicas)
- CAPEX selectivo: Internet y « Licencias de Radio
audiovisual « Catalogo de peliculas de Tripictures

e Autocartera 3,1%

Nota 1: costes ajustados por reestructuracion. Vo Ce n .[0 24





Un futuro rentable asegurado

« Rentabilidad en la parte baja del ciclo mediante
Operativo creacion de apalancamiento operativo
e Preparado para el crecimiento Digital
« Solida posiciéon financiera
e Financiacién del plan via crecimiento organico y
venta de activos no estratégicos

e Grupo de comunicaciéon de referencia:
Estratégico integridad e independencia editorial
» Valor respaldado por activos

vocento





EL CORREO ELDIARIO VASCO
&1 Norte de Castilla. EL COMERCIO
mujerhoy.
KIOSAD
ymds
11870,€00y
PiSOS,com
/E finanzas.com
AUTOCASION].. |
larioja.com
ABC @ RADIO
elcorreo.com (d@vdiariovasco.com
ideal.es HOY.es
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elnortedecastilar=:
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ver, escuchar, leer y sentir.

ABCes

LAVERDAD

lavozdigital.es

IDEAL HOY SUR LARIOJA
XiSemanal Colpisa
LAS PROVINCIAS
hillvalley
EUITY  eocngtvocs

R4 veralia
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