Introduccion

Sras. y Sres. accionistas,

Les deseo muy buenos dias a todos y la bienvenida a la Junta
General Ordinaria de Accionistas de ACS Actividades de
Construccion y Servicios.

El ano 1998 ha representado para el Grupo ACS su consolidacion
como uno de los grupos lideres en el sector de [ construccién y
servicios en Espafia. Nuestra presencia internacional, adecuada

organizacion y estrategia correcta son la base de la indiscutible
proyeccion de futuro del Grupo ACS, como demuestran sus
principales cifras:

= Un Grupo cuya facturacion supera ampliamerte los 400.000

millones de pesetas
* Presente en mas de 50 paises en todo el mundo
» Con un beneficio neto superior a los 11.300 millones de pesetas
» Que cuenta con mas de 35.000 accionistas

» Cuya capitalizacion bursatil, después de la reciente ampliacion
de capital realizada durante este mes de junio, esta por encima
de los 260.000 millones de pesetas

* Y en el que trabajan haciendo posible el éxito Jel Grupo ACS
mas de 17.000 personas



A estas personas y a todas aquellas que, por distintos motivos,
abandonaron el Grupo ACS durante 1898, me gustaria expresar mi
gratitud personal y en nombre del Consejo de Administracién de
ACS por su profesionalidad y esfuerzo realizado durante el pasado
ano que contribuyeron sin duda a hacer de nuastro grupo un
referente en el mundo empresarial espafiol. Creo gue merecen

nuestro mas sincero reconocimiento.

También en esta introduccidn me gustaria agradecer a nuestros
clientes y proveedores la confianza y el apoyo que nos han

otorgado, y con cuya ayuda estamos fortaleciendo este gran Grupo.

Por supuesto no me quiero olvidar de Uds., nuest-os accionistas,
hacia quien nos une el firme compromiso por crezr una empresa
sOlida, que genere bienestar para la sociedad y beneficios
empresariales atractivos. A todos Uds., muchas gracias por su

conflanza.

Coyuntura Economica

Durante e! pasado afo 1998 Espafia vivib uno de los
acontecimientos mas importantes de la historia moderna: nuestro
pais fue confirmado como uno de los once gue accedieron a la
tercera fase de la Union Econdmica y Monetaria (UE V).

En este contexto y ante las favorables perspectivas que ofrecia la
moneda Unica, Espafia compartid con los principales paises
europeos un marco de estabilidad que impulsd el crecimiento de la
produccion y del empleo, incluso por encima de nuestros vecinos

comunitarios. Asimismo, y como consecuencia de las exigencias del



Tratado de Maastricht para la convergencia eiropea, Espafia
disfrutdé de unas cuentas pulblicas saneadas, una tasa de inflacién
histéricamente baja y unos tipos de interés rezles en niveles
minimos.

El panorama econdmico mundial sin embargo, no evoluciond tan
positivamente. A lo largo del segundo semestre del afio se agudizd
la crisis financiera que habia comenzado a meciados de 1997
afectando sobre todo a los denominados paises emergentes. La
crisis tuvo también repercusiones sobre los estados mas
desarrollados que vieron recortadas sus expectativas de

crecimiento a finales de ano.

Si bien el entorno econdémico mundial no disfrutd de buena salud, Ia
situacién fue bien distinta para nuestro pais. El crecimiento del PIB
real fue del 3,8%, tres décimas porcentuales por :ncima del afio
anterior y cuatro respecto a la proyeccion ircluida en los
Presupuestos Generales del Estado para 1998.

El principal motor del crecimiento fue la demancla interna que,
segln las estimaciones del Instituto Nacional de Estadistica registré
un crecimiento del 4,9% en el promedio del afio 1998, muy superior
al 2,9% observado en el ejercicio precedente. _os principales
componentes de este crecimiento fueron:

e El consumo privado que creci6 a tasas de 3,6% favorecido por el
fuerte ritmo de recuperacion del empleo, las sucesivas rebajas
de los tipos de interés y el clima de confianza genarado



» Fue especialmente significativo el dinamismo inversor de 1998
que alcanzd tasas de crecimiento del 9%, y que fue adquiriendo
firmeza conforme avanzaba el afio. En este apartado destacaria:

v" La inversidn en bienes de equipo, que cantinudé con la
fortaleza de 1997 ofreciendo una tasa de crec miento superior
al 12%, aunque reqistrd una suave desaceleracion en el
segundo semestre del pasado gjercicio; y

¥v" La inversién en construccion, que fue de menos a mas hasta
alcanzar un crecimiento anual del 5,7%, y que mas adelante
explicaré con mas detalle

En cuanto a la demanda exterior neta, esta amplié su contribucién
negativa al crecimiento de la economia restando 1,2 puntos
porcentuales en el promedio del afio. Este resultado refleja la
intensa desaceleracion que experimentaron las exportaciones,
como consecuencia del debilitamiento de los mercados
internacionales, mienfras gque las importaciones mantuvieron un
crecimiento notable espoleadas por el creciante consumo

domeéstico.

Por 1o que respecta al resto de variables economicas, la inflacion
acabd el afio en niveles del 1,4% favoreciéndose de la
desaceleracidén de los precios de la alimentacion y de la caida de
los de la energia. Por su parte, el déficit plablico se situd en el 1,9%
del PIB, muy por debajo del 2,5% previsto en el Programa de
Convergencia de 1997. La evolucion del empleo fue muy positiva,
cerrando el afo con una tasa de crecimiento del 3,3%.



Por lo que respecta al afio 1999, vy teniendo en cuenta la actual
situacidon macroecondémica mundial afectada por [a incertidumbre
del conflicto de los Balcanes y la fortaleza del délal frente al Euro,
las principales organizaciones manejan una incremento del PIB
para Espafia entorno al 3%, impulsado principalmente por la
demanda interna (consumo e inversion). Por otro lado, la aportacién
negativa de la demanda externa al crecimiento real del producto
interior bruto podria ampliarse el presente ejercicio motivado por un

mayor incremento del déficit comercial exterior.

La favorable situacién financiera en que se o@ncuentran las
empresas espanolas justifica el dinamismo de la inversidén en bienes
de equipo siendo superado sin embargo, por el incremento de la
inversion en construccidn que registrd un ritmo de crecimiento
claramente por encima del 8% los primeros meses de este afo,
segun las primeras estimaciones disponibles.

En el lado negativo se sitda la inflacion, que durarte los primeros
meses de 1899 ha experimentado un rebrote (2,4% interanual en el
mes de abril) debido principalmente a un aumento en el precio de
las materias primas y al crecimiento elevado de los precios en
determinadas ramas de actividad, sobre todo los servicios. Este
hecho es especialmente preocupante si se tiene en cuenta que el
diferencial de Espafia con la zona euro se sitia ya en el 1,3%.
Confiamos que las medidas adoptadas recientemente por el
Gobierno, unido a una moderacion en el incremento de precios de
los servicios una vez iniciada la época estival ayucle a paliar esta
situacién y permita a nuestro pais mantenerse en 105 niveles
europeos.



El sector de la construccion en Espana

Como ya se ha mencionado antes, el sector de la construccidn
mostré durante 1999 un dinamismo muy superior al del afo anterior,
tanto en términos de actividad como de creacion de empleo. La
industria de la construccion alcanzé una produccion de 11,3 billones
de pesetas, es decir, un 5,7% mas que el periodo anterior, de los
cuales el 22% fue ejecutado por las empresas agrupadas en
SEOPAN.

Estos 11,3 billones de pesetas de actividad global del sector de la
construccion representaron aproximadamente un 14% sobre ¢l PIB
espafiol, y se dio trabajo al 9,9% de la poblacion del pais

En definitiva, un comportamiento muy bueno del sector en un afo

especialmente favorable para la actividad economica, y cuyas
principales razones que lo justifican son:

e en primer lugar, el aumento de la demanda de viviendas
favorecida por los bajos tipos hipotecarios axistentes y el
incremento de la renta disponible de las familias asi como de la
saneada situacion financiera de |las empresas,

¢ Y en segundo lugar, la recuperacion de la inversion plblica que
propicié una positiva evolucion de la inversién en construccion a
lo largo de 1998, alcanzando el mayor vigor en el cuarto trimestre
cuando registré un crecimiento interanual de 7,8%.



Si profundizamos un poco mas y analizamos el cracimiento de la
actividad desde los distintos componentes de la demanda veriamos

que:

e La demanda del Sector Publico, que representd un 23% del total
de la produccién, incrementd alrededor de un 5% respecto 1997,
mientras el 77% restante que corresponde a la del Sector

Privado aumentd por encima del 6%.

» Portipologia de obra, todos los subsectores tuvieron incrementos
sensibles. Asi la edificacion Residencial crecia un 9% y la
Edificacion no Residencial y la Rehabilitacion y Mantenimiento de
la Edificacion un 4% y un 2,5% respectivamente. Sin embargo,
es especialmente relevante para nuestro Grupo la recuperacion
del area de Obra Civil, que crecid un 6,5%, ya que eésta
representa mas de la mitad del total de la produccion del negocio
de la Construccion.

» Respecto a la actividad exportadora del sector, a [0 largo del
pasado afio ésta volvio a mostrar una tendencia positiva y
experimento un crecimiento de 16% respecto a 1997, alcanzando
una produccion de 365.000 millones de pesetas.

Uno de los datos que corroboran la buena situacion del sector es la
Licitacién Publica representada por los anuncios en los
correspondientes Boletines Oficiales que supuso durante 1998
alrededor de 3 bhillones de pesetas, con un crecirmiento del 64%

sobre 1997, en términos constantes.

Uno de los organismos estatales responsables de esta recuperacion

fue el Ministerio de Fomento que duplic el volumen de obra licitado




respecto al pasado ejercicio. Este favorable comportamiento
continua durante estos primeros meses del afio destacando la tasa
de crecimiento de la obra licitada por la Direccidon General de

Carreteras que ha crecido un 98,6% en el primer trimestre.

La actividad constructora se espera mantenga su positiva evolucién
a lo largo de 1999, con un crecimienio gue se estima préximo al
6,5% en términos constantes. Las expectativas para la edificaciéon
son gue se mantenga en los niveles de crecimiento del pasado
gjercicio y cabe resaltar las favorables perspectives para la Obra
Civil con tasas estimadas entre ] 9 y el 11%.

A medio plazo se espera que el sector de la construccion mantenga
un crecimiento sostenido, con tasas superiores a las estimadas para
el PIB. Los pilares sobre los que se asentara esta tedencia positiva

seran.:

¢ El mantenimiento de los tipos de interés a los niveles actuales (el
tipo de referencia del Banco Ceniral Europeo ya se sitia en el

2,5% después de la Ultima bajada)

¢ La favorable evolucidon de la actividad econémicez asi como de la
inversién privada

» La prevista expansion del programa publico de infraestructuras
alienta aun mads las buenas expectativas del sector para 1999
estimandose tasas de crecimiento cercanas al 10% hasta el
2001, segun datos del SEOQOPAN.

Este escenario favorable, sobre todo la positiva 2volucion de la
Obra Civil, beneficiara sin duda al Grupo ACS.

Y



El Grupo ACS

Y paso ya a referirme a nuestro Grupo que, tras su primer afio de
vida como fal, se ha consolidado como uno de l>s grupos mas

importantes del sector de [a construccion y servicios del pais.

El ano pasado ya me referi en mi alocucidn znte Uds. a la
capacidad de nuestro Grupo para dar una respuesta adecuada a los
distintos acontecimientos que se van produciendo en nuestro
sector. Creo que 10s hechos confirman esta impresién.

Asi, en 1996 apostamos por Auxini para adquirir [a dimensién
necesaria que nos permitiera jugar un papel trascendental en los
procesos sectoriales que estabamos seguros se iban a producir en
los afios siguientes, y que de hecho ya se han producido. Un
ejemplo claro fue nuestro proceso de fusion iniciado en 1997 vy
abordado con éxito durante 1998.

Los Ultimos meses han estado marcados por dos hezhos relevantes
para el Grupo ACS que, en mi opinidn, tienen igual importancia para
nuestro Grupo y que son la adquisicion de Continental Auto y la
reciente ampliacién de capital culminada con éxito haice pocos dias.

Estos acontecimientos son parie de la estratejia que viene
desarrollando el Grupo ACS desde su creacidén y quz se basa en el
ineludible compromiso que tenemos con Uds., nuestros accionistas,
con nuestros empleados y nuestros clientes de crear un grupo
solido, competitivo y con proyeccion de futuro. Para ello, durante
1998 y los primeros meses de este afio, hemos dado los pasos
iniciales que se podrian resumir en:
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e Consolidar una cultura de empresa propie y diferenciada
orientada hacia la satisfaccion del cliente v la rentabilidad
de los recursos utilizados

« Posicionar la actividad de Construccidon dzl Grupo como
nuestro principal negocio para poder aprovechar las
oportunidades que surgen en el mercado nacional e

internacional.

= Intensificar la diversificacion del Grupo ACS a través de
una mayor actividad en negocios relacionados con
nuestros clientes. En este contexto se circunscribe la
reciente adquisicion de Continental Auto, grupo lider del
sector de transporte regular de viajeros pcr carretera y al
que mas adelante me referiré.

¢ Dotarse de la estructura financiera mas apropiada para
afrontar con garantias las oportunidades dz inversion gue
se presentan.

Por esta razén hemos decidido realizar la ampliacién de capital en
mas de 30.000 millones de pesetas. Para dar al Grupo mayor
tamano y flexibilidad financiera. Para garantizar unos recursos con
los que poder acometer las futuras inversiones, no s6lo Continental
Auto sino todo un plan de inversiones en los préximos afnos en
areas como Instalaciones y Mantenimiento, Concesiones de
Infraestructura y Medio Ambiente. En definitiva, para crear mayor

valor en la empresa que redunde en su propia inversion.
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Organizacién

Indudablemente, el grupo ACS ha adquirido una dirnensién tal que
necesita de una organizacion interna capaz de aprovechar el
potencial productive y comercial de las distintas empresas que

conforman este conglomerado empresarial y a la vez mantener las
caracteristicas de una organizacion dindmica y fexible, que se
podrian resumir en:

» La capacidad en la toma rapida de decisiones, ev tando cualquier

proceso burocratizador en nuestros procedimientcs internos.

« El respeto por la autonomia de gestidn de cada empresa,
manteniendo a la vez una Unica estrategia global coherente en
todo el Grupo.

e La descentralizacién operativa y comercial para cada entidad
aunque con la existencia de una sistema centralizado de control

y administracion propio de un gran grupo empresarial.

e Y el dltimo, pero no por eso el menos importante, la coordinacion
por parte de la cabecera del Grupo de todas aquellas areas
donde existan posibles sinergias comerciales y ahorros de
costes, asi como la definicion de la estrategia y su desarrollo en
el proceso inversor.

Hoy en dia, nuestro Grupo estd formado por cerca de 100
empresas, todas ellas relacionadas con el regocio de Ila
construccion y de los servicios auxiliares y complementarios a la

misma, agrupadas en tres grandes areas dentro del (5rupo:




» El Area de Construcciéon, que agrupa a las empresas puramente
constructoras y que son las siguientes:

v' ACS Proyectos, Obras y Construcciones, S.A. como
resultante de la fusion de las tres consfructoras: OCP, Ginés
Navarro y Auxini.

v Vias y Construcciones, S A., empresa con mas de 70 afos de
historia y con un indudable prestigio y tradicién en el mundo
del ferrocarril.

v Y, por dltimo, dentro del esta misma area de Construccion, las
diversas filiales que desarrollan el negocio inmobiliario del
Grupo.

« E! Area de Servicios, algo mas compleja, abarca cuatro grandes
areas de negocio:

v" La actividad de Instalaciones y Mantenimientc que se realiza
a través de mas de 25 empresas operativas dz gran tradicion
en cada uno de sus sectores, y que se divider en fres grupos
de empresas segun la tipologia del servicio ofrecido y el

cliente:

# Un primer grupo estaria formado por el Grupo Cobra y sus
filiales, Cobra Instalaciones y Mantenimiento, Moncobra,
Moncasa, Atil, Grupo Eira v Eyra, todas ellas dedicadas a
los distintos servicios industriales requeridos por las
grandes empresas de energia y telecomunicacion de
nuestro pais, tanto en el mercado nacionz] como en sus
inversiones realizadas en el extranjero. Asi destacan los

campos de instalaciones eléctricas y servicios auxiliares de
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mantenimiento de redes de alta y baja tension, las
instalaciones mecanicas y de climatizacion, la instalacion y
conservacion de sistemas de trafico y alumbrado publico, el
mantenimiento nuclear, la electrificacién y sefalizacién
ferroviaria y la promocion ejecucién de plaitas de energia
renovable.

En este dltimo campo me gustaria destacar la importante
inversién realizada por nuestro Grupo durante 1998, mas
de 4.000 millones de pesetas, en la instalacion de un
parque edlico en Tarragona, el primerc en Catalufia.
También me gustaria destacara el comproriiso estratégico
que hemos asumido para seguir desarrollando esta
actividad como demuestra la inversion que tenemos
prevista realizar este afio (unos 8.000 millones de pesetas)
con la ejecucién de un parque edlico de més de 70MW en
Galicia y los multiples estudios de viabilidead que estamos
realizando a lo largo de la geografia peninsular para

desarrollar mas pargues en los proximos afins.

El siguiente grupo de empresas se engloba entorno a Semi
y Maessa, y cubre las actividades de disefio, fabricacién,
montaje y mantenimiento de instalaciones electro-
mecanicas, ferroviarias y de comunicaciones.

Por dltimo, el Grupo AP se dedica a la pintura industrial, la
sefalizacion viaria, tanto horizontal como vertical y a la
conservacion y mantenimiento de carreteras donde ocupa
un puesto destacado en el mercado.
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v Las actividades de Imagen Corporativa, gue incluye el grupo
Cevasa Imagen y Rétulos Roura, se centran principalmente
en [a fabricacion, instalacidon y conservacion de los carteles y
sefalizaciones de grandes empresas nacionales e
internacionales, principalmente multinacionaes del sector
bancario, seguros, automovil y petrolifero.

v La tercera actividad dentro del Area de Senicios es Medio
Ambiente, que se desarrolla bajo el dencminado Grupo
Tecmed. Aqui contamos con mas de 10 emprzasas dedicadas
a la ingenieria y explotacion de plantas de residuos sdlidos, de
residuos hospitalarios y de residucs toxicos industriales.
También me gustaria destacar la mayor presencia que vamos
adquiriendo en la actividad de limpieza viatia, donde nos
estamos consolidando como uno de los grupos lideres de
mercado espanol tras la reciente consecucion de importantes

contratos en régimen de concesidn.

v' Por aitimo, hemos incorporado la actividad de Transporte
mediante la adquisicion del Grupo Continental Auto, empresa
lider en el transporte regular de viajeros por carretera y que
tiene una importante presencia en las comunicaciones entfre
Madrid y la Cornisa Cantabrica a través de Cantinental Auto y
Getsa, enlazando las ciudades de Madrid y Bilbao, Burgos,
Vitoria, Soria, Logrofio v Santander. Ademas, v a través de su
filial Alsina Graells tiene una presencia significativa en
Cataluna mediante las rutas entre Barcelona y Lérida y el gje
pirendico, y otro tanto ocurre con su filial en Andalucia, Alsina
Graells Sur, que dispone de rutas entre Granada, Malaga y

Sevilla.
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Me gustaria comentar con mayor detalle esta inversion,
porque estoy segure nos va a dar muchas satisfacciones en el
futuro. El sector del transporte de viajeros por carretera en
Espana mueve mas de 26.000 millones ce viajeros por
kildbmetro al afio con casi 50.000 autobuses, v representa un

volumen de facturacidon anual superior a [os 30.000 millones

de pesetas, divididos en tres subsectores:

> El transporte interurbano dedicado al transporte regular de
viajeros entre ciudades y operado en régimen de concesién
por numerosas empresas privadas, salvo Enatcar que,
como todos Uds. ya conocen, se encuentrg en proceso de
privatizacion. En este sector Continental Auto disfruta de
una posicion de liderazgo con una cuola de mercado
cercana al 12% en cuanio a numero dz autobuses y

ligeramente mayor del 14% a nivel de facturacién.

# El transporte urbano, gestionado mayoritariamente pro las
Administraciones Locales y Municipales y cue es sin duda
un candidato claro para las préximas privatizaciones. Ya
adelanto que nuestro Grupo sera uno dz los mayores
interesados en acudir a las mismas.

» Y los servicios discrecionales y transpoites especiales
como el transporte escolar, el de colectives, y empresas,
etc.; en este segmento de mercado Continental Auto no
tienen presencia y tampoco estamos interes ados.

El sector se caracteriza por su alta fragmentacion, como
demuestra las mas de 4.700 empresas que concurren de las

cuales solo unas pocas tienen el tamafo suficiente para poder

16



ser consideradas grandes, y por su elevada rentabilidad,
especialmente en las lineas interurbanas que son las
gestionadas por la iniciativa privada, fruto de la gran
estabilidad de sus ingresos y de las importanies barreras de
entrada para nuevos competidores.

Y es en este sector donde nos hemos infroducido. Y lo hemos
hechos adquiriendo la empresa lider como cemuestran sus

principales cifras:

¥ Lider en volumen de negocio con una facturacion
consolidada en 1998 superior a los 17.030 millones de

pesetas

» Lider en rentabilidad con un beneficio neto consolidado en
1998 préximo a los 1.500 millones de pesetas

> Lider en capacidad de servicio con una moderna flota de
mas de 500 autobuses de Ultima generaciér equipados con
los Ultimos adelantos técnicos que garantican al usuario la

maxima seguridad y el mayor confort durantz el viaje.

Todo ello respaldado con un equipo gestor altamente
cualificado y con una larga experiencia en el sector como
avala su trayectoria profesional. Este equiro gestor va a
permanecer al frente de Continental Auto con el objetivo de
afianzar la empresa como uno de los principales grupos de
transporte de viajeros en Espafa y afrontar con decision esta
etapa de concentraciéon que va a experimentar el sector en los

proximos afnos.
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Por Ultimo, me gustaria hacer una breve referencia al precio
pagada en la operacion de adquisicion. Estoy seguro que los
29.900 millones en los que valoramos el grupo Continental
Auto ya se han quedado pequefios si lo comparamos con los
precios que se comentan sobre otras operaciones del sector.
Tengo la seguridad que los acontecimientos futuros nos daran
la razdn, y haber pagado 16 veces el beneficio de 1998 y 14,4
veces el beneficio neto esperado para 1999 puede

considerarse una magnifica inversion.

» La tercera area de actividad son las Concesiones, que a través
de [a empresa PR PISA tiene como objetivo inic ar y desarrollar
las diversas promociones de Concesiones gue consideremos
estrategicas para el Grupo, y de INVINSA para el control de las
concesiones ya en cartera, con el objetivo de reatabilidad como
parametro principal de evaluacion,

Finalmente, la cabecera del Grupo ACS consta de cinco
Direcciones: la Direccion General Corporativa, la Direccion General
de Participadas, la Direccidon de Recursos Humanos, la Direcciéon de
Comunicacién vy la Secretaria General. Estas Direcciones tienen
como misidn basica el potenciar el desarrollo del grupo,
identificando oportunidades y estrategias en la unidad de criterios
de gestidn, control y cultura empresarial.

Resultados del ejercicio 1998

Paso a referirme a continuacidén a la evolucion economica de
nuestra empresa durante 1998. No pretendo cansaries con una
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larga enumeracion de cifras y datos. En el Informe Anual que les

hemos entregado hoy disponen de toda la informacion econdmica a

través de la cual pueden seguir con detalle la situacion financiera de

la Companiia y los resultados obtenidos durante el pesado ejercicio.

Sin embargo permitanme destacar unos pocos datos, pero muy

significativos:

La cifra de negocios del Grupo en datos fue de 49.271 millones
de pesetas, lo que representa un incremento del 13,6% sobre el
ano anterior. De esta cifra de negocios el 13,5%, es decir 55.000

millones de pesetas, se desarrollé en el exterior.

El beneficio de explotacion crecid un 19% hasta alcanzar los
19.225 millones de pesetas.

El beneficio antes de impuestos crecid un 19,3% hasta alcanzar
la cifra de 14.789 millones de pesetas.

Los beneficios netos fueron 11.316 millones de pesetas que, en
comparacion a los 9.074 millones del afio anterior, representan

un incremento superior al 24,7%.

Los recursos propios del Grupo a final de afio alcanzaban los

81.191 millones de pesetas.

Informe econémico por actividad

Permitanme profundizar un poco mas y exponerles, los resultados

de las distintas areas de actividad del Grupo durante el ejercicio
1998:
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La Construccion en su conjunto representé el 674 del total de la
cifra de ventas y el 59% en cuanto a beneficio

Instalaciones y Mantenimiento significd el 26% de las ventas
totales y el 30% del beneficio neto

Imagen Corporativa contribuyd con el 4% de las ventas y con un
8% del beneficio neto total;

Y, por ultimo, Medio Ambiente representd el 3% del total tanto en

las ventas como en beneficio.

Analicemos con mas detalle cada una de eilas:

El area de Construccion mostrdé un buen comportamiento durante
1997 alcanzando una cifra de negocio de 274.€17 millones de
pesetas, que supone un crecimiento del 12% respecto a los
datos proforma del afo anterior, significativamente superior a la
evolucion del sector en su conjunto. La actividad interior supuso
el 92% y en el exterior el restante 8% de la p-oduccion. Este
volumen de negocio permitid incrementar el beneficio neto
atribuible al Grupo en un 25% hasta alcanzar una cifra préxima a

los 6.850 millones de pesetas.

En cuanto al area de Instalaciones y Mantenimiento, sus ventas
fueron de 108.625 millones de pesetas con un beneficio neto
atribuible al Grupo de 3.4361 millones de p-2setas, lo gue
representa un crecimiento del 21% y 25% respectivamente. En
esta actividad, el interior supuso un 79% del total mientras que el

exterior significé un 21%
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« Imagen Corporativa experimentd un crecimiento Jde sus ventas y
del 9%, alcanzando una facturaciéon de 18.2:38 millones de
pesetas con un beneficio neto atribuible de 934 millones de
pesetas. Lo que supone un incremento del 35% respecto el
gjercicio anterior.

- Por tltimo, el area de Medio Ambiente mostré una evolucién muy
positiva y sus ventas experimentaron un creciriento del 31%
respecto al gjercicio 1997 aportando al Grupo un resultado neto
de 266 millones de pesetas, un 48% superior al del afio anterior.

Evolucion bursatil

En cuanto a la evolucion bursatil de nuestro valor, la accién de ACS
cerro el ejercicio cotizando a 5.600 pesetas, lo que representa un
aumento del 51,76% respecto al ejercicio anterior, superando por
tanto la revalorizacidn del IGBM y del IBEX-35. Si consideramos la
excelente evolucion que experimentd nuestra accion en 1997
revalorizadndose mas de un 300%, podemos concluir que llevamos

dos afios altamente rentables para los accionistas estables.

Soy consciente que la mayoria de nuestra base accionarial proviene
de la OPV realizada en 1997, y por tanto siempre tenemos presente
la referencia de valor marcada en esa fecha. Y aqui también resulfa
muy positiva la comparacién con el resto del mercado, mostrando la
accion de ACS una revalorizacion desde la OPV del 60% para el
tramo minorista y del 55,5% para el tramo institucion:l.
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Independientemente de ofros factores puramente macroeconémicos
que han afectado a la evolucion de los mercados, creemos que la
cotizacidn de la accion de ACS sigue teniendo un potencial de
revalorizacion muy interesante. Actualmente, ACS constituye un
valor de primera fila, cuya solidez es indiscutible en todos los
ambitos. Con una capitalizacion bursatil de més de 260.000
millones de pesetas después de la reciente ampliacidn de capital, la
liguidez de que dispone actualmente y las favorablas perspectivas
empresariales, le hace ser uno de los valores mas atractivos del

mercado.

Lineas estratégicas basicas del Grupo ACS

En lo que respecta a nuestras lineas estratégicas basicas, no
debemos olvidar que el Grupo ACS nacié con una clara vocacion:
ser lideres en lo que hacemos de forma que nuestros clientes se
sientan completamenie satisfechos del trabajo y servicio gque les
ofrecemos. En otras palabras, ser [0 suficientemente competitivos
para poder satisfacer las necesidades de nuestros clientes vy
generar el maximo valor para nuestros accionistas. Esta vision

estrategica se podria resumir en los siguientes puntos:

1. Vamos a mantener nuestra politica de orientaci¢n al cliente, ya
gque en la actualidad éstos representan uno de los activos mas
importantes del Grupo ACS.

2. Nuestra intencion es continuar el crecimiento de la actividad de

Construccion, pero anteponiendo siempre la calidad de servicio



percibido por nuestro cliente y la. rentabilidad obtenida por

encima del volumen

3. Queremos alcanzar un mayor equilibrio de los ingresos entre las
actividades de construccidon y servicios para consequir un
crecimiento sostenible a largo plazo con atractivas tasas de
rentabilidad. Para ello se hace imprescindible:

» Incrementar nuestra presencia en actividaces con mayor
componente tecnoldgico y de servicios, sobre todo del area de
Instalaciones y Mantenimiento, tales como proyectos de
energias renovables, sistemas de control de tréafico, servicios
auxiliares para empresas de energia y telecomunicaciones,

desarrollo de proyectos "llave en mano", etc.

« Potenciar el area de medio ambiente para alcanzar un papel

destacado en el mercado espaniol.

o Y, tal como ya he mencionado anteriormente, desarrollar
nuestra presencia en el area de transporte de viajeros iniciada
con la adquisicion del Grupo Continental Autc tomando parte
activa en la consolidacion del sector mediante las
privatizaciones de los servicios urbanos de transporte y la
adguisicion de pequefas compafiias regionales.

4. Deseamos conformar una cartera de proyectos e concesiones
que ofrezcan rentabilidades atractivas, manteniendo una estricta

politica de riesgo.

Se continuara con el desarrollo de las concesiones de autopistas,
tanto en el mercado nacional como en el internacional, y se

acudira a los nuevos concursos, no descartando potenciales
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alianzas con otras empresas para poder optar a proyectos de
mayor volumen y diversidad.

5. Por dltimo, pretendemos dotar al Grupo de una estructura
financiera que permita disponer de los recursos 1ecesarios para
acometer las oportunidades de inversidn que propiciaran el
crecimiento del Grupo.

Objetivos de futuro y previsiones para 1999

Uno de nuestros objetivos estratégicos fundamentzles, tal y como
he explicado anteriormente, se centra en tratar de equilibra los
ingresos entre Construccidn y Servicios. Nuestra mata para el afio
2001 es la de obtener una cifra de negocio entorno a los 600.000
millones de pesetas de las cuales el 50% corresponda a la actividad
de construccidon y el otro 50% a servicios.

Sabemos que es un reto ambicioso, pero taribién estamos
convencidos que estamos ante una oportunidad Unica que vamos a
afrontar con decisién y convencimiento de nuestras posibilidades.

La reciente adquisicién de Continental Auto es solarmente el primer
paso en esa direccién y

Para el presente ejercicio, nuestras previsiones de crecimiento
estan cumpliéndose. Esperamos alcanzar una facturacion de unos
460.000 millones de pesetas y situar el beneficio neto atribuible
superior a los 13.000 millones de pesetas.

Muchas gracias.
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