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PRESENTACIÓN DE RESULTADOS
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El presente documento tiene carácter puramente informativo y no constituye, ni
puede interpretarse, como una oferta de venta o de canje o de adquisición, ni una
invitación a formular ofertas de compra sobre valores emitidos por ninguna de las
sociedades mencionadas. La información contenida en esta comunicación no puede
ser considerada como definitiva por aquellas personas que tomen conocimiento de
ella, dado que la misma está sujeta a cambios y modificaciones.
Este documento contiene manifestaciones de futuro (en el sentido usual y en el de
la Private Securities Litigation Act USA de 1995) sobre intenciones, expectativas o
previsiones de BBVA o de su dirección a la fecha del mismo, que se refieren a
diversos aspectos. Dichas intenciones, expectativas o previsiones están afectadas en
cuanto tales, por riesgos e incertidumbres que podrían determinar que lo que ocurra
en realidad no se corresponda con ellas y BBVA no se obliga a revisarlas
públicamente en el caso de que se produzcan cambios de estrategia, de intenciones
o de acontecimientos no previstos que pudieran afectar a las mismas.
Lo expuesto en esta declaración debe ser tenido en cuenta por todas aquellas
personas o entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir
opiniones relativas a valores emitidos por BBVA y, en particular, por los analistas que
manejen el presente documento. Se invita a todos ellos a consultar la
documentación e información pública comunicada o registrada por BBVA en
entidades de supervisión de mercados de valores, en particular, los folletos
informativos y la información periódica registrada ante la Comisión Nacional del
Mercado de Valores de España (CNMV) y el informe anual en formato 20F y la
información en formato 6K que se registran ante la Securities and Exchange
Commission de los Estados Unidos de América.
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BBVA
al 30 Septiembre 2001

RESUMEN EJECUTIVO

BBVA EN EL 3er TRIMESTRE

LOS RESULTADOS EN ENE-SEPT 01

CONCLUSIONES
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Margen Intermed.
Comisiones
ROF
Margen Ordinario
Gastos de Explotación
Margen Explotación
Bº Puesta en Equivalencia
Margen de Negocio

Ene-
Sep. 01
6.517
3.017

431
9.965

(5.016)
4.169

438
4.607

EL GRUPO BBVA SIGUE MOSTRANDO UNA
CLARA FORTALEZA EN LA GENERACIÓN DE

MÁRGENES...

(MILL. EUROS)

38
24

-44
26
20
31
-10
25

VAR. %
INTERANUAL
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ADEMÁS, EN EL TRIMESTRE SE HA
CONSOLIDADO LA SENDA CRECIENTE
DEL MARGEN DE NEGOCIO SIN ROF

1.319
1.370

1.487

1.052

1.270

4T 00 1T 01 2T 01

MILL. EUROSMILL. EUROSMILL. EUROS

3T 00 3T 01

+41%+41%
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Margen de negocio

Plusvalías (1)

Saneamientos

Otros Resultados

BAI antes cargos extra.BAI antes cargos extra.

4.607

721

(1.350)

(271)

3.7073.707

(MILL. EUROS)

Ene-
Sep. 01

VAR. %
INTERANUAL

25

-44

46

-78

3333
(1) Bº por operaciones de Grupo y plusvalías contabilizadas en rdos extraordinarios

EL AUMENTO DEL MARGEN SE VE REFLEJADO
EN EL CRECIMIENTO DEL BENEFICIO (A PESAR

DE LA PRUDENCIA EN LA POLÍTICA DE
SANEAMIENTOS)
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BAI antes cargos extra.

BºBº Atrib Atrib. antes cargos extra.. antes cargos extra.

Cargo Extraordinario

Bº AtribuidoBº Atribuido

3.707

2.0162.016

(200)

1.8161.816

(MILL. EUROS)

Ene-
Sep. 01

VAR. %
INTERANUAL

33

2929

-

1616

EL NIVEL DE  BENEFICIO ALCANZADO +29%
PERMITE HACER UN CARGO GENERICO

EXTRAORDINARIO DE PESO SIGNIFICATIVO
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… Y LA SITUACIÓN DE ARGENTINA
PENDIENTE DE RESOLVER

EL CARGO EXTRAORDINARIO ES UN
EJERCICIO DE PRUDENCIA ANTE LAS

CRECIENTES INCERTIDUMBRES POR LA
EVOLUCIÓN DE LA ECONOMÍA MUNDIAL,

TRAS EL 11 DE SEPTIEMBRE

MENORMENOR
CRECIMIENTOCRECIMIENTO

DEBILIDAD ENDEBILIDAD EN
LAS BOLSASLAS BOLSAS
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PREVISIBLEPREVISIBLE
NUEVO CARGONUEVO CARGO

GENÉRICO EXTRAGENÉRICO EXTRA
EN EL 4T 01EN EL 4T 01

BBVA SEGUIRÁ ESTA POLÍTICABBVA SEGUIRÁ ESTA POLÍTICA
PRUDENTE, HASTA QUE NO SEPRUDENTE, HASTA QUE NO SE

ACLARE LA SITUACIÓNACLARE LA SITUACIÓN
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 EL CRECIMIENTO DE EL CRECIMIENTO DE
BENEFICIO DEL 16%,BENEFICIO DEL 16%,

ADEMÁS DE PRUDENTE,ADEMÁS DE PRUDENTE,
SE JUZGA EL ADECUADOSE JUZGA EL ADECUADO

PARA LA PRESENTEPARA LA PRESENTE
COYUNTURA EN EL AÑOCOYUNTURA EN EL AÑO

20012001
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BASE DE BASE DE 
CAPITAL CAPITAL 

+11,6%+11,6%

TIER ITIER I
8,7%8,7%

… CON PLUSVALÍAS LATENTES DE … CON PLUSVALÍAS LATENTES DE 2.1582.158
MILLONES DE EUROS AL 26 DE OCT.MILLONES DE EUROS AL 26 DE OCT.

    EL EXCEDENTE SOBRE LOS
REQUERIMIENTOS MÍNIMOS ASCIENDE

A  4.317 MILL. EUROS

ANTE LA PRESENTE COYUNTURA, BBVA
PRESENTA UNA ELEVADA SOLVENCIA...
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... Y LA COBERTURA SE SITÚA EN
MÁXIMOS HISTÓRICOS

TASA DE COBERTURATASA DE COBERTURA

GRUPO BBVA:  206%GRUPO BBVA:  206%
SIN AMÉRICA: 191%SIN AMÉRICA: 191%

AMÉRICA: 215%AMÉRICA: 215%

BBVA TIENE DOTADOS 2.659 MILL. DE EUROSBBVA TIENE DOTADOS 2.659 MILL. DE EUROS
DE PROVISIONES ADICIONALES SOBRE LADE PROVISIONES ADICIONALES SOBRE LA

CIFRA TOTAL DE MORA, QUE SE SITÚA EN UNCIFRA TOTAL DE MORA, QUE SE SITÚA EN UN
MÍNIMO HISTÓRICO DEL 1,72%MÍNIMO HISTÓRICO DEL 1,72%
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EN TÉRMINOS CUANTITATIVOS, BBVA HA LOGRADO UNA 
GRAN FORTALEZA PATRIMONIALGRAN FORTALEZA PATRIMONIAL

Base Capital Estricta (8%)

Cobertura Mora al 100%

SUBTOTAL

Exceso Base de Capital (8.820-4.503)

Exceso en Cobertura Mora

Cargo Extraordinario

Otras Provisiones

TOTAL CAPITAL+PROVISIONES

Plusvalías Latentes

FORTALEZA PATRIMONIALFORTALEZA PATRIMONIAL

MILL. E.
15.251

2.497

17.748

4.317

2.659

200

5.798

30.722

2.158

32.88032.880
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EL EXCESO DE CAPITAL Y PROVISIONES, JUNTO
CON LAS PLUSVALÍAS LATENTES, MUESTRAN LA

FORTALEZA PATRIMONIAL DE BBVA

8.820

2.859

2.158

13.837PLUSVALÍAS
LATENTES

EXCESO COB.
MORA Y

CARGO EXTRA

EXCESO
BRUTO BASE
DE CAPITAL

FONDOS DE
COMERCIO

(*) FONDOS COMERCIO INVERSIONES(*) FONDOS COMERCIO INVERSIONES
EN AMÉRICA = 2.887 MILL. EUROSEN AMÉRICA = 2.887 MILL. EUROS

4.5034.503

(AL 30/09/01)

AUTOCARTERAAUTOCARTERA

85 MILL. E.85 MILL. E.

MILL. EUROSMILL. EUROSMILL. EUROS

(*)(*)
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COMO PRIMERA CONCLUSIÓN, ANTE LACOMO PRIMERA CONCLUSIÓN, ANTE LA
SITUACIÓN COYUNTURAL QUE SE HASITUACIÓN COYUNTURAL QUE SE HA

CREADO, BBVA:CREADO, BBVA:

PRESENTA UNAPRESENTA UNA
FUERTEFUERTE

GENERACIÓN DEGENERACIÓN DE
MÁRGENESMÁRGENES

TIENE UNATIENE UNA
NOTABLENOTABLE

FORTALEZAFORTALEZA

REFUERZA LAREFUERZA LA
PRUDENCIAPRUDENCIA
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ADEMÁS, ES EVIDENTE QUE LAS BASES
QUE  TENÍA BBVA CUANDO LANZÓ EL

CRE@ HAN CAMBIADO
SUSTANCIALMENTE

DESACELERACIÓNDESACELERACIÓN
ECONÓMICAECONÓMICA

SENTIMIENTOSENTIMIENTO
DE LOS DE LOS 

MERCADOSMERCADOS

MADURACIÓNMADURACIÓN
MUCHO MÁSMUCHO MÁS
LENTA DE LA LENTA DE LA 

NUEVANUEVA
 ECONOMÍA ECONOMÍA
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 SOBRE ESTA BASE, Y
DADO EL CAMBIO

RADICAL DE ESCENARIO
PRODUCIDO,

BBVA SE PLANTEA
ADELANTAR LA

CONCLUSIÓN DEL CRE@
AL 31.12.2001
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… SI BIEN SE MANTIENEN
LOS OBJETIVOS

ESTRATÉGICOS BÁSICOS
DEL MISMO

TRANSFORMACIÓNTRANSFORMACIÓN EXPANSIÓNEXPANSIÓN

… ADAPTADOS A LAS ACTUALES… ADAPTADOS A LAS ACTUALES
CIRCUNSTANCIASCIRCUNSTANCIAS
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BBVA
al 30 Septiembre 2001

RESUMEN EJECUTIVO

BBVA EN EL 3er TRIMESTRE

LOS RESULTADOS EN ENE-SEPT 01

CONCLUSIONES
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BBVA HA GENERADO MÁS MARGEN QUE
EN EL 2T 01 (A PESAR DE QUE AGOSTO Y

SEPTIEMBRE SON MESES DÉBILES EN
ESPAÑA)

M. INTERM.M. INTERM.
(SIN DIVID.)(SIN DIVID.)

+10%+10%

M. NEGOCIOM. NEGOCIO

+9%+9%

COSTOS EXPLOT.COSTOS EXPLOT.

-2%-2%

S/ 2T 01S/ 2T 01
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EL TRIMESTRE, COMPARADO CON ESE
MISMO TRIMESTRE DEL 2000, HA

EVOLUCIONADO BIEN...

M. INTERM.M. INTERM.

+27%+27%

M. EXPLOT.M. EXPLOT.

+32%+32%
M. NEGOCIOM. NEGOCIO

+25%+25%
… CON UN BAI ANTES DE CARGO EXTRA… CON UN BAI ANTES DE CARGO EXTRA
 DE 1.232 MILL. EUROS (+25%) DE 1.232 MILL. EUROS (+25%)

S/ 3T 00S/ 3T 00
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- 28- 28
(*) Bº por operaciones de Grupo y plusvalías
contabilizadas en resultados extraordinarios

…A PESAR DE QUE 3 LÍNEAS DE
INGRESOS HAN SIDO INFERIORES A

LAS DEL 3T 00:

ROFROF

- 32%- 32%

Bº PUESTA ENBº PUESTA EN
EQUIVALENCIAEQUIVALENCIA

- 14%- 14%
PLUSVALÍAS (*)PLUSVALÍAS (*)

- 99%- 99%
- 95- 95 - 591- 591MILL. EMILL. E

S/ 3T 00S/ 3T 00
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1.991 1.990

2.183

1.718

2.170

4T 00 1T 01 2T 01

MILL. EUROSMILL. EUROSMILL. EUROS

3T 00 3T 01

+27%+27%

… Y ES EL MÁS ALTO ALCANZADO EN UN TRIMESTRE, A… Y ES EL MÁS ALTO ALCANZADO EN UN TRIMESTRE, A
PESAR DE SU DÉBIL COMPONENTE ESTACIONALPESAR DE SU DÉBIL COMPONENTE ESTACIONAL

EL M. INTERMEDIACIÓN SIN
DIVIDENDOS TIENE UN BUEN

CRECIMIENTO (+27%)

A
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EL MARGEN INTERMEDIACIÓN
SIN DIVIDENDOS CRECE POR:

1º1º
RECUPERACIÓNRECUPERACIÓN

DE LA ACTIVIDADDE LA ACTIVIDAD
EN ESPAÑAEN ESPAÑA

2º2º
BUENABUENA

EVOLUCIÓNEVOLUCIÓN
DE MÉXICODE MÉXICO

MAYORMAYOR
ACTIVIDADACTIVIDAD

BUENOSBUENOS
PRECIOSPRECIOS

… Y DE OTROS… Y DE OTROS
PAÍSES LATAMPAÍSES LATAM
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Cuota sobre Sistema (%)

20,18

20,59

14,53

14,78

FONDOS DE INVERSIÓNFONDOS DE INVERSIÓNPASIVO TRANSACCIONALPASIVO TRANSACCIONAL

JUN. 01JUN. 01 SEPT. 01SEPT. 01JUN. 01JUN. 01 SEPT. 01SEPT. 01

15,40

15,48

CRÉDITO SECTOR RESIDENTECRÉDITO SECTOR RESIDENTE

JUN. 01JUN. 01 SEPT. 01SEPT. 01

+8pb+8pb

39,42

41,24
CRÉDITO ADMIN. PÚBLICASCRÉDITO ADMIN. PÚBLICAS

JUN. 01JUN. 01 SEPT. 01SEPT. 01

+182pb+182pb

+41pb+41pb+25pb+25pb

RECUPERACIÓN DE LA ACTIVIDAD EN
ESPAÑA, CON GANANCIAS DE CUOTA
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RECUPERACIÓN DE LA
PLENA CAPACIDAD
COMERCIAL (TRAS

ABSORBER EL IMPACTO DE
LA INTEGRACIÓN Y LA

MARCA ÚNICA)

RECUPERACIÓN DE LARECUPERACIÓN DE LA
PLENA CAPACIDADPLENA CAPACIDAD
COMERCIAL (TRASCOMERCIAL (TRAS

ABSORBER EL IMPACTO DEABSORBER EL IMPACTO DE
LA INTEGRACIÓN Y LALA INTEGRACIÓN Y LA

MARCA ÚNICA)MARCA ÚNICA)

EL OBJETIVO PARA ELEL OBJETIVO PARA EL
20022002
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ABSORCIÓN DELABSORCIÓN DEL
IMPACTO DELIMPACTO DEL

MERCADO SOBREMERCADO SOBRE
OPERACIONESOPERACIONES

FINANCIERASFINANCIERAS
(-32%) Y SOBRE(-32%) Y SOBRE
COMISIONES SINCOMISIONES SIN

AMÉRICAAMÉRICA

EL MARGEN DE EXPLOTACIÓN
TRIMESTRAL CRECE BIEN +32%

POR:

COSTESCOSTES
DENTRO DELDENTRO DEL

PRESUPUESTOPRESUPUESTO

-2%-2%
S/ 2T 01S/ 2T 01

B
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       EL IMPACTO DE LOS MERCADOS
SOBRE PARTE DE LAS COMISIONES

EN BBVA SIN AMÉRICA HA SIDO
NOTABLE...

3T 00 2T 01 3T 01

FONDOS Y GESTIÓN DE
PATRIMONIO

206 192 182

BOLSA 100 123 75

COMISIONES AFECTADAS
POR EL MERCADO

306 315 257

COMISIONES POR

MILLONES DE EUROS

- 16%- 16%
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… Y LA EVOLUCIÓN NEGATIVA DEL
COMPORTAMIENTO DE LOS

MERCADOS SE EXTIENDE A LOS ROF
GRUPO BBVA: ROF SIN DIF. CAMBIO

INVERSIONES AMÉRICA

193

298 311

-64
14

4T 00 1T 01 2T 013T 00

3T 01

MILL. EUROSMILL. EUROSMILL. EUROS
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+55%+55%
S/ 3T 00S/ 3T 00

POR ELLO, EL MARGEN DEPOR ELLO, EL MARGEN DE
EXPLOTACIÓN MÁS RECURRENTEEXPLOTACIÓN MÁS RECURRENTE
(SIN ROF) ALCANZA UN MÁXIMO(SIN ROF) ALCANZA UN MÁXIMO

HISTÓRICO (1.311 MILL. E.) YHISTÓRICO (1.311 MILL. E.) Y
CRECE MUY FUERTECRECE MUY FUERTE
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… Y POR ESO, SE LOGRA EL MEJOR
TRIMESTRE EN EFICIENCIA

GRUPO BBVA
(%)

52,6

49,9
48,8

54,4 55,1

4T 00 1T 01 2T 013T 00 3T 01
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EN EN AMÉRICAAMÉRICA EL EL
TRIMESTRE HA SIDOTRIMESTRE HA SIDO

BUENOBUENO
(ESPECIALMENTE EN MÉXICO,(ESPECIALMENTE EN MÉXICO,

QUE HA CONCLUIDO YA LAQUE HA CONCLUIDO YA LA
INTEGRACIÓN DE OFICINASINTEGRACIÓN DE OFICINAS

CON CASI 3 MESES DECON CASI 3 MESES DE
ANTICIPACIÓN)ANTICIPACIÓN)

C
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Incremento
(%)

s/3T 00

Margen Básico 36

ROF (132)

Margen Explotación 33

AMÉRICA : EL MARGEN DE EXPLOTACIÓNAMÉRICA : EL MARGEN DE EXPLOTACIÓN
AUMENTA FUERTEMENTE (A PESAR DELAUMENTA FUERTEMENTE (A PESAR DEL

IMPACTO NEGATIVO DE LOS ROF)IMPACTO NEGATIVO DE LOS ROF)

Margen explotación sin ROF : +139%Margen explotación sin ROF : +139%

BBVA AMÉRICA
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MÉXICO HA TENIDO, DE NUEVO, UN
TRIMESTRE MUY BUENO

M. INTERM.M. INTERM.

+91%+91%

M. EXPLOT.M. EXPLOT.

+56%+56%

… CON UN GRAN AVANCE… CON UN GRAN AVANCE
EN COMISIONES (+52%) YEN COMISIONES (+52%) Y
REDUCCIÓN EN COSTESREDUCCIÓN EN COSTES

S/ 3T 00S/ 3T 00
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MÉXICO:  GASTOS DE EXPLOTACION SE
REDUCEN

5.0605.060 5.0505.050

4.8434.843

4.7584.758
4.6954.695

MILL. Ps CORRIENTESMILL. Ps CORRIENTESMILL. Ps CORRIENTES

4T 00 1T 01 2T 013T 00 3T 01

-7,2%-7,2%

DATOS EN MONEDA Y FORMATO LOCALDATOS EN MONEDA Y FORMATO LOCAL
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LA CALIDAD DE LOS
RESULTADOS EN MÉXICO...

• Margen Financiero + 110 M
• Comisiones Bancarias + 135 M
• Gastos Generales +   65 M

... ESTÁ SIGUIENDO UNA
CLARA LÍNEA DE PROGRESO

Se logra un aumento trimestral s/ 2T 01 de
310 Mill. E. de Margen de Explotación (sin
ROF) por:

DATOS EN MONEDA Y FORMATO LOCALDATOS EN MONEDA Y FORMATO LOCAL
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HA PERMITIDO UNA BUENAHA PERMITIDO UNA BUENA
DOTACIÓN A SANEAMIENTOS YDOTACIÓN A SANEAMIENTOS Y
UN FUERTE CARGO GENÉRICOUN FUERTE CARGO GENÉRICO

EXTRA (66 MILL. E.)EXTRA (66 MILL. E.)

    ARGENTINA HA TENIDO
UNA EVOLUCIÓN DE

MARGEN DE EXPLOTACIÓN
EXCELENTE +28%
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… Y OTROS 4 PAÍSES DE
AMÉRICA HAN CRECIDO FUERTE

EN MARGEN

VAR.
3T 01/ 3T 00

PUERTO RICO + 64%

VENEZUELA + 43%

CHILE + 40%

COLOMBIA N.S.
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EL VOLUMEN DE LAS PLUSVALÍAS
REALIZADAS HA DESCENDIDO

DRÁSTICAMENTE...

... PORQUE SE HA PREFERIDO NO MATERIALIZAR
PLUSVALÍAS DADA LA COYUNTURA DIFÍCIL DE LOS

MERCADOS

D

599

314
399

8

335

MILL. EUROSMILL. EUROSMILL. EUROS

4T 00 1T 01 2T 013T 00 3T 01



401T 01 2T 01 3T 01

A PESAR DE LA AUSENCIA DE PLUSVALÍAS,
GRACIAS A ESTA FUERTE GENERACIÓN DE

MARGEN SE HA CONTABILIZADO LA MAYOR
CIFRA DE DOTACIONES DEL EJERCICIO

E

GRUPO BBVA:
SANEAMIENTOS NETOS TOTALES

(MILL. EUROS)

505 512

701

200 CARGO
EXTRA
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1,72

2,18

1,91

% MORA

A PESAR DE QUE HA CONTINUADO LA MEJORA
EN LA CALIDAD DE LOS ACTIVOS TANTO EN EL

MERCADO DOMÉSTICO COMO EN BBVA
AMÉRICA

SEPT 00 MAR 01 SEPT 01
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EN EL TRIMESTRE, SE NEUTRALIZA
EL IMPACTO EN DIFERENCIAS DE

CAMBIO ESTRUCTURALES (*)

1T 01 2T 01 3T 01

-147 -129

+267

F

(*) EURO/DÓLAR = 0,913

MILL. EUROSMILL. EUROSMILL. EUROS
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   BBVA HA COMPLETADO UN   BBVA HA COMPLETADO UN
BUEN TERCER TRIMESTREBUEN TERCER TRIMESTRE,,

CON NOTABLE GENERACIÓNCON NOTABLE GENERACIÓN
DE MÁRGENES, QUE HADE MÁRGENES, QUE HA

PERMITIDO SUPERAR LASPERMITIDO SUPERAR LAS
CONSECUENCIAS NEGATIVASCONSECUENCIAS NEGATIVAS

DE LA EVOLUCIÓN DE LOSDE LA EVOLUCIÓN DE LOS
MERCADOSMERCADOS

EN DEFINITIVA...EN DEFINITIVA...
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BBVA
al 30 Septiembre 2001

RESUMEN EJECUTIVO

BBVA EN EL 3er TRIMESTRE

LOS RESULTADOS EN ENE-SEPT 01

CONCLUSIONES
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GRUPO BBVA : Variación interanual (%)

    LOS RESULTADOS HASTA
SEPTIEMBRE SON BUENOS Y DE GRAN

“CALIDAD”

 M. Explotación  M. Explotación 
sin ROFsin ROF

+54%+54%
1. Sem. 01 +53%
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ESTE CRECIMIENTO DEL +54% DEL
MARGEN DE EXPLOTACIÓN SIN ROF

PROVIENE DE

CRECIMIENTO
DE NEGOCIO

TIPO DE
CAMBIO

CAMBIO DE
DIMENSIÓN

+41 PUNTOS +12 PUNTOS +1 PUNTO =54%
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LO MÁS POSITIVO DE 9
MESES - I

1º) LA BUENA EVOLUCIÓN DE MARGEN DE1º) LA BUENA EVOLUCIÓN DE MARGEN DE
INTERMEDIACIÓNINTERMEDIACIÓN

2º) EL AUMENTO DE COMISIONES EN2º) EL AUMENTO DE COMISIONES EN
AMÉRICAAMÉRICA

3º) EL CONTROL DE LOS COSTES DE3º) EL CONTROL DE LOS COSTES DE
EXPLOTACIÓN (CON UNA BUENAEXPLOTACIÓN (CON UNA BUENA
EFICIENCIA)EFICIENCIA)

4º)EL BUEN CRECIMIENTO DEL MARGEN4º)EL BUEN CRECIMIENTO DEL MARGEN
DE EXPLOTACIÓN BANCARIO (SIN ROF)DE EXPLOTACIÓN BANCARIO (SIN ROF)

… SIGUE… SIGUE
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LO MÁS POSITIVO DE 9
MESES - II

5º) LA POLÍTICA PRUDENTE DE5º) LA POLÍTICA PRUDENTE DE
SANEAMIENTOS (Y LA CALIDAD DELSANEAMIENTOS (Y LA CALIDAD DEL
ACTIVO)ACTIVO)

6º) EL IMPACTO NULO DE LAS DIFERENCIAS6º) EL IMPACTO NULO DE LAS DIFERENCIAS
DE CAMBIO ESTRUCTURALES EN ROFDE CAMBIO ESTRUCTURALES EN ROF
 (-9 MILLONES EUROS) (-9 MILLONES EUROS)

7º) LA BUENA RENTABILIDAD DEL GRUPO7º) LA BUENA RENTABILIDAD DEL GRUPO

… CONTINÚA… CONTINÚA
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Sin AméricaSin América

+12%+12%

AméricaAmérica

+67%+67%

MARGEN DE INTERMEDIACIÓN: EL FACTOR
CLAVE EN RESULTADOS RECURRENTES VA BIEN

POSITIVO

Grupo BBVAGrupo BBVA

+38%+38%

1º
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EFECTO
PRECIO

 POSITIVO

+189
M. euros

LAS MEDIDAS TOMADAS CON LOS VOLÚMENES YLAS MEDIDAS TOMADAS CON LOS VOLÚMENES Y
PRECIOS EXPLICAN EL CRECIMIENTO DELPRECIOS EXPLICAN EL CRECIMIENTO DEL

MARGEN EN BBVA SIN AMÉRICAMARGEN EN BBVA SIN AMÉRICA

EFECTO
VOLUMEN
POSITIVO

+101
M. euros

M. Intermediación sin Dividendos

… A PESAR DE QUE EL CRECIMIENTO NO ES… A PESAR DE QUE EL CRECIMIENTO NO ES
TODAVÍA BRILLANTETODAVÍA BRILLANTE
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BBVA AMÉRICA:
LAS COMISIONES

AUMENTAN UN

 68%

IMPLANTACIÓN DEL PMR,IMPLANTACIÓN DEL PMR,
CRECIMIENTO DE LOS FONDOS DECRECIMIENTO DE LOS FONDOS DE

INVERSIÓN Y PENSIONESINVERSIÓN Y PENSIONES

POSITIVO

2º



52

LOS COSTES DE EXPLOTACIÓN
SIGUEN DENTRO DEL

PRESUPUESTO
Variación interanual

BBVA
Homogéneo (*)

BBVA sin
América

BBVA América
homogéneo (*)

+3,2% +1,9% +2,3%
(*) Considerando que Bancomer se integró desde 1/1/2000.

POSITIVO

3º
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… CON UNA SENSIBLE… CON UNA SENSIBLE
REDUCCIÓN DE LA PLANTILLAREDUCCIÓN DE LA PLANTILLA

ESPAÑAESPAÑA

-7%-7%

AMÉRICAAMÉRICA

-10%-10%

LA PLANTILLA TOTAL HALA PLANTILLA TOTAL HA
BAJADO 9.682 PERSONASBAJADO 9.682 PERSONAS
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2000

53,3
50,3

EN EL AÑO 2001, EL GRUPO BBVAEN EL AÑO 2001, EL GRUPO BBVA
GANA EN EFICIENCIA...GANA EN EFICIENCIA...

(%)

Ene-sept 01

SIN AMÉRICA: 45,0     44,5
AMÉRICA: 57,6     50,8
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B. MENORB. MENOR
ESPAÑAESPAÑA

+13%+13%

+59%+59%

EL MARGEN DE EXPLOTACIÓN
BANCARIO (SIN ROF) CRECE

FUERTEMENTE

POSITIVO

4º

RESTO RESTO 
AMÉRICAAMÉRICA
+20%+20%

B. MAYORB. MAYOR

+17%+17%

MÉXICOMÉXICO
(HOMOGENEO)(HOMOGENEO)

+179%+179%
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Var. 12 Meses

MONEDA LOCAL

Brasil 128%
Chile 19%
Venezuela 18%
Puerto Rico 6%
Perú 2%
México -6%
Colombia -9%
Argentina -19%
AMERICA +1%

INVERSION CLIENTES

LA MEJORA DE MARGEN DE AMERICA, SE CORRESPONDELA MEJORA DE MARGEN DE AMERICA, SE CORRESPONDE
CON UNA CON UNA FUERTE PRUDENCIAFUERTE PRUDENCIA EN LA EVOLUCIÓN DE EN LA EVOLUCIÓN DE

 LA INVERSION CLIENTES... LA INVERSION CLIENTES...
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Var. 12 meses

MONEDA LOCAL

Venezuela 34%
Brasil 30%
Colombia 29%
Perú 19%
Chile 14%
México 12%
Puerto Rico 4%
Argentina 1%
AMERICA 11%

…  Y  CON GANANCIA DE CUOTA EN …  Y  CON GANANCIA DE CUOTA EN RECURSOSRECURSOS
GESTIONADOSGESTIONADOS:  (PROMEDIO DEL GRUPO +4 P.B.),:  (PROMEDIO DEL GRUPO +4 P.B.),

CON AUMENTOS EN TODOS LOS PAISESCON AUMENTOS EN TODOS LOS PAISES

DEBITOS CLIENTES +
TOTAL FONDOS
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SANEAMIENTOSSANEAMIENTOS

1.350 MILL. EUROS1.350 MILL. EUROS

+46%+46%
... A PESAR DE QUE LA TASA DE... A PESAR DE QUE LA TASA DE

MOROSIDAD ALCANZA UN NUEVO MÍNIMOMOROSIDAD ALCANZA UN NUEVO MÍNIMO
HISTÓRICO (1,72%)HISTÓRICO (1,72%)

POSITIVO

5º LA POLÍTICA PRUDENTE DE
SANEAMIENTOS
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ROEROE

19,1%19,1%

LA BUENA RENTABILIDAD
DEL GRUPO

POSITIVO

7º

(*)(*)

(*)  (*)  20,7%20,7% SIN CARGO GENÉRICO SIN CARGO GENÉRICO
EXTRAORDINARIOEXTRAORDINARIO
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LO MENOS POSITIVO DE 9
MESES - I

1º) LA RED EN ESPAÑA TODAVÍA NO HA1º) LA RED EN ESPAÑA TODAVÍA NO HA
ALCANZADO SU PLENO POTENCIALALCANZADO SU PLENO POTENCIAL

2º) LAS COMISIONES RELACIONADAS CON2º) LAS COMISIONES RELACIONADAS CON
LOS MERCADOS EVOLUCIONANLOS MERCADOS EVOLUCIONAN
DÉBILMENTE EN BBVA SIN AMÉRICADÉBILMENTE EN BBVA SIN AMÉRICA

3º) EL DRÁSTICO DESCENSO EN3º) EL DRÁSTICO DESCENSO EN
OPERACIONES FINANCIERASOPERACIONES FINANCIERAS
(IMPACTO DE LOS MERCADOS)(IMPACTO DE LOS MERCADOS)

… SIGUE… SIGUE
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LO MENOS POSITIVO DE 9
MESES - II

4º) LAS PLUSVALÍAS REALIZADAS SE4º) LAS PLUSVALÍAS REALIZADAS SE
REDUCENREDUCEN

5º) LA SITUACIÓN EN ARGENTINA5º) LA SITUACIÓN EN ARGENTINA

6º) EL NUEVO ESCENARIO CREADO TRAS6º) EL NUEVO ESCENARIO CREADO TRAS
EL 11 DE SEPTIEMBREEL 11 DE SEPTIEMBRE

… CONTINÚA… CONTINÚA
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LA RED EN ESPAÑA TODAVÍA NO
HA ALCANZADO SU PLENO POTENCIAL

NEGATIVO

1º

INVERSIÓNINVERSIÓN
CREDITICIACREDITICIA

+5%+5%

DEPÓSITOSDEPÓSITOS

+2%+2%

FONDOS DEFONDOS DE
INVERSIÓNINVERSIÓN

-13%-13%

FONDOS DEFONDOS DE
PENSIONESPENSIONES

+10%+10%
EN PROCESO DE ASIMILAR LA

INTEGRACIÓN Y PRECIOS
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Impacto de la evolución Impacto de la evolución 
de los mercadosde los mercados

LAS COMISIONES EN BBVA SIN
AMÉRICA ESTÁN POR DEBAJO DE LAS DEL

2000
 Comisiones BBVA sin América : -6%

Gestión de patrimoniosGestión de patrimonios  
y servicio de valoresy servicio de valores

-9%-9%  

NEGATIVO
2º
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483
391

282

40

ENE-SEPT 00 ENE-SEPT 01

EL DRÁSTICO DESCENSO EN LA CIFRA
DEL ROF POR LA COYUNTURA DE LOS

MERCADOS
MILL. EUROSMILL. EUROSMILL. EUROS 765

431

NEGATIVO
3º

ROF 
DIVERSIFICACIÓN
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MENORES PLUSVALÍAS POR LA
EVOLUCIÓN DE LOS MERCADOS

721

1.279

ENE-SEPT 00 ENE-SEPT 01

MILL. EUROSMILL. EUROSMILL. EUROS

NEGATIVO

4º

EL NETO DE PLUSVALÍAS - SANEAMIENTOSEL NETO DE PLUSVALÍAS - SANEAMIENTOS
SUPONE 986 MILL. E. MENOS QUE EN 9M 00SUPONE 986 MILL. E. MENOS QUE EN 9M 00
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PLAN AUSTRALPLAN AUSTRAL

• GENERACIÓN DE LIQUIDEZ (380 MILL. US$)
• CREACIÓN DE COBERTURAS ESTRUCTURALES (409

MILL. US$)
• REDUCCIÓN CARTERA CREDITICIA (-19%)
• ANÁLISIS ESTRICTO DE ACREDITADOS
• CARGO EXTRA VOLUNTARIO (66 MILL. EUROS)

5º BBVA ESTÁ SIGUIENDOBBVA ESTÁ SIGUIENDO
ESTRECHAMENTE Y ACTUANDO PARAESTRECHAMENTE Y ACTUANDO PARA
PALIAR LOS EFECTOS DE LA CRISISPALIAR LOS EFECTOS DE LA CRISIS

ARGENTINAARGENTINA
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Bº Bº 
ATRIBUIDOATRIBUIDO

+10%+10%

A PESAR DE LA CRISIS, EL BANCOA PESAR DE LA CRISIS, EL BANCO
FRANCÉS MUESTRA UNFRANCÉS MUESTRA UN

COMPORTAMIENTO POSITIVO ...COMPORTAMIENTO POSITIVO ...

Variación interanual (%)

MARGEN DE MARGEN DE 
EXPLOTACIÓNEXPLOTACIÓN

+28%+28%



68

EN LOS PAISES CON TENSIONESEN LOS PAISES CON TENSIONES
COYUNTURALES (CONO SUR)COYUNTURALES (CONO SUR)

LA CALIDAD DEL ACTIVO ES BUENALA CALIDAD DEL ACTIVO ES BUENA

COBERTURACOBERTURA

106%106%

MORAMORA

3,91%3,91%
SISTEMA

FINANCIERO 11% 62% (e)
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EL PESO DE LOS BANCOS DEL CONO SUREL PESO DE LOS BANCOS DEL CONO SUR
ES PEQUEÑOES PEQUEÑO

ACTIVOACTIVO

5%5%

CRÉDITOSCRÉDITOS

5%5%

DEPÓSITOSDEPÓSITOS

5%5%

M. EXPLOT.M. EXPLOT.

9%9%

BAIBAI

5%5%

ATRIB.ATRIB.

7%7%

% S/ GRUPO BBVA (EX-MINORITARIOS)
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… Y ADEMÁS, EN ESOS TRES PAÍSES, LA… Y ADEMÁS, EN ESOS TRES PAÍSES, LA
BASE DE CAPITAL DE LOS BANCOS DEBASE DE CAPITAL DE LOS BANCOS DE

BBVA ES MUY ALTABBVA ES MUY ALTA

INVERSIONINVERSION
EN LIBROSEN LIBROS

1.3891.389
MILL. EUROSMILL. EUROS

RATIO BISRATIO BIS

21%21%

FONDO DE
COMERCIO

92 MILL EUROS
(P/BV=1,07)

 Participac Participac. . 
BBVABBVA
74%74%
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TRAS LOS ATENTADOS,
PESIMISMO EN LAS PREVISIONES DE

CRECIMIENTO

La reducción de
las previsiones
de crecimiento
se ha acentuado
en el último mes.
El deterioro ha
sido más
importante en
EE.UU.

La reducción deLa reducción de
las previsioneslas previsiones
de crecimientode crecimiento
se ha acentuadose ha acentuado
en el último mes.en el último mes.
El deterioro haEl deterioro ha
sido mássido más
importante enimportante en
EE.UU.EE.UU.

PREVISIONES DE CRECIMIENTO DE 
2002. CONSENSUS FORECAST
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UEM

1,0%
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6º
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ESCENARIO
BASE

ESCENARIOESCENARIO
BASEBASE

ESCENARIO
“DEPRESIVO”
ESCENARIOESCENARIO

“DEPRESIVO”“DEPRESIVO”

ESCENARIO
“PATRIÓTICO”

ESCENARIOESCENARIO
“PATRIÓTICO”“PATRIÓTICO”

LOS ESCENARIOS POSIBLES SON 3 Y SE
BASAN EN EL IMPACTO DE LA SITUACIÓN
DE LA CONFIANZA Y LAS POLITICAS QUE

SE DESARROLLEN

60%

30%

10%

% 
PROBABILIDAD
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BBVA
al 30 Septiembre 2001

RESUMEN EJECUTIVO

BBVA EN EL 3er TRIMESTRE

LOS RESULTADOS EN ENE-SEPT 01

CONCLUSIONES
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 EN ESTE ENTORNO...1ª

LOS MARGENES DE
BBVA HAN SEGUIDO

CRECIENDO
FUERTEMENTE

M. EXPLOTACION =                +31%M. EXPLOTACION =                +31%
M. EXPLOTACIÓN SIN ROF =+54%M. EXPLOTACIÓN SIN ROF =+54%
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 BBVA HA REFORZADO SU
POLÍTICA DE EXTREMADA

PRUDENCIA...

2ª

LOS SANEAMIENTOS Y CARGOS
EXTRAS ASCIENDEN A 1.912
MILL. EUROS (448 MILL. MÁS
QUE EN EL 1ER SEMESTRE, A

PESAR DE QUE NO HA HABIDO
PLUSVALÍAS)
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LA CALIDAD DE LOS
ACTIVOS HA SEGUIDO
MEJORANDO (HASTA
ALCANZAR UN NUEVO

MÁXIMO HISTÓRICO EN
COBERTURA Y UN

MÍNIMO EN MORA)

3ª
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ESTRATEGIAESTRATEGIA GESTIONGESTION

4ª
 LOS  RESULTADOS

LOGRADOS NO SON UNA
CASUALIDAD...

 …CON UN EXCELENTE Y
ESFORZADO TRABAJO

DEL EQUIPO...

+
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   AUNQUE LA EVOLUCIÓN
ES BUENA, BBVA HA

DECIDIDO REDUCIR, POR
PRUDENCIA, SUS

RESULTADOS DEL +29% AL
+16% (CARGO GENÉRICO

EXTRA DE 200 MILL.
EUROS)

5ª
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 PARA HACER FRENTE A
UN HIPOTÉTICO

ESCENARIO RECESIVO,
BBVA PRESENTA UNA
ELEVADA FORTALEZA

6ª

LA BASE DE CAPITAL +
PROVISIONES ASCIENDE A

32.880  MILL. EUROS
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7ª
 …ADEMÁS, SE  HA SABIDO

REALIZAR, CON GRAN
RAPIDEZ, UN PROCESO DE

INTEGRACIÓN QUE, TANTO EN
ESPAÑA COMO EN MÉXICO

ESTÁ FINALIZADO...

…LO QUE SITÚA A BBVA
EN UNA POSICIÓN DE

VENTAJA
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 LA CONSIDERACIÓN DE LA CONSIDERACIÓN DE
TODOS ESTOS FACTORESTODOS ESTOS FACTORES

DETERMINA QUE ENDETERMINA QUE EN
BBVA AFRONTEMOS ELBBVA AFRONTEMOS EL

FUTURO CONFUTURO CON
TOTALTOTAL

CONFIANZACONFIANZA

8ª
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Madrid, 31 Octubre 2001

PRESENTACIÓN DE RESULTADOS
3er. TRIMESTRE 2001


