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COMUNICADO DE PRENSA CONJUNTO DE

BANCO SANTANDER CENTRAL HISPANO Y SOCIETE GENERALE

Los grupos bancarios Banco Santander Central Hispano y Société Générale, cuya
cooperacién se remonta a 1994, quieren comunicar los avances realizados en la
alianza estratégica entre ambos. Los dos Grupos comparten el criterio de que existen
oportunidades de creacion de valor para sus accionistas mediante la asociacion en
ciertas areas de negocio y el lanzamiento de nuevas actividades.

Tras el analisis de las diferentes areas de colaboracidn, han decidido inicialmente
desarrollar acuerdos de cooperacion y “joint-ventures” especificos dentro de las
siguientes lineas de actividad:

1.~ Gestion de activos

2.- Bervicios Financieros especializados
3.- Banca al par Mayor y de Inversiones
4 - Banca Minorista '
5.- Banca y Brokerage por Internet

Todo esto conforma la base para el desarrollo de una Alianza Estratégica paritana
entre ambos Grupos, que debe ser acompariada por un cruce de participaciones
accionariales. La intencién actual de ambos Grupos es que Société Génerale tome
una participacion de hasta el 3% en Banco Santander Central Hispano, y que éste
aumente su participacion en Société Génerale hasta el 7%.

Como consecuencia de lo anterior, ambos Grupos han alcanzado los siguientes
acuerdos, que seran desarrollados en tiempo y forma debidos:

Al Principios Generales de Organizacién,

Como principio general, Banco Santander Central Hispano y Société Générale
tomaran participaciones idénticas en cualquier compariia conjunta que se desarrolle
como consecuencia de este acuerdo.

Para garantizar una rapida y eficiente implantacién de las estructuras de gestion, se
estableceran los siguientes principios de gobiemo, que se desarrollaran de acuerdo
con las normas legales aplicables:

Se establecerd un Comité Conjunta de Negocio para cada linea de actividad. Estos
comités supervisardn os respectivos acuerdos técnicos y seran responsables del
desarrollo de todas las oportunidades futuras que pudieran surgir.

En las compafias conjuntas, el Consegjo de Administracidn sera designado de mutuo
acuerdo y cada Grupo tendra el mismo ndmero de consegjeros,

El Consejero Delegado sera nombrade atendiendo a su capacidad y tendra amplios
poderes delegados por el Consejo.



Banco

Santander Central Hispano

Ademas, un representante de cada Entidad serd nombrado simultaneamente miembro
del Consejo de Administracion de |a otra Entidad.

B/ Desarrollo del Plan Industrial.

1) Gestion de Activos.

Ambos Grupos han acordado :

- Crear un joint venture con el proposito de adquirir gestoras de fondos fuera de
Espafa y Francia.

- Firmar acuerdos de delegacién de gestion para una serie de categorias de activos

- Cooperar en |las areas de analisis macroeconomico, andlisis de renta variable y
asignacion de activos. Se establecera una reunion mensual para intercambiar
puntos de vista sobre los mercados y facilitar el mutuo entendimiento entre los
equipos de gestidn de inversiones respectivos.

- Compartir las soluciones de Tecnologia de 1a Informacion mas avanzadas, y los
modelos de atribucion de resultados y de control.

- Analizar conjuntamente el lanzamiento de nuevos productos en el area minorista.

Un Comité Conjunto de Negocios sera responsable de gestionar la puesta en comdn
de los mismos, y de decidir en todo 1o relativo a nuevas inversiones en el exterior

2) Servicios Financieros Especializados

Banco Santander Central Hispano y Société Générale tienen la intencién de
desarrollar acuerdos comerciales y empresas conjuntas, en las siguientes lineas de
negocio; :

- Crédito al Consumo

- Créditos hipotecarios para pariculares

- Financiacion de vehiculos y barcos “punto de venta®
- Leasing alargo plazo de flotas de coches y camiones
- Financiacion de empresas y “programas de venta”

- lLeasing

- Leassing de equipos informaticos

Cuando sea factible, se crearan compafias conjuntas mediante la fusién de algunas
ya existentes, y se constituiran, de forma paritaria, ofras nuevas para penetrar en
nuevos mercados.

3) Banca al por mayor y de Inversiones

En este area, ambos Grupos pondran en marcha las condiciones necesarias para
afianzar reciprocamente sus respectivas sus fortalezas, creando sinergias en
distribucién y reduciendo costes en aquellos sectores en los que la unidn de recursos
facilite estas medidas,
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Estas areas de cooperacién incluiran, en una primera etapa;

- Fusiones y adquisiciones. negocios transfronterizos en todo el mundo, incluyendo
Espafna, Portugal, y Latinoamérica.

- Qriginacién y distribucion de bonos convertibles, y la estructuracidén de emisiones
de Warrants a inversores particulares e institucionales en Esparia, Portugal y

Ameérica Latina.

- Renta variable y analisis para mercados emergentes; se creard un equipo conjunto
de distribucidon para Latinoamérica bajo i1a responsabilidad de Banco Santander
Central Hispano, y uno o mas equipos comunes de distribucién para los demas
rmercados emergentes, bajo la responsabilidad de Société Genérale.

- Servicios de Trade Finance y banca local en Latinoamérica y Asia: Société
Genérale ofrecerd a los clientes de Banco Santander Central Hispano los servicios
de Trade Finance y banca local en Asia , y BSCH hara lo mismo en Latinoamerica
para los clientes de SG.

- Se nombrard un Comité Conjunto de Negocio para supervisar las areas de
cooperacion mencionadas arriba, y también para investigar oportunidades
adicionales de colaboracion gque puedieran existir.

4) Banca minorista y servicios bancarios

Banco Santander Central Hispano y Société Générale crearan un Comiteé de
Coordinacion gue trabajara en los siguientes objetivos:

- Asignaciones reciprocas de negocio, en orden a ofrecer a los clientes referidos por
cada banco un nivel de servicio similar al que recibirian de su propia entidad.

- La canalizacion preferente de negocio entre los dos bancos en el area de
operaciones, especialmente en lo que se refiere a movimientos de fondos.

El desarrollo de plataformas comunes en el area de tarjetas de crédito y débito,
procesamiento y cajeros automaticos.

- El desarrollo de plataformas comunes en &l drea de Servicios Bancarios: Tesoreria
y Cash Management/Cash Pooling, procesamiento de pagos intermacionales y
servicios de comercio exterior,

- La adopcion mutua de mejores practicas en areas como Marketing, Marketing de
Base de Datos, Banca Telefonica, Intemet y Calidad de Servicio.

5) Banca y Brokerage por Intemet.

Debido a la importancia que han adquiride para los servicios financieros los
desarrollos  ligados a Internet, BSCH y SG fijaran una estrategia comun en este
dominio.

De esta manera, SG reforzara alin mas su linea de Brokerage por Internet a través de
Fimatex, y BSCH desarrollara, de igual forma todo el potencial de su filial autdnoma de
banca por Intemet Open Bank. Ambos Grupos estan convencidos de gue, uniendo
fuerzas en este area, sera mucho mas facil alcanzar todas las sinergias potenciales y
también aprovechar nuevas oportunidades de crecimiento organico, © por via de
adquisiciones. El Comité de Banca por Internet y negocios de Brokerage sera
responsable de evaluar las posible areas de colaboracion en este campo,
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compartiendo analisis y experiencias y presentando propuestas que den lugar al
desarrollo compartido de proyectos significativos, incluyendo una posible plataforma
europea comiin. Como primera medida, se establecera un acuerdo de cooperacion
entre Fimatex Alemania y el también germano Santander Direkt Bank
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