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Junta General de Accionistas 2017

Abertis culmina 2016 con unos solidos resultados, la
entrada en nuevos paises y el refuerzo en mercados
consolidados como Francia y Chile

e El Grupo ha invertido mas de 2.600 millones de euros en 2016 tanto en expansion organica
y alargamiento de activos existentes asi como en operaciones de crecimiento.

e La compaiiia ha reforzado en el primer trimestre de 2017 su participaciéon en mercados y
activos consolidados como los de Sanef en Francia y A4 Holding en Italia, con la inversion
de cerca de 1.700 millones de euros.

e La firma del segundo Plan Relance francés muestra el interés generalizado de las
administraciones por este tipo de acuerdos. Abertis esta negociando acuerdos similares en
Chile, Brasil y Argentina.

e La compra de dos autopistas en India, el primer paso del Grupo en el continente asiatico,
marca un hito para la compafia en su estrategia de crecimiento internacional.

e Road Safety: la apuesta estratégica de la compafiia por la seguridad vial permite reducir el
numero de victimas en la red de Abertis en un 24% en los ultimos tres afos.

e Road Tech: Abertis ha desarrollado en 2016 un programa estratégico para impulsar la
innovacion en infraestructuras y ofrecer soluciones de futuro para la mejora de la movilidad.

e Gobierno corporativo: Abertis cuenta hoy con un Consejo de Administracion mas diverso y
global, con mayoria de independientes y adaptado a su nueva realidad accionarial.

e La Junta de Accionistas aprueba la distribucién de un segundo pago del dividendo de 0,37
euros brutos por accion, que los accionistas podran escoger cobrar en efectivo o en acciones
de la autocartera (con un 3% de descuento).

e LaJunta ha recordado los 50 afios transcurridos desde la constitucion en 1967 de Acesa para
la construccidon de las primeras autopistas en Espaiia.
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Barcelona, 3 de abril de 2017

Abertis ha celebrado hoy su Junta General Ordinaria de Accionistas, durante la cual ha valorado
el ejercicio 2016, un afio marcado por un crecimiento sélido de sus principales magnitudes
financieras y operativas, excediendo las previsiones de su Plan Estratégico 2015-2017.

En el transcurso de la Junta, el Presidente de Abertis, Salvador Alemany, ha valorado el ejercicio
2016 como “un buen afio para el conjunto del Grupo, gracias a la mejora del trafico en nuestra
red de autopistas y especialmente a la buena evolucion de los margenes operativos”.

Salvador Alemany también ha destacado la contribucion derivada de “la incorporacion de nuevos
negocios al perimetro de consolidacidon, como los de Autopista Central en Chile y Tunels en
Espafia”.

Por su parte, Francisco Reynés, Vicepresidente y Consejero Delegado de Abertis, ha indicado
que en 2016 Abertis ha invertido “1.020 millones de euros en expansion organica y alargamiento
de activos existentes, principalmente, en Brasil, Francia y Puerto Rico”, y otros 1.612 millones
de euros en operaciones de crecimiento: “en total, 2.632 millones de euros invertidos en 2016".

El Consejero Delegado también ha puesto de relieve la “gestién eficiente de la deuda, con la
emision de 2.000 millones de euros en bonos en 2016, a mas de 10 afios y con un cupdn fijo
medio del 1,1%". Gracias a la politica de gestion del balance de la compafiia, el 90% de la deuda
es a plazo fijo. El coste medio se ha reducido en 300pbs mientras que el coste de la deuda
corporativa ha descendido en 900pbs en 2016.

Operaciones corporativas de crecimiento

En 2016, Abertis ha continuado cumpliendo con uno de los pilares de su Plan Estratégico: el
crecimiento. La compafiia ha realizado adquisiciones que le han permitido la entrada a nuevos
mercados, consolidando su diversificacion geografica, que permite que actualmente el 75% de
los ingresos del Grupo provenga de fuera de Espafia.

En este sentido, un hito del afio ha sido la compra de dos autopistas en India, el primer paso
del Grupo en Asia, un continente con amplio potencial en el campo de las infraestructuras.
También en 2016, Abertis ha cerrado la compra de la italiana A4 Holding, concesionaria de dos
autopistas en el norte de Italia, una region prospera en la que se espera que surjan nuevas
oportunidades en los proximos anos.

Para Abertis el crecimiento también se produce dentro de su propia cartera de activos,
respetando la disciplina financiera, reduciendo el perfil de riesgo operacional y equilibrando su
presencia global en los mercados donde ya opera con buenos resultados desde hace afios. Asi,
la companiia trabaja para incrementar la participacion en sus filiales, como ha sido el caso de la
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compra del 50% restante de la chilena Autopista Central, en enero de 2016, o la compra de un
8,5% adicional de su filial A4 Holding, en febrero de 2017.

Destaca especialmente el caso de Francia, donde desde comienzos de 2017 Abertis ha
incrementado su participacion en Sanef. Tras la compra de sendas participaciones de Caisse de
Dépots et Consignations (DCD) y AXA, la compania anuncié la pasada semana un acuerdo para
la compra de una participacion adicional a Predica, que supondra elevar la participacion total
hasta cerca de un 90%.

Esta operacion incrementa la duracién media de las concesiones del Grupo y le asegura un
mayor flujo de caja y dividendos procedentes de Francia, que contribuirdn a compensar la
finalizacion de algunas concesiones en otros paises en los proximos afios.

Con esta operacion Abertis refuerza su estrategia de crecimiento en aquellos paises sélidos, con
marcos concesionales estables y con una clara voluntad de apostar por la colaboracién publico-
privada en el sector de las autopistas. En este sentido, Francia ofrece importantes oportunidades
de creacidn de valor en el futuro a través de acuerdos con el Gobierno para nuevas inversiones
a cambio de la extensidon de la duracion de las concesiones o a través de incrementos de tarifa,
en linea con los alcanzados en los Ultimos afos.

A través de la apuesta por la colaboraciéon publico-privada, Abertis trabaja permanentemente
para alargar la vida media de sus concesiones, como una inversién constante para garantizar el
futuro. En este sentido, en enero de 2017, se ha cerrado un nuevo acuerdo con el Gobierno
francés para el desarrollo de la segunda parte del Plan Relance, que implicara inversiones por
parte de la filial francesa Sanef en su red de autopistas, a cambio de incrementos de tarifas
entre 2019 y 2021.

En 2016, Metropistas ha firmado un acuerdo con la Autoridad de Carreteras y Transportacion
de Puerto Rico para el alargamiento en 10 afos de la concesion de las autopistas PR-5 y PR-22.

Los acuerdos alcanzados con las administraciones y la inversion constante en su portafolio de
activos han permitido a la compafiia incrementar entre 2010 y 2017 la duracion de su portafolio
(en base al backlog de Ebitda) en 11 afios.

Impulso a la seguridad y a la tecnologia

La mejora de la seguridad vial y la introduccién continua de avances tecnoldgicos en el conjunto
de las autopistas son prioridades estratégicas para el Grupo Abertis. Francisco Reynés ha
destacado ante la Junta de Accionistas “el esfuerzo continuo realizado para mejorar la seguridad
vial en nuestras autopistas, para el cual se ha ejecutado una inversion total de cerca de 50
millones de euros durante 2016".
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Gracias a estos esfuerzos realizados de forma continuada en todos los paises en los que Abertis
esta presente, en los Ultimos 3 afios —entre 2013 y 2016-, el nimero de accidentes de trafico
producidos en la red de autopistas de todo el Grupo se ha reducido un 12%. Destaca
principalmente la reduccion del nimero de victimas en accidentes, que ha descendido un 24%
en este mismo periodo.

El programa Road Safety de Abertis combina iniciativas ligadas a las mejores practicas en la
gestion de la seguridad en las carreteras y un trabajo continuo en materia de educacién y
concienciacion sobre la seguridad vial. En 2016, Abertis ha sido la primera compaiiia del sector
en adherirse a Together for Safer Roads, la coalicion internacional de empresas lideres globales
comprometidas con la mejora de la seguridad vial en el mundo.

Por otro lado, en respuesta al reto global de la transformacion digital, el Grupo Abertis ha
impulsado en 2016 el programa Road Tech, con el que persigue posicionarse como impulsor de
la innovacioén en infraestructuras y ofrecer soluciones de futuro para la mejora de la movilidad
y la congestion.

En este sentido, cabe destacar que de las 2.000 millones de transacciones anuales realizadas
en 2016, mas del 60% se realizaron via telepeaje y mas del 75% de forma automatica.

Perspectivas para 2017

Respecto a la vision del negocio a futuro, Francisco Reynés ha asegurado que el grupo espera
un crecimiento del trafico en todos los mercados, lo que, unido a un nuevo impulso de las
eficiencias operativas, conllevara en 2017 un crecimiento del Ebitda a doble digito.

Asimismo, ha remarcado que permanecera la orientacion al crecimiento con disciplina financiera
y que el Grupo prevé una inversion minima para 2017 de 3.400 millones de euros.

El Grupo continuara potenciando la busqueda de acuerdos de colaboracidon publico-privada con
las Administraciones, asi como las negociaciones bilaterales exclusivas y permanecera atento a
nuevas licitaciones y posibles adquisiciones dentro de los mercados potenciales.

2017 sera, ademas, el aino de culminacion del actual Plan Estratégico 2015-2017 y supondra el
punto de partida para la definicion del nuevo plan trienal que marque el futuro de la compafiia
para los proximos afios.

Retribucioén al accionista

La Junta de Accionistas ha aprobado hoy el segundo pago del dividendo de 0,37 euros por
accion, que los accionistas podran escoger cobrar en efectivo o en acciones procedentes de la
autocartera con un descuento del 3%. Este descuento se aplicara sobre el precio de cotizacion
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medio ponderado por volumen de las cinco sesiones anteriores a la fecha de hoy. El precio medio
para el cobro en acciones ha quedado establecido en 14,566 euros.

El pago del dividendo se llevara a cabo el proximo 24 de abril. Los accionistas podran tomar la
decisién respecto al cobro en caja o canje por acciones desde el 6 hasta el 18 de abril. En este
sentido, quienes no se manifiesten cobraran el dividendo integramente en efectivo.

Este segundo pago del dividendo, unido al primer dividendo pagado en noviembre, supone una
retribucion total al accionista de 0,73 euros brutos por accion, un 11% superior a la cantidad
abonada con cargo a 2015.

Confirmando lo que él mismo adelanté en la pasada Junta General, el Presidente Salvador
Alemany ha explicado que “el nuevo tratamiento fiscal de los derechos de ampliacion
recomienda abandonar el sistema de ampliaciones liberadas, sin que por ello deba abandonarse
el compromiso de aumento del dividendo establecido en el Plan Estratégico 2015-2017".
Asimismo, ha recordado que, “desde la integracién de concesionarias que dio lugar en 2003 al
nacimiento de Abertis, un accionista estable ha obtenido una rentabilidad anual media del 9%".

Cambios en el gobierno corporativo

En su intervencion en la Junta Salvador Alemany ha hecho especial hincapié en los cambios
realizados en los Ultimos meses en materia de gobierno corporativo. Ha destacado que, tras los
cambios realizados en el Consejo de Administracion, el nimero de independientes supone ya
mas de 60% del Consejo.

Asimismo, ha destacado igualmente “el avance conseguido en materia de diversidad de género
en nuestro Consejo. El nimero de consejeras representa el 40%, superando ampliamente el
objetivo establecido para 2020 por el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas”.

Asi, Abertis cuenta hoy con un Consejo mas diverso y global, una transformacion fruto de la
adaptacion a los cambios en el accionariado producidos en los Ultimos afios. Actualmente, el
77,7% del capital de Abertis es free-float, del cual un 8,25% es autocartera.

Responsabilidad Social Corporativa

Salvador Alemany ha detallado también ante los accionistas los principales hitos conseguidos a
lo largo del ejercicio 2016 en materia de responsabilidad social corporativa, entre los que ha
destacado la aprobacion por parte de la Comision de RSC del Consejo de “los objetivos del Plan
Director de RSC de la compaiiia, vinculados al modelo de creacién de valor de la organizacion,
y que cubren desde la reduccion de la huella de carbono hasta la eliminacion de los accidentes”.
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El Presidente de Abertis ha senalado también la inclusién por primera vez del Grupo en el indice
selectivo FTSE4 Good, que reconoce “los avances que hemos llevado a cabo en aspectos
materiales como Gobierno Corporativo, prevencién de la corrupcién, cambio climatico y
seguridad laboral”.

Finalmente, a propdsito de los 50 afios de la constitucién de Autopistas Concesionaria Espafiola
(Acesa) ha valorado que “la potente internacionalizacion de Abertis hace que su continuidad ya
no dependa de aquellas primeras autopistas del 67, pero seguiremos trabajando al lado de las
administraciones publicas y los expertos en movilidad para edificar un nuevo modelo espafiol de
financiacion de la red viaria, sostenible, justo y alineado con las directivas europeas”.
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