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== ;= Negocio Generacion y Comercial

= Principales Magnitudes €U 1BERDROLA
Negocio generador de fondos
2011

EBITDA 2011: Potencia Instalada ( 31GW
~2.300 MM Eur ~ V) . 4 \
Produccién gestionada  JEYXR
. Ventas electricidad 133 TWh |
Comne
-

M Espaiia [l R. Unido [l México m 500 MM Eur |
e
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= """ Evolucidn @) IBERDROLA

La adaptacion del nivel de inversiones al complejo entorno

en el que operara este negocio en los proximos afos ...

Generacién de cash-flow (MM Eur) EBITDA por paises (2014)
“
'
' H Espana E Reino Unido & México
Inversién FCF
neta

\

.. lo convierte en un fuerte generador de fondos para el Grupo
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== :xr=cwsNegocio Generacion y Comerecial
“e==  Entorno en Espafia ¢ 1BERDROLA

Negocio presionado por la sobrecapacidad de tecnologias ineficientes

(carbdn nacional, energias solares) y las medidas impositivas

Respuesta Iberdrola

k Ao hidraulico medio ) Cierre de centrales ineficientes y

adaptacién funcionamiento ciclos

k Freno inversiones renovables ) >
Gestion global
o . . aprovisionamientos
K Hueco térmico decreciente
- /
Incremento Andlisis hibernacion
de medidas impositivas
“Internalizacion lenta y gradual o
k de los mayores costes Reduccion inversiones

k Exceso de oferta )
. ~ Foco en fidelizacién
k Liberalizacién en 2014 )
6
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== ;xevs Negocio Generacion y Comerecial
“= -~ Entornoen Reino Unido ¢U 1BERDROLA

La entrada del “carbon tax” va a modificar

el equilibrio de mercado en el medio plazo

Respuesta Iberdrola
k LT 2 e AT ) Cierre de centrales ineficientes
renovables por off-shore
( Hueco térmico bajo ) Plan disponibilidad CT Longannet
Entrada del “carbon tax” ) #~ Optimizacion funcionamiento
k en 2013 en mercados

El pago por capacidad sera la Analisis nuevas inversiones:
clave para el cierre del carb6n Damhead Creek 2
( Incremento costes no idelizacion con crecimiento
energéticos en factura clientes racional

] reseecmvas Negocio Generacion y Comercial

- Entorno en México €0 IBERDROLA

Negocio estable, maximizacién de la disponibilidad

Respuesta Iberdrola

Planes de mantenimiento
de la disponibilidad

a Gestion eficaz

de los excedentes de energia

Demanda creciente
de electricidad

L

Mayor competitividad del gas Mei ficienci
frente a otras tecnologias GReleb G G

L

Ampliaciéon de Enertek en 2014

k Precios del gas competitivos

”~ Analisis inversiones: Cogen.

Monterrey, nuevas licitaciones

frente a la tarifa CFE

N
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] reeseecrvis Negocio Generacion y Comercial

Evolucion de commodities € 1BERDROLA

La situacion de los mercados de commodities en Europa

no es estable a largo plazo

@l Rl L. @

en EE.UU. y Europa

Petréleo - $/barril 111,3 112,6 109,8 103,7 ’ El carbén col
. la tendencia ta,
Carbén - $/t L 1224 92,9 93,5 1031 ) mientras que se
mantiene
el desacoplamiento

NBP - $/MMBtu 9,4 9,2 10,4 10,7

no reflejan los impuestos
medioambientales a la
energia (Carbon Tax,

CO2- €/t 13,0 7,9 8,2 8,7

Electricidad ESP - €/MWh (LR 49,7 53,4 54,5

subasta de Derechos de
CO2, impuestos a los
combustibles fésiles)

) ¥ Los mercados en Europa

Electricidad UK - €/MWh (LK) 54,9 62,2 66,3

Fuentes: ICE, McCloskey, NYMEX, ECX, OMEL, ICAP, N2EX y Bloomberg 9
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Hueco Térmico en Espana €U 1BERDROLA

Las necesidades de produccion térmica son cada vez menores

TWh Hueco Térmico

142 140

136 135

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012e 2013e 2014e

Sin embargo, casi toda la capacidad térmica instalada

sigue siendo necesaria
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Hueco Térmico en Reino Unido € 1BERDROLA

En el corto plazo, las necesidades de produccidn térmica

seran cada vez menores

TWh
Hueco Térmico

275
266

258

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012e 2013e 2014e

Sin embargo, gran parte de la capacidad instalada desaparecera en el

medio plazo por obsolescencia y nueva regulacion medioambiental

rersecvas N@goCio Generacidon y Comercial

)
—» 2012/14
e

Influencia del “carbon tax” en el Reino Unido ¥ 1BERDROLA

La aplicacion del carbon tax afecta el equilibrio del mercado

Impacto del nuevo impuesto en los costes

de produccion de electricidad
A partir de abril de 2013,

se aplica un impuesto de 4,94 £/t

a la emisién de CO2 (carbon tax)

1,90
£/MWh 4,70
£/MWh

P

Los precios del mercado han
internalizado los mayores costes
de la tecnologia marginal
(ciclo combinado)

Ciclo Combinado Carbén

La competitividad del carb6n empeora

por la mayor presion recaudatoria sobre esta tecnologia
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- — ;&R;/I;ECTIVAS NegOCIO Generacion Yy Comercial
- Margen de reserva en Reino Unido ¢ 1BERDROLA

Hasta 2015/16 se prevé una reduccion progresiva del margen de

reserva, pero sin problemas de suministro ...

El margen de reserva se esta Margen de reserva
reduciendo ... Potencia firme/Punta de demanda
¢ Cierre de las instalaciones de
carbdn a 20.000 horas

Retirada del mercado de 15%

ciclos combinados poco
eficientes
1o \\\
.. situdndose en niveles el ~
ajustados, pero aceptables
desde un punto de vista de 0% '
[a2} < wn o ~
seguridad de suministro en el I T
- - - - -

2015/16

Fuente: Ofgem

.. lo que se traducira en una mejora progresiva de los margenes

(especialmente ciclos) e incentivara los pagos por capacidad

- — ;&R;/I;ECTIVAS NegOCIO Generacion Yy Comercial
- Margen de reserva en Reino Unido ¢U 1BERDROLA

.. Sin embargo consideramos que, a partir del 2016,

el suministro no esta garantizado

¢ Lacarbon tax reduce
rapidamente la competitividad

Coste de las emisiones de CO, delicihon

(incluye carbon tax)

£/tc02 * Sin un pago por capacidad
50 4 suficiente, hay unos 15 000
MW de carbdn “en riesgo”,
o =

40 cuya alternativa seria cerrar
30 / en el horizonte 2016-2020,
/ reduciendo el margen de
20 reserva a valores no
/ deseables
10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

¢ El establecimiento de pagos por
capacidad solucionaria el
problema

De acuerdo con la Directiva Europea, el regulador
debe despejar esta incertidumbre antes de diciembre de 2013

14

23/10/2012



== ;xews Negocio Generacion y Comerecial
= Spreads en Reino Unido U 1BERDROLA

Segun las cotizaciones del mercado, se observa que, con el carbon tax,\

la competitividad del carbon se va reduciendo

Margen de centrales de Margen de centrales de
ciclo combinado (£E/MWh) carbén (£/MWh)

0,8 1,1 0,9
Invierno Invierno Invierno Invierno  Invierno Invierno
2012 2013 2014 2012 2013 2014

NOTA: Estos mdrgenes ya consideran el pago del Carbon Tax 15
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Regulacién Espaiia @) IBERDROLA

El Proyecto de Ley de Medidas Fiscales establece una imposicion

adicional y variable a las distintas tecnologias de generacion

Nuclear W\Ih_/
Hidraulica W_W_l'l__/
Carbén w
Ciclo Combinado w
E6lica < 520Eur/MWh
Cogeneracion w/

El impacto bruto estimado para lberdrola es de 580 M€/afio que
se une a la carga actual por diversas tasas de 330 MM Eur*

Incluye eficiencia energética, ENRESA, Ecotasa, IBI, IAE y otros

17

E ;ge;q;cﬂwsNegoc.lo Generaciony Comer.c'lal B
= Incertidumbres en la regulacion espafiiola

‘y, IBERDROLA

Tras la propuesta de nueva fiscalidad,

aun persisten importantes incertidumbre en la regulacion espafiola

k éTendra o no un impuesto la importacion de energia? )

k ¢éSe eliminaran las ecotasas de las Comunidades Autonomas? )

k éTendra o no esta fiscalidad caracter transitorio? )

k éCual sera el grado real de internalizacion de estos nuevos costes? )

keQué aspectos seran analizados con la reforma energética pendiente?)

e ¢Pagos por capacidad?

¢ ¢Nuevos incentivos al Régimen Especial?

¢ Politica futura respecto al carbén nacional
¢ Umbral de potencia para acogerse a la TUR

18
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== :xr=cwsNegocio Generacion y Comerecial
- Negocio Comercial € IBERDROLA

Suministrados 102 TWhg de electricidad

y 3,3 bcm de gas en 2011 (19 millones de contratos)

Electricidad Gas P&S*
102 TWh 3,3 bcm 2,3 millones de contratos
“ (60 contratos) b (110.000

i contratos)
(3,2 millones
de contratos)

(2,0 millones
de contratos)

(2,2 millones
73 (10,7 millones de contratos)

de contratos)
(785.000
contratos)

2011 2011 2011

B Europa Continental W Reino Unido W méxico

*Productosy Servicios 20

23/10/2012
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Negocio Comercial €. IBERDROLA

Alto grado de eficiencia alcanzado en Espaiia

Sinergias en UK gracias a nuevos desarrollos de sistemas, FIS y outsourcing

Peninsula Ibérica Reino Unido

“Cost to Serve” por contrato “Cost to Serve” por contrato
100%
100%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Tras la adaptacion de los procesos comerciales e inversion en sistemas )

rexseecmas Negocio Generacion y Comercial

“= -~ Agenda @) IBERDROLA

Resultados Globales

Vision global de los negocios

Regulacion

N AN AN A
2 A A

Comercial
& Gestion y Eficiencia )
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Inversiones Totales €.V 1BERDROLA

Inversiones recurrentes con criterio global

y nuevas inversiones en entornos de certidumbre regulatoria ...

Inversiones (MM Eur) Inversiones por tipo (MM Eur)

550 -26% 550
' 450

450
- 400
75 —
100
375 300

- T T
2012 2013 2014 2012 2013 2014
LIUSA/Canada i México HReinoUnido M Espafia M Recurrentes  Crecimiento

.. siendo el destino exclusivamente, de la inversion en crecimiento, \

la finalizacion de proyectos en marcha

24

 — ;&st/.;ECT.VAsNegouo Generacion y Comercial
“= Inversiones Totales U 1BERDROLA
Inversiones de crecimiento
supeditadas a la certidumbre regulatoria
E k La Muela )L 2013 )
E? L San Esteban ) k 2014 )
I@I k Ampliacién Enertek ) k 2014 )
I@I k Ampliacion Cogen. Monterrey ) k 2015 )
o] k CC Damhead Creek 2 ) k 2017 )
I@I L Nueva licitacion** ) L 2017 )
CH Tamega ) dete. Tramitacion )
k‘ Z F f . sz
- ] k NuGen ) Pdte. Decision )
* Cartera para construir un segundo ciclo combinado a partir de 2019
** pendiente de las licitaciones que finalmente apruebe y desarrolle la Administracién

23/10/2012
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== s N@gocio Generacion y Comercial
“= - Integracion del Negocio en 2011 €0 IBERDROLA

Un enorme esfuerzo por parte de todos
l¥1) Andlisis y revision de procesos comunes @@
li) Definicién Planes de Accién
(_3_)| _Idendficacion inicial de Sinergias @

... habiéndose capturado en 2011, un importe de 121 MM Eur, \

el 22% de las sinergias identificadas

13
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Gestion y Eficiencia i IBERDROLA

Continuando la consecucion de sinergias a partir de 2012 (435 M€ restantes),

a través de ...

Optimizacion compra-venta mercados de energia

—

Aprovisionamiento combustible centralizado )

Cierre centrales con restricciones medioambientales
y reorganizacion por regiones geograficas

Reduccion plantilla, SS.EE. e Inversiones Gen.

&Mejora de los sistemas comerciales y externalizacion servicios de poco valor aﬁadidcaj'

C

Mejora del mix de productos y la cartera de clientes )

27
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PERSPECTIVAS

_ e Aviso Legal @) IBERDROLA

EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este ha sido por Iberdrola, S.A. unicamente para su uso durante la presentacién “Perspectivas 2012-2014”. En
consecuencia, no podrd ser divulgado ni hecho publico ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba
expresada sin el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume nii bilidad por el ido del de si éste es utilizado con una finalidad distinta a la expresada
anteriormente.

La informacién y le iera de las opinic y afir i idas en este d no han sido verificadas por terceros independientes
y, por lo tanto, ni implicita ni explicit se otorga g ia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion
o de las opini y afirt i que en él se exp

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compaiiias del grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad de
ningdn tipo, con independencia de que concurra o no neghgenrm o cualquier otra circunstancia, respecto de los daiios o pérdidas que puedan
derivarse de cual uso de este d o de sus

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podrdn ser utilizados para integrar o
interpretar ningtn contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

La informacion contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o
sobre el rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por
Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta o invitacién para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y su
normativa de desarrollo.

Ademds, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje
de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna otra jurisdiccion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectia a
través de una declaracién de notificacion efectiva de las previstas en el Securities Act de 1933 o al amparo de una exencion vdlida del deber de
notificacion. 1
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_ e Aviso Legal @) IBERDROLA

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta r:omunn:acron cont:ene mformm:lon y afirmaciones o declaracrones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaracrones

proy y ieras con sus pr i declaraciones ivas a planes, obji y en
relm:lon con operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones con
proyecci de futuro no i hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,”
“pretende,” “estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores
y titulares de las acciones de Iberdrola, S.A. de que la informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro estdn sometidas a riesgos e
incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estdn, de manera general, fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos que podrian
provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significati de llos expresados, implicitos o proy dos en la inf ion y
afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estdn aquellos identificados en los documentos enviados por
Iberdrola, S.A. a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro no it g ia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los
auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro que se
refleren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a
n emitidas por Iberdrola, S.A. o ¢ iera de sus consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas, expresamente,
a las advertencias realizadas. Las aflrmaclones o declaraciones con proyecci de futuro incluidas en este estdn b en la
informacién disponible a la fecha de esta comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la Iey aplrcable, Iberdrola, S.A. no asume
obligacion alguna -atin cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de li sus afir i o revisar
la informacién con proyecciones de futuro.
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